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A - Comunità sostenibile, digitale ed inclusiva
A.1 - Promuovere il benessere e lo sviluppo delle persone



2023 Monitoraggio 2024 2025 2026
(Baseline) (al 30.09.24) (Target) (Target) (Target)

A.1.1
Grado di soddisfazione complessivo del benessere organizzativo (PTA, 

CEL e docenti)

A.1.2 Numero di interventi realizzati per il welfare 1 0 1 1 1

A.1.3
Adeguatezza e consistenza dei percorsi di formazione e aggiornamento 

professionale del personale tecnico-amministrativo

Non Avviata

Avviata/In corso

Avviata/In corso

Non Avviata

INDICATORI

indicatore misurato centralmente a livello di Ateneo

indicatore misurato centralmente a livello di Ateneo

AZIONI STRATEGICHE STATUS

Realizzare nuove agevolazioni per teatro e cinema, palestra e piscina 

Promuovere esperienze di missione/cooperazione/volontariato e/o promuovere l’utilizzao della banca del tempo

Attivare spazi di convivialità, per ciascuna sede, dove potersi fermare per consumare un pasto o un caffè tra colleghi

Sviluppare attività di team building e attività co-progettate per una migliore conoscenza reciproca
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2023 Monitoraggio 2024 2025 2026
(Baseline) (al 30.09.24) (Target) (Target) (Target)

A.2.1 Livello di copertura delle aule con il sistema wi-fi

A.2.2 Livello di copertura degli spazi comuni con il sistema wi-fi

A.2.3
Numero di piattaforme per servizi on line sulle quali è consentito 

l'accesso tramite SPID/CIE

A.2.4 Percentuale di PTA che ha potenziato le competenze digitali

A.2.5
Percentuale di certificati di firma digitale rilasciate al personale UNIBA 

(personale senza incarico)

A.2.6
Percentuale di certificati di firma digitale rilasciate alle posizioni 

organizzative

A.2.7 Punteggio Censis comunicazione e web

Conclusa

indicatore misurato centralmente a livello di Ateneo

indicatore misurato centralmente a livello di Ateneo

indicatore misurato centralmente a livello di Ateneo

A.2 - Favorire la transizione digitale verso il Piano triennale per l'informatica

INDICATORI

indicatore misurato centralmente a livello di Ateneo

indicatore misurato centralmente a livello di Ateneo

indicatore misurato centralmente a livello di Ateneo

indicatore misurato centralmente a livello di Ateneo

STATUS

Verifica della presenza e del funzionamento del segnale WI-FI in tutti gli ambienti del plessi dipartimentali

AZIONI STRATEGICHE
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2023 Monitoraggio 2024 2025 2026
(Baseline) (al 30.09.24) (Target) (Target) (Target)

A.3.1 Percentuale di strutture di didattica e di ricerca riqualificate

A.3.2 Consumo annuo kwh di energia elettrica

Conclusa
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A.3 - Promuovere interventi di sviluppo sostenibile

INDICATORI

indicatore misurato centralmente a livello di Ateneo

indicatore misurato centralmente a livello di Ateneo

A.4 - Promuovere l'accountability di UNIBA

AZIONI STRATEGICHE STATUS

Promuovere l'utilizzo di dispositivi tecnologici in rete per la diminuzione del consumo energetico



2023 Monitoraggio 2024 2025 2026
(Baseline) (al 30.09.24) (Target) (Target) (Target)

A.4.1
Numero di variabili di rilevanza strategica monitorate sul Sistema 

Integrato di Supporto al Management di Ateneo

A.4.2
Percentuale delle azioni di trasparenza e di anticorruzione realizzate 

rispetto al totale della azioni da realizzare nell'anno

A.4.3 Percentuale dataset pubblicati 

A.4.4 Numero di tipologie open per i nuovi dataset pubblicati

A.4.5
Grado di realizzazione delle azioni di miglioramento del Sistema di AQ 

implementate annualmente dal PQA

Avviata/In corso

7

INDICATORI

STATUS

Mettere a disposizione dei docenti dati e statistiche riguardanti le attività didatiche,di ricerca e terza missione del dipartimento

indicatore misurato centralmente a livello di Ateneo

AZIONI STRATEGICHE

indicatore misurato centralmente a livello di Ateneo

indicatore misurato centralmente a livello di Ateneo

indicatore misurato centralmente a livello di Ateneo

indicatore misurato centralmente a livello di Ateneo
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2023 Monitoraggio 2024 2025 2026

B - Qualità e innovazione della formazione 
B.1 - Intercettare una platea più ampia di studenti a livello nazionale ed internazionale



(Baseline) (al 30.09.24) (Target) (Target) (Target)

B.1.1
Immatricolati che hanno conseguito il titolo di scuola secondaria 

superiore in altra Regione
0,108 0,117 0,100 0,100 0,100

B.1.2 Percentuale iscritti al primo anno (LM) laureati in altro Ateneo 16,80% 12,70% 15,00% 15,00% 15,00%

B.1.3
Porzione di studenti iscritti al primo anno dei corsi di laurea (L) e laurea 

magistrale (LM, LMCU) che hanno conseguito il titolo di studio all'estero
0,014 0,013 0,014 0,014 0,014

B.1.4 Numero di corsi di lingua italiana per gli studenti internazionali erogati -- -- -- -- --

B.1.5 Numero dei Corsi di Studio a carattere "internazionale" 2 2 2 2 2

Avviata/In corso

Non Avviata

Avviata/In corso

Avviata/In corso
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2023 Monitoraggio 2024 2025 2026
(Baseline) (al 30.09.24) (Target) (Target) (Target)

INDICATORI

B.2 -Rafforzare l’attrattività dell’offerta formativa

Promozione dei CdS attraverso lo sviluppo e l’implementazione di pagine social dedicate. Tale attività può anche tener conto della mobilità degli/delle studenti in ambito nazionale che, opportunamente orientata, può costituire un mezzo per intercettare studenti di altri Atenei, regionali ed extra-regionali.

Realizzare la versione in lingua inglese delle pagine web istituzionali dei CdS e progettare attività di orientamento internazionale

Incrementare il numero di CdS a doppio titolo

Sollecitare la realizzazione di corsi di lingua italiana per studenti stranieri/e

STATUS

INDICATORI

AZIONI STRATEGICHE



B.2.1
Percentuale di laureati che si iscriverebbero di nuovo allo stesso corso di 

studio
57,30% 57,28% 58,00% 58,00% 58,00%

B.2.2 Proporzione di immatricolati di genere femminile nelle classi STEM -- -- -- -- --

B.2.3 Incidenza di iscritti provenienti da paesi in via di sviluppo su totale 0,004 0,005 0,005 0,005 0,005

B.2.4
Percentuale di Dipartimenti che hanno realizzato progetti di 

potenziamento della didattica

B.2.5
Numero di studenti che partecipano a percorsi di formazione per 

l’acquisizione di competenze trasversali

Avviata/In corso

Conclusa

Avviata/In corso

Avviata/In corso

Avviata/In corso
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2023 Monitoraggio 2024 2025 2026
(Baseline) (al 30.09.24) (Target) (Target) (Target)

indicatore misurato centralmente a livello di Ateneo

Per rafforzare l’attrattività dell’offerta formativa evidenziare la necessità di migliorare le strutture didattiche sia in termini di spazi che di strumentazione e attrezzature 

AZIONI STRATEGICHE STATUS

Potenziare la dimensione “digitale” anche attraverso l’inserimento di insegnamenti legati a tale prospettiva nei corsi di studio già esistenti e da eventualmente progettare

Proporre corsi finalizzati al conseguimento delle “competenze trasversali” ben orientati al mercato del lavoro e monitorare l’acquisizione di tali competenze

Incrementare le consultazioni con i “portatori di interesse”, al fine di monitorare frequentemente la rispondenza dei corsi di studio con le esigenze del mercato del lavoro

B.3 -Promuovere la percorribilità dell'offerta formativa

Migliorare l’attrattività dell'offerta didattica attraverso l'aggiornamento dei contenuti degli insegnamenti e l’arricchimento dell’offerta formativa anche in chiave multidisciplinare

INDICATORI

INDICATORI

indicatore misurato centralmente a livello di Ateneo



B.3.1
Percentuale di studenti che proseguono al II anno nella stessa classe di 

laurea
78,13% 77,53% 78,00% 78,00% 78,00%

B.3.2 Proporzione di Laureati (L, LMCU) entro la durata normale del corso 0,413 0,457 0,000 0,400 0,400

B.3.3
Percentuale di studenti che proseguono al II anno nella stessa classe di 

laurea avendo acquisito almeno 2/3 dei CFU previsti al I anno
37,74% 45,23% 38,00% 38,00% 38,00%

B.3.4
Percentuale di laureati (L; LM; LMCU) entro un anno oltre la durata 

normale del corso
74,90% 76,88% 75,00% 75,00% 75,00%

B.3.5 Percentuale di abbandoni del CdS dopo N+1 anni** 25,93% 34,11% 25,00% 25,00% 25,00%

Avviata/In corso

Avviata/In corso

Avviata/In corso

Non Avviata
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Offrire agli/alle studenti opportunità di lavoro, per esempio favorendo, a livello progettuale, la creazione di spin-off e altre esperienze incubatrici di impresa nell’ambito della produzione culturale

Garantire una costante e sistematica ricognizione di studenti fuoricorso e assicurare loro la possibilità di contatti facilitati mediante uno “sportello” permanente di consultazione 

STATUS

Continuare a prestare attenzione nei confronti di studenti censiti/e con disabilità e/o DSA, garantendo il recepimento da parte di tutti i/le docenti dei piani didattici individualizzati

Consolidare le iniziative di orientamento in ingresso/in itinere/in uscita e prevedere attività di orientamento e tutorato specificamente rivolte a studenti lavoratori/trici, monitorando costantemente gli esiti di tutte le attività di orientamento

INDICATORI

AZIONI STRATEGICHE
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C - Impatto della ricerca d’eccellenza
C.1 -Incrementare la competitività della ricerca e la capacità di attrarre finanziamenti esterni 



2023 Monitoraggio 2024 2025 2026
(Baseline) (al 30.09.24) (Target) (Target) (Target)

C.1.1
Proporzione dei proventi da ricerche commissionate, trasferimento 

tecnologico e da finanziamenti competitivi

C.1.2 Percentuale di progetti di ricerca presentati nell'anno 9,83% 0 15,00% 15,00% 15,00%

Avviata/In corso

Non Avviata

Non Avviata

Avviata/In corso
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2023 Monitoraggio 2024 2025 2026
(Baseline) (al 30.09.24) (Target) (Target) (Target)

STATUS

Miglioramento fattuale della capacità di elaborazione di progetti di ricerca anche attraverso la costituzione gruppi ad hoc, in grado di collegarsi attivamente a proposte incardinate in altri Atenei europei (*)

Miglioramento fattuale della capacità di elaborazione di progetti di ricerca anche attraverso una maggiore presenza in gruppi di ricerca internazionali e la promozione di dottorati di ricerca internazionali (*)

Promuovere nei dottorati di ricerca la capacità di attrazione internazionale, anche incrementando l'attività didattica in lingua inglese (*)

Promuovere la ricerca anche focalizzando i prodotti della ricerca su sedi internazionali e riviste accreditate (fascia A) (*)

INDICATORI

indicatore misurato centralmente a livello di Ateneo

C.2 - Potenziare l’integrazione con il tessuto economico-sociale

AZIONI STRATEGICHE

INDICATORI



C.2.1
Numero di spin off universitari e di brevetti registrati e approvati presso 

sedi nazionali ed europee rispetto ai docenti di ruolo dell’Ateneo

C.2.2
Numero di attività di terza missione rispetto ai docenti di ruolo 

dell’Ateneo

C.2.3 Numero di PoC avviati nell'anno

C.2.4 Numero di imprese ed enti coinvolti in iniziative di business engagement

C.2.5 Numero di convenzioni attivate con soggetti investitori 2 24 2 2 2

Avviata/In corso
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2023 Monitoraggio 2024 2025 2026
(Baseline) (al 30.09.24) (Target) (Target) (Target)

STATUSAZIONI STRATEGICHE

indicatore misurato annualmente a livello di Dipartimento

Promuovere l'attivazione di percorsi di micro crediti per lo sviluppo di competenze tra le ricerche umanistiche e il tessuto economico del territorio, anche attraverso convenzioni e partenariati pubblico-privati

indicatore misurato centralmente a livello di Ateneo

INDICATORI

indicatore misurato centralmente a livello di Ateneo

indicatore misurato centralmente a livello di Ateneo

C.3 - Promuovere la divulgazione scientifica e culturale trasversalmente alla pluralità degli stakeholder e 

dei contesti sociali

INDICATORI



C.3.1
Percentuale di indicatori in cui il posizionamento mondiale UNIBA nel 

Times Impact Ranking è migliorato rispetto all’anno precedente 

C.3.2 Proporzione di iniziative di public engagement 0,815 0 0,867 0,925 0,925

C.3.3
Numero di articoli pubblicati dal personale UNIBA attraverso tokens resi 

disponibili dal modello di contratto trasformativo

Avviata/In corso

Avviata/In corso

Riprogrammata

15

Promuovere la diffusione e circolazione del sapere scientifico anche attraverso una ormai sempre più necessaria "Bari University Press", al fine di razionalizzare, migliorare ed aggiornare le riviste e le collane dipartimentali (*)

AZIONI STRATEGICHE STATUS

INDICATORI

indicatore misurato centralmente a livello di Ateneo

indicatore misurato centralmente a livello di Ateneo

Promuovere la visibilità della attività di ricerca anche attraverso l'ottimizzazione in questo senso di specifiche sezioni del sito web dipartimentale  (*)

Promuovere la visibilità della attività di ricerca anche attraverso il database Iris, anche attraverso il sostegno di personale formato ad hoc  (*)
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2023 Monitoraggio 2024 2025 2026
(Baseline) (al 30.09.24) (Target) (Target) (Target)

D - Networking locale, nazionale ed internazionale 
D.1 - Rafforzare la dimensione internazionale dell’offerta formativa 

INDICATORI



D.1.1
Numero di insegnamenti erogati in lingua estera sul totale degli 

insegnamenti dell'anno accademico
0,000 0 0,000 0,001 0,001

D.1.2 Proporzione di studenti immatricolati a Corsi di Studio “internazionali” 0,000 0,000 0,000 0,001 0,001

D.1.3 Proporzione di CFU conseguiti all’estero dagli studenti 0,018 0,017 0,000 0,001 0,001

Avviata/In corso

Non Avviata

Avviata/In corso
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2023 Monitoraggio 2024 2025 2026
(Baseline) (al 30.09.24) (Target) (Target) (Target)

D.2.1 Percentuale di pubblicazioni con coautore internazionale

D.2 - Rafforzare l’internazionalizzazione della ricerca di ateneo

indicatore misurato centralmente a livello di Ateneo

Sostenere e potenziare le convenzioni con Università straniere in riferimento al bando Erasmus + Studio e soprattutto per il bando Erasmus + Traineeship e proseguire nella messa in atto di specifiche campagne di informazione anche in relazione ai Bandi Global Thesis

INDICATORI

AZIONI STRATEGICHE STATUS

Arricchire la proposta delle offerte formative, anche con attività extracurricolari, attraverso l’accoglienza di esperti/e e studiosi/e appartenenti a istituzioni universitarie non italiane (visiting professor), promuovendo la mobilità internazionale di studenti e docenti in ingresso e in uscita

Prevedere l’attivazione di insegnamenti da erogare in lingua estera nei CdS secondo coerenza con gli obiettivi formativi dei corsi



D.2.2 Rapporto professori e ricercatori in visita rispetto al totale dei docenti 

D.2.3 International Research Network

Non Avviata

Avviata/In corso

Avviata/In corso

Non Avviata

Non Avviata
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2023 Monitoraggio 2024 2025 2026
(Baseline) (al 30.09.24) (Target) (Target) (Target)

indicatore misurato centralmente a livello di Ateneo

indicatore misurato annualmente a livello di Dipartimento

AZIONI STRATEGICHE STATUS

Incremento degli scambi internazionali di docenti e dottorandi usufruendo di tutte le possibilità fornite da bandi europei e internazionali

D.3 - Migliorare la qualità del dottorato di ricerca, anche a livello internazionale

Maggiore e tempestiva circolazione di informazioni circa bandi e fonti di finanziamento (e quindi creare un supporto amministrativo che sia punto di riferimento)

Implementazione di co-tutele in entrata dei dottorati del Dipartimento, soprattutto con quelle università con cui esistono già accordi Erasmus + che implicano la formazione dottorale. Su questo si può fare di più velocizzando la burocrazia che rende a volte molto difficile se non impossibile portare a compimento gli accordi

Prevedere figure di mediazione tra Bruxelles e Bari (sia a livello di Ateneo sia a livello di Dipartimento). L’aumento della percentuale di riuscita delle proposte progettuali europee dipende dall’attività di lobbying a Bruxelles senza della quale diventa molto difficile, se non impossibile, ottenere finanziamenti

Implementare personale amministrativo formato ad hoc per la gestione dei progetti europei e internazionali, la cui rendicontazione come noto  è estremamente complessa

INDICATORI



D.3.1

Percentuale di dottori di ricerca che hanno trascorso almeno sei mesi del 

percorso formativo in Istituzioni pubbliche o private diverse dalla sede 

dei Corsi di Dottorato di Ricerca (include mesi trascorsi all’estero)

D.3.2

Rapporto tra il numero di prodotti della ricerca generati dai dottori di 

ricerca degli ultimi tre cicli conclusi e il numero di dottori di ricerca negli 

ultimi tre cicli conclusi

D.3.3
Proporzione di iscritti ai Corsi di Dottorato industriale rispetto al totale 

degli iscritti al Dottorato

D.3.4 Percentuale di borse di dottorato finanziate da enti esterni 

Avviata/In corso

Avviata/In corso

Avviata/In corso

Non Avviata

Non Avviata

Avviata/In corso

STATUS

Promuovere l’accesso di docenti di università estere nel Collegio docenti al fine di promuovere un dialogo continuo ed integrato di prospettive, sia per la discussione dei progetti e la supervisione degli stessi, sia per la organizzazione della didattica dottorale.

Promuovere la partecipazione ai Dottorati dipartimentali di studenti laureati in Università estere, prevedendo annualmente almeno una borsa riservata

Promuovere programmi di cotutela con Docenti di Università estere

Promuovere programmi didattici di Dottorato in modalità Erasmus blended, al fine di rendere accessibile la fruizione di conoscenze e saperi specialistici presenti nei Dottorati ad una platea di studenti PhD internazionale

Promuovere la creazione di processi di internazionalizzazione tramite la creazione di reti internazionali di Università funzionali anche alla candidatura a programmi di Dottorato internazionale (e.g. Dottorato Marie Curie)

indicatore misurato centralmente a livello di Ateneo

indicatore misurato centralmente a livello di Ateneo

indicatore misurato centralmente a livello di Ateneo

indicatore misurato centralmente a livello di Ateneo

AZIONI STRATEGICHE

Promuovere periodi di studio in Università estere anche per dottorandi con borse non PNRR


