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A - Comunita sostenibile, digitale ed inclusiva*

Obiettivi coordinati e misurati a livello di Ateneo

* A.1 - Promuovere il benessere e lo sviluppo delle persone - A.2 - Favorire la transizione digitale verso il Piano triennale per l'informatica - A.3 - Promuovere interventi di
sviluppo sostenibile - A.4 - Promuovere I'accountability di UNIBA



B - Qualita e innovazione della formazione



B.1 - Rafforzare I'attrattivita e percorribilita dell’offerta formativa

2024 Monitoraggio 2025 2026
(Baseline) (al 30.09.25) (Target) (Target)

2027
(Target)

INDICATORI OOOQO

Numero di open badge ottenuti dagli studenti che partecipano a percorsi di
formazione per I'acquisizione di competenze trasversali (*)

B.1.2 Proporzione di Laureati (L, LMCU) entro la durata normale del corso 0,457 0,707 0,475 0,475

B.1.1 259 572 260 265

Percentuale di studenti che proseguono al II anno nella stessa classe di laurea

0, 0, 0, 0,
B.1.3 avendo acquisito almeno 2/3 dei CFU previsti al I anno 45,20% B 46,00% 46,50%
B.14 Percentuale di abbandoni del CdS dopo N+1 anni** 25,90% 33,70% 24,00% 24,00%
B.1.5  Proporzione di immatricolati di genere femminile nelle classi STEM
B.1.6  Percentuale di studenti che proseguono al II anno nella stessa classe di laurea 76,99% 80,00% 80,00% 80,00%

Proporzione di corsi di studio (L, LMCU, LM) offerti in modalita mista o
B.1.7 . ) A .
prevalentemente o integralmente a distanza nelle universita non telematiche

AZIONI STRATEGICHE

Potenziare la dimensione "digitale" anche attraverso l'inserimento di insegnamenti legati a tale prospettiva nei corsi di studio gia esistenti ed eventualmente da progettare

Proporree promuovere attivita e corsi finalizzati al conseguimento delle "competenze trasversali" ben orientati al mercato del lavoro e monitorare 1'acquisizione di tali
competenze

Incrementare le consultazioni con i "portatori di interesse”, al fine di monitorare frequentemente la rispondenza dei corsi di studio aon le esigenze del mercato del lavoro

Migliorare I'attrattivita dell'offerta didattica attraverso 1'aggiornamento dei contenuti degli insegnamenti e I'arricchimento dell'offerta formativa anche in chiave
multidisciplinare

Per rafforzare l'attrattivita dell'offerta formativa evidenziare la necessita di migliorare le strutture didattiche sia in termini di spazi che di strumentazione e attrezzature

Continuare a prestare attenzione nei confronti di studenti censiti/e con disabilita e/o DSA, garantendo il recepimento da parte di tutti i/le docenti dei piani didattici
individualizzati

Consolidare le iniziative di orientamento in ingresso(in itinere/in uscita e prevedere attivita di orientamento e tutorato specificamente rivolte a studenti lavoratori/trici,
monitorando costantemente gli esiti di tutte le attivita di orientamento

Offrire agli/alle studenti opportunita di lavoro, per esempio favorendo, a livello progettuale, la creazione di spin-off e altre esperienze incubatrici di impresa nell'ambito della
produzione culturale

Garantire una costante e sistematica ricognizione di studenti fuoricorso e assicurare loro la possibilita di contatti facilitati mediante uno "sportrllo” permanente di
consultazione

Status

Conclusa

Conclusa

Conclusa

Conclusa

Avviata/In corso

Conclusa

Avviata/In corso

Non Avviata

Avviata/In corso



B.2 -Potenziare e valorizzare i servizi per le studentesse e gli studenti UNIBA

2024 Monitoraggio 2025 2026 2027
(Baseline) (al 30.09.25) (Target) (Target) (Target)
INDICATORI OOOOO
B.2.1 Percentuale di laureati che si iscriverebbero di nuovo allo stesso corso di studio 57,28% 58,46% 58,00% 58,00% 58,00%
B.2.2  Proporzione dei laureandi complessivamente soddisfatti del corso di studio 0,865 0,867 0,870 0,870 0,870
Numero di iniziative di sensibilizzazione per il contrasto a fenomeni di disagio
B.2.3  psicologico e la promozione del benessere delle studentesse e degli studenti indicatore misurato a livello di Ateneo
UNIBA
AZIONI STRATEGICHE
Conclusa

individuare ulteriori spazi da destinare come "sale ristoro"

promuoveere la colloczione di distributori automatici plesso Santa Teresa dei Maschi Avviata/In corso



B.3 -Intercettare una platea piu ampia di studenti a livello internazionale

2024 Monitoraggio 2025 2026 2027
(Baseline) (al 30.09.25) (Target) (Target) (Target)
INDICATORI OQOOO
B.3.1 Percentuale iscritti al primo anno (LM) laureati in altro Ateneo 12,70% 17,91% 17,50% 18,00% 18,50%
Porzione di studenti iscritti al primo anno dei corsi di laurea (L) e laurea
B.3.2 magistrale (LM, LMCU) che hanno conseguito il titolo di studio all'estero 0,013 0016 0,013 0,010 0,010
B.3.3  Numero di corsi di lingua italiana per gli studenti internazionali erogati
B.3.4  Numero dei Corsi di Studio a carattere "internazionale" 2 2 2 2 2
B.3.5 Nu@ero di 1nsegna.ment1 erogati in lingua estera sul totale degli insegnamenti 0,000 0 0,000 0,000 0,000
dell'anno accademico
B.3.6  Incidenza di iscritti provenienti da paesi in via di sviluppo su totale 0,005 0,006 0,005 0,005 0,005
AZIONI STRATEGICHE
Promozione dei CdS tramite pagine social volte ad ortientare la mobilita studentesca Avviata/In corso
Realizzare la versione in lingua inglese delle pagine web istituzionali dei CdS e progettare attivita di orientamento internazionale Non Avviata
Incrementare il numero di CdS a doppio titolo Avviata/In corso

Sollecitare la realizzazione dei corsi di lingua italiana per studenti stranieri/e Avviata/In corso



C - Impatto della ricerca d’eccellenza



C.1 -Incrementare la competitivita della ricerca e la capacita di attrarre finanziamenti esterni

2024 Monitoraggio 2025 2026 2027
(Baseline) (al 30.09.25) (Target) (Target) (Target)
INDICATORI OOOOO
i i i i h mimission rasferimen i i
C1.1 Propormpne dei p-roven-tl da rl.cerc e C(? I ssionate, trasferimento 7850930 Monitoraggio 10000,000 10000,000 10000,000
tecnologico e da finanziamenti competitivi annuale
C.1.2  Percentuale di progetti di ricerca presentati nell'anno 0,13% 2453,00% 13,00% 14,00% 15,00%
AZIONI STRATEGICHE
Miglioramento fattuale della capacita di elaborazione di progetti di ricerca anche attraverso la costituzione gruppi ad hoc, in grado di collegarsi attivamente a proposte Non Avviat
incardinate in altri Atenei europei on ata
Miglioramento fattuale della capacita di elaborazione di progetti di ricerca anche attraverso una maggiore presenza in gruppi di ricerca internazionali e la promozione di .
S A . . R . ) Avviata/In corso
dottorati di ricerca condivisi con Universita e Istituzioni internazionali
Incrementare la promozione delle attivita di ricerca dipartimentali focalizzando maggiormente le pubblicazioni in sedi internazionali e riviste di ampia circolazione e Conclusa

accreditate come di alto livello



C.2 - Potenziare I'integrazione con il tessuto economico-sociale

2024 Monitoraggio 2025 2026 2027
(Baseline) (al 30.09.25) (Target) (Target) (Target)
INDICATORI OOO
c21 Nurpero gh spin off um_versr[arl_e di bre_vet_tl reglstrat’l e approvati presso sedi 0,018 0,018 0,018 0,018 0,024
nazionali ed europee rispetto ai docenti di ruolo dell’Ateneo
C.2.2  Numero di PoC avviati nell'anno indicatore misurato a livello di Ateneo
C.2.3 Numero di imprese ed enti coinvolti in iniziative di business engagement
C.2.4 Numero di convenzioni attivate con soggetti investitori 0 11 1 2 2

AZIONI STRATEGICHE

Contribuire all'attuazione della Strategia Regionale di Sviluppo Sostenibile

Avviata/In corso

Incrementare le attivita culturali di pubblica utilita attraverso manifestazioni, eventi e festival aperti alla cittadinanza Conclusa
Attivare percorsi di riflessione sulla responsabilita Sociale delle Universita finalizzata alla costruzione di processi di sviluppo sostenibile dei territori Conclusa
Attivare azioni finalizzate ai processi di inclusione, di contrasto alla violenza di genere, e di creazione di pari opportunita Conclusa
Promuovere processi di apprendimento permanente, certificazione e accreditamento delle competenze acquisite in contesti formali ed informali Conclusa
Potenziare e valorizzare il patrimonio culturale materiale e immateriale nel territorio pugliese sostenendo le attivita e i progetti di ricerca archeologica Conclusa
Attivare percorsi di formazione per il personale di enti, istituzioni e associazioni culturali per la realizzazione di forme innovative della promozione del patrimonio culturale Non Avviata

Sviluppare procedure competitive per finanziare progetti di ricerca e di sviluppo nel settore dei beni culturali
Promuovere azioni finalizzate al contrasto della poverta e all'inclusione e coesione sociale

Sostenere processi di economia di prossimita, compresi quelli relativi alle nuove forme dell'abitare

Avviata/In corso

Avviata/In corso

Avviata/In corso



C.3 - Promuovere la divulgazione scientifica e culturale trasversalmente alla pluralita degli stakeholder e

dei contesti sociali

2024 Monitoraggio 2025 2026

(Baseline) (al 30.09.25) (Target) (Target)

2027
(Target)

INDICATORI OOOOO

c31 Percentuale (.ii in\dice.lto_ri in Cu_i il posizi(?namento mondiale UNIBA nel Times indicatore misurato a livello di Ateneo
Impact Ranking é migliorato rispetto all’anno precedente
C.3.2  Proporzione di iniziative di public engagement 3,145 3,590 3,145 3,145
C33 N}lmerp dl articoli pubbh'.cati dal personale UNI.BA attraverso tokens resi indicatore misurato a livello di Ateneo
disponibili dal modello di contratto trasformativo
. AT, L . . .o , Monitoraggio
C.3.4 Numero di attivita di terza missione rispetto ai docenti di ruolo dell’Ateneo 3,145 annuale 0,000 0,000

AZIONI STRATEGICHE

Avviare processi di cittadinanza attiva per collegare in modo innovativo istruzione e apprendimento permanente

Attivare processi di riflessione sul ruolo dell'Universita nell'ecosistema (digitale e non) della conoscenza

Realizzare iniziative di public engagement

Promuovere processi di community engagement e di partecipazione dei cittadini allo sviluppo del territorio

Promuovere il coinvolgimento attivo delle comunita nei processi di conoscenza e fruizione del patrimonio culturale materiale e immateriale nel territorio pugliese

Potenziare le forme di comunicazione e divulgazione scientifica attraverso siti web, social media, trasmissioni radiofoniche/televisivee altri canali non accademici

3,145

0,000

Avviata/In corso

Avviata/In corso

Avviata/In corso
Conclusa
Conclusa

Conclusa



D - Networking locale, nazionale ed internazionale



D.1 - Rafforzare la dimensione internazionale dell’offerta formativa

2024 Monitoraggio 2025 2026
(Baseline) (al 30.09.25) (Target) (Target)

11

2027
(Target)

INDICATORI OOOOO

D.1.1  Proporzione di studenti immatricolati a Corsi di Studio “internazionali”

D.1.2  Proporzione di CFU conseguiti all’estero dagli studenti 0,017 0,012 0,015 0,015

AZIONI STRATEGICHE
Arricchire 1'offerta formativa promuovendo attivita extracurriculari, accoglienza di esperti/e nazionali e internazionali, mobilita internazionale di studenti e docenti in
ingresso e in uscita

Prevedere l'attivazione di insegnamenti da erogare in lingua estera nei CdS secondo coerenza con gli obiettivi formativi del corso

Sostenere e potenziare le convenzioni Erasmus con universita straniere e proseguira nella messa in atto di specifiche campagne di informazione in relazione ai bandi Global
Thesis

0,015

Avviata/In corso
Conclusa

Conclusa



D.2 - Rafforzare I'internazionalizzazione della ricerca di ateneo

INDICATORI

D.2.1  Percentuale di pubblicazioni con coautore internazionale
D.2.2  Rapporto professori e ricercatori in visita rispetto al totale dei docenti

D.2.3 International Research Network

AZIONI STRATEGICHE

Promuovere candidature a bandi di ricerca europei e internazionali

Implemtazione di cotutela in entrata dei dottorati del dipartimento

2027
(Target)

0,050

2024 Monitoraggio 2025 2026
(Baseline) (al 30.09.25) (Target) (Target)
indicatore misurato a livello di Ateneo
Monitoraggio
0,054 annuale 0,050 0,050

indicatore misurato a livello di Ateneo

Avviata/In corso

Conclusa

12



D.3 - Migliorare la qualita del dottorato di ricerca, anche a livello internazionale

2024 Monitoraggio 2025 2026 2027
(Baseline) (al 30.09.25) (Target) (Target) (Target)

INDICATORI OOOOO

Percentuale di dottori di ricerca che hanno trascorso almeno sei mesi del

D.3.1  percorso formativo in Istituzioni pubbliche o private diverse dalla sede dei 11,54% Mog;]i)lrlzigeglo 50,00% 60,00% 70,00%
Corsi di Dottorato di Ricerca (include mesi trascorsi all’estero)
Proporzione di iscritti ai Corsi di Dottorato industriale rispetto al totale degli
iscritti al Dottorato
D.3.3  Percentuale di borse di dottorato finanziate da enti esterni 80,00% Mog;]i)lrlzigeglo 30,00% 35,00% 35,00%
AZIONI STRATEGICHE
Promuovere la mobilita internazionale dei dottorandi Conclusa

Promuovere la pubblicazione di articoli scientifici in lingua straniera da parte dei dottorandi Conclusa



