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Prerequisiti
Competenze di base della gestione delle imprese e comprensione dei concetti, principi, procedure e tecniche
di base del processi relativi alla contabilita generale.

Obiettivi del corso

Il corso si pone I’obiettivo di fornire agli studenti idonei strumenti per acquisire le competenze
necessarie alla comprensione, strutturazione e gestione di un sistema di contabilita direzionale,
ovvero I’'utilizzo dei dati e dei rendiconti cosi ottenuti per 1’assunzione delle decisioni nell’ambito
dell’attivita previsionale.

Programma

Natura e scopo dei sistemi contabili

La natura della contabilita direzionale

La classificazione dei costi in funzione del loro comportamento

[ sistemi di misurazione a costi diretti ¢ variabili e le condizioni di rischio operativo: Break-eve-analysis

I costi pieni e il loro impiego il sistema dei centri di costo

La determinazione dei costi basati sull’attivita.

La misurazione dei costi di prodotto in differenti contesti produttivi: produzioni su commessa e processi a
flusso continuo

L’analisi degli scostamenti dei costi di produzione

I1 contesto del controllo direzionale

Il processo di controllo direzionale

La pianificazione strategica ¢ lo sviluppo del budget

I1 controllo economico ¢ il ruolo del budget: aspetti organizzativi

Le decisioni di investimento e il capital budgeting Il reporting per la misurazione delle performance aziendali
Le decisioni di breve termine tra alternative diverse.

Bibliografia
In alternativa tra i seguenti testi:

Arcari A., PROGRAMMAZIONE E CONTROLLO, Mc-Graw-hill, 2014.



Anthony R.N., Hawkins D. F., Macri D. M., Merchant K. A., SISTEMI DI CONTROLLO, Mc-

Graw-hill, 2012.
HORNGREN C.T. — SUNDEM G.L. — STRATTON W.O. — AGLIATI M. — DITILLO A.: Programmazione e
controllo. Pearson - Prentice Hall, ultima edizione.

Modalita di accertamento conoscenze
- Esoneri: No
- Prova Scritta: Si
- Colloquio Orale: No

Forme di assistenza allo studio
- Corso presente nella zona in e-learning del Sito Web di Facolta: SI

Organizzazione della didattica
* (Cicli interni di lezione:No
¢ Corsi integrativi:No
* Esercitazioni: Si/
e Seminari: Si
e Attivita di laboratorio:/No
* Project work: Si
* Visite di studio: Si



