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Obiettivi del corso

L’insegnamento € rivolto allo studio del sistema di management aziendale orientato allo sviluppo
imprenditoriale in ambito internazionale, in considerazione anche del particolare e attuale
contesto competitivo mondiale.

Il corso si propone, quindi, di approfondire le wvariabili e le dinamiche gestionali di
internazionalizzazione delle imprese, sviluppando le principali fasi del rispettivo processo di
espansione all’estero, a partire dalle definizione ed implementazione delle relative strategie, in
termini commerciali e di marketing, logistico-produttivi (operations), nonché organizzativi ed
economico-finanziari, in correlazione con la gestione e monitoraggio del pit ampio e sistemico
equilibrio aziendale.

Programma

- L’internazionalizzazione delle imprese: profili teorici.

- I focus sulle tipologie di imprese e sui prodotti oggetto di internazionalizzazione.

- Le strategie di internazionalizzazione e le scelte a livello corporate, di business unit o di brand.
- Le strategie di networking-centric e network orchestration a livello internazionale.
- Awvio e sviluppo del processo di internazionalizzazione.

- L’analisi delle forze competitive a livello internazionale.

- Opportunita e rischi dei processi di internazionalizzazione.

- L’etica manageriale nell'internazionalizzazione.

- L’attrattivita e dei paesi e la relativa valutazione.

- La scelta dei mercati esteri in termini territoriali e ’accettabilita dei paesi.

- L’analisi dell’attrattivita settoriale.

- L’analisi dell’attrattivita per I’impresa.

- L’esportazione diretta e indiretta

- La delocalizzazione produttiva e commerciale: vantaggi e ostacoli.

- L'organizzazione: assessment aziendale e formazione e crescita delle risorse umane.
- Le risorse finanziarie e I’equilibrio economico-finanziario.

- 1l controllo strategico a supporto del processo di internazionalizzazione.

- Il ruolo della pianificazione strategica nell’internazionalizzazione.

- Gli accordi internazionali di collaborazione e partnership.



- Gli accordi in ambito commerciale-marketing.
- Gli accordi in ambito logistico-produttivo (operations).
- | profili economico-finanziari nelle transazioni internazionali di gruppo e il transfer pricing.
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Modalita di accertamento conoscenze

- Esoneri: No
- Prova Scritta: No
- Colloquio Orale: Si

Forme di assistenza allo studio
- Corso presente nella zona in e-learning del Sito Web di Facolta: No

Organizzazione della didattica

- Cicli interni di lezione: Si
- Corsi integrativi: No

- Esercitazioni: Si

- Seminari: Si

- Attivita di laboratorio: No
- Project work: No

- Visite di studio: Si



