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3. Finanza Aziendale
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Il ruolo del Financial Manager

(2) (1)
| | Mercato
.Im.presa . Manager ' finanziario
nsiemeld i i (4a) (investitori
attivita reali) Inanziario o
' finanziarie
3) (4b) ’

(1) Fondi raccolti presso gli investitori
(2) Fondi investiti nelle attivita reali
(3) Fondi generati dalla gestione

(4a) Fondi reinvestiti

5 (4b) Fondi restituiti agli investitori




Fonte: Il Sole 24 Ore
— 21 agosto 2014

Come il Mercato Finanziario giudica il
Financial Manager — il caso Luxottica
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La prospettiva del manager finanziario
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to return to
shareholders



Un esempio di creazione di valore:
Il caso Apple
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Cosa sconta il Mercato Finanziario nei
Prezzi di Borsa ?

iPhone, Wearables and Services Drive All-Time Record Revenue and Earnings

Cupertino, California — January 28, 2020 - Apple today announced financial results for its fiscal 2020 first quarter
ended December 28, 2019. The Company posted quarterly revenue of $91.8 billion, an increase of 9 percent from the
year-ago quarter and an all-time record, and quarterly earnings per diluted share of $4.99, up 19 percent, also an all-
time record. International sales accounted for 61 percent of the quarter’s revenue.
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% of Ratings

I Mercato giudica [l'operato del
management e rivede le aspettative
|

Consensus Estimates a 45gg al 21.02.2020 (Fonte Factset)

Product Segments (M) ks
Sep'18 Sep 19 Sep '20E Sep 21E Sep 22E Sep 23E Sep 24E
Sales 265595 260,174 283138 309,406 325518 335 114 345814
Sharp Consensus - - 281,512 - - - -
Other Products - - 5,808 5,808 - - -
Products - 213,883 228943 247 225 258 256 - -
-iPhone 166,699 142,381 152,200 163,522 168,456 - -
-iPad 18,805 21,280 20,203 20,170 20,283 - -
- Mac 25,484 25,740 25,831 26,359 26,237 - -
-iPed 315 - - - - - -
Wearables, Home and Accessories 17,417 24 482 33,025 37,857 44 441 - -
- Apple Watch 8,819 13,422 14,367 16,481 14,137 - -
- Accessories 8,297 11,776 19,937 18,999 26,285 - -
Services 37,190 46,291 53,835 61,317 68,973 93,000 109,900
B Buy+OverweightRating B HoldRatng § Underweight + Sell Rating === Target Price == Actual Price
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Quali «strade» per la crescita

[Crescita Organica] < > [ Crescita Esterna ]

$ ¥

» Aumento della capacita produttiva [JEc—GGmumms » Acquisizioni e Fusioni
» Diversificazione (di prodotto o attraverso » Alleanze

geografica)
» Integrazione Verticale

[ Crescita «like for like» ]

» Crescita senza richiesta di capitali
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Crescita Organica e Internazionalizzazione
per diversificazione geografica — il caso

Pirelli & C.

PIRELLI MANUFACTURING FOOTPRINT:
HIGH-TECH & ECO-EFFICIENT

ﬂ Full High Value Capacity ﬂ H.V./ 5td. Capacity

22

Fonte: Piano Industriale Pirelli 2020-2022
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2020 -

IIRELI.-I

-
HIGH TECH AND ECO-EFFICIENT MANUFACTURING FOOTPRINT

3. Strategic guidelines &

key 2020-2022 programs

IN 2022 18 PLANTS (~82% LOW COST CQUNTRY)

>

>

>

9 Car Fully High Value, of which 6 new / robotized

Bollate Plant converted to Premium Velo

2 Production Hubs in Low Cost Countries serving
closer High Value markets: LatAm for N. America and
Russia for Europe

AN INDUSTRIAL ENVIRONMENTAL
FOOTPRINT SUBSTANTIALLY REDUCING

2022 INDUSTRIAL PLAN | VISION 2025

100% renewable electricity worldwide by 2025

Group Carbon Neutrality by 2030

Commitment to the Science Based Target initiative,
in alignment with our CO, emissions reduced strategy

Excellence in water management

Zero waste to landfill

FREis

MILAN, 19" FERAUARY 2020



Crescita Organica e Internazionalizzazione
per aumento capacita produttiva — il caso
Brembo

Stezzano, 23 luglio 2014

©) brembo

BREMBO INVESTE 74 MILIONI DI EURO
PER REALIZZARE UNA NUOVA FONDERIA NEGLI USA

Il Gruppo annuncia I'ampliamento della propria capacita industriale nel Michigan e
I'integrazione verticale dei propri processi produttivi. Una volta che la costruzione
sara stata completata, il huovo impianto coprira una superficie di circa 30.000 metri
quadrati, con una capacita fusoria annua fino a 80.000 tonnellate

Brembo annuncia l'avvio della costruzione di una fonderia di ghisa in Michigan, in un’area
adiacente ai nuovi stabilimenti di Homer, dando inizio, anche negli Stati Uniti, al processo di
integrazione verticale della propria capacita produttiva. | lavor inizieranno nel 2015 e si
concluderanno nel 2017, consentendo di localizzare tutte le fasi di produzione in un unico sito e
garantendo, cosi, una migliore efficienza del processo.

Grazie a un investimento di 74 milioni di euro (100 milioni di dollari), la nuova struttura, una volta a
regime, avra una capacita fusoria di circa 80.000 tonnellate annue. La fonderia, assieme agli uffici
tecnici e al magazzino, si estendera su una superficie di 30.000 mq e assicurera 250 nuovi posti di
lavoro fra le sedi di Homer e di Plymouth.

La realizzazione di un polo integrata in Michigan conferma e rafforza l'interesse dell’azienda per il
mercato nord americano, che ha registrato un fortissimo incremento negli ultimi cinque anni & si
appresta a diventare il primo mercato di riferimento per Brembo entro la fine del 2014.

«Dopao la realizzazione del quartier generale americano e del centro di ricerche a Plymouth nel
2010, e a due mesi dall'inaugurazione dell'espansione dello stabilimento di Homer, & stato oggi
approvato un altro significativo investimento, che rafforza il legame tra Brembo e gli Stati Uniti, uno
dei pit importanti mercati dell’automotive al mondo», ha dichiarato il Presidente di Brembo Alberto
Bombassei. «La diffusione crescente delle piattaforme globali tra i costruttori di veicoli, ci spinge a
ricercare la migliore integrazione possibile tra le diverse fasi della catena del valore, replicando il
1 4 modello produttivo adottato da tempo in Italia, € piu di recente in Polonia e Cina»_

Gli investimenti saranno finanziati attraverso la generazione di cassa del Gruppo e usufruiranno di
incentivi promossi dallo Stato del Michigan e dal Michigan Economic Development Corporation.



Crescita Organica e internazionalizzazione
per aumento capacita produttiva — il caso

Brembo
]
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La logica sottostante la Crescita Esterna

Voq=2+2=5
<&
Vpost-acq = VA T VB T VSinergie

N

Attenzione a non riconoscere
nel prezzo di acquisizione |
valore di tutte le sinergie!

Rischio di Overpayment



Crescita Esterna e Internazionalizzazione:
Il caso Luxottica

‘Marchi Propri. . Marchi In Licenza
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INTEGRAZIONE
VERTICALE

SVILUPPO
PRODOTTO
(DESIGN &
ENGINEERING)

®

PRODUZIONE

®

LOGISTICA

®

DISTRIBUZIONE
'WHOLESALE | RETAIL |

E-COMMERCE

®

CLIENTI /
CONSUMATORI
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Crescita Esterna e Internazionalizzazione:

Il caso Luxottica

Network distributivo

8.913 negozi
di cui 1.811 in franchising
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Crescita Esterna e Internazionalizzazione:
Il caso Luxottica
]

INCREASING CAPITAL INVESTMENTS TO FUEL GROWTH

€230 milion €419 milion

0,
4% of Group sales 5.5% of Group sales 5-5% of Group sales

45% @ 95% 47% 53% 48%

2010 2014 2015E

[l Maintenance [l Growth

|9(0T|i0| Winning the eyewear game 14
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Crescita Esterna e Internazionalizzazione:
Il caso Luxottica

o Prezzo Offerto per Azione = $ 29,3

o Premio su media 30gg dei Prezzi di Borsa = 18% e Annuncic del progetto
: di combinazione
o Controvalore offerta=$ 2,1 bn | tra Essilor @ Luxottica

® Acquisizione di
: Vogue Eyewear

vOoOuEe

eCewest ® Acquisione

— : di Oticas Carol
I N ; in Brasile
: I * Acquisizione I ® Acquisizione :
® Produzioni ® Ingresso nella e Quotazione ® Ingresso ® Quotazione alla * A.::qu'lsizione Aecuiin di Oakley I e ) di Alain Mikli - N
: di componenti : distribuzione : al NYSE ¢ nel segmento : Borsa Italiana : di OPSM, . dfg:l\zzll\zjt?onal : : :T;I;i:'ﬂi falain mikli : SzaaT:;‘:n:utlin
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: : : : " : ' in Australia e Rafforzamento . DAKL EY'I merica Latina : Cina continentale H
: ¢ care negli H : inAus dell : : A — :
* Stati Uniti : : Nuova Zelanda e alpre=mxa : : : g OSMGLECEERES & 5y
i i i in America l i ' . : ; : dellstmg
: : OPSM @ G . e ; : | dal NYSE
1961 1971 1974 :1988 1990 :1995 1998 :1999 2000 :2001 :2003 2004 :2005 2007 2009 2011 :2012 2013 2014 :2015 :2016 2017

& Acquisizione

¢ di Persol : g : g : :
: ® Cina: ingresso @ Primi passi nel ® Espansione di ® Acquisizione ® Acquisizione
® Prima collezione ~ ® Ingresso nel (‘) ﬁoe ® Acquisizione ® |ngresso nel retail ne||? dist{ibu'zinne Ret’ail in America  : :Sunglass Hut di Glasses.com _di Sa\!ﬂoiraghi & Vigano
di occhiali da vista mondo delle JV di Ray-Ban sole: acquisizione retail nell‘ottica Latina: GMO : in Spagna in ltalia .
licenze con : di Sunglass Hut GMO @ G B G Portogallo ‘ ':.:.'-‘& -
le case di moda gﬂ“ | I : salmoiraghi &vigand
Q“I. . 'Sllng ass hut . Acquisizione di
SEMLINE BICE 1337 Tecnol in Brasile:
awvio del
: made in Brazil
® |ngresso

nel retail ottico
con LensCrafters

LENSCRAFTERS @ @&
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Crescita Esterna e Internazionalizzazione:
Il caso Luxottica
]

Price Luxottica Spa
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Crescita Esterna e Internazionalizzazione:
Il caso Luxottica

Luxottica acquisisce Oakley a USS 29,30 per azione

Fonte: Comunicato Stampa del 21 giugno 2007
Punti chiave

e Qakley e un marchio forte e innovativo: leader mondiale nel segmento sport,
tecnologia e lifestyle con un design proprio e riconoscibile

¢ Qakley ha una grande potenzialita di crescita in vari segmenti di mercato

e Luxottica fornira ad Oakley una piattaforma globale per la diffusione capillare dei
propri prodotti

¢ [L’accordo portera all’integrazione di due modelli di business forti e complementar‘i]

e |L’operazione rafforzera il portafoglio dei marchi proprietari e in licenza

Benefit della transazione

e (Capacita di fare leva sull’esperienza e sulle competenze di Oakley nello sport,
nella tecnologia e nell’ottica

e L’opportunita di creare nuove categorie di prodotto per soddisfare nuovi bisogni
dei clienti

¢ Incremento del livello di servizio e innovazione per i clienti wholesale

e Creazione di un’azienda globale piu dinamica con maggiori opportunita di carriera
per 1 dipendenti

» Nuove economie di scala in riferimento ad approvvigionamento e distribuzione
« |Circa €100 milioni all’anno di sinergie operative attese nei prossimi tre anni |




Crescita Esterna e Internazionalizzazione:
Il caso Luxottica

A JOURNEY TOWARDS LONG-TERM SUSTAINABLE GROWTH
Huge opportunities still lay ahead

Transformational Growing Leading eyewear
acquisitions over the cycle evolution
LensCrafters Vertical integration New markets/brands
Ray-Ban Brand portfolio E-commerce
Sunglass Hut Emerging markets Innovation
OPSM Efficiencies
Cole National Returns
Oakley
1995 2007 2008 2014 2015 2020

Continuing to balance top line growth with margin expansion

Em.mm Winning the eyewear game 31
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Non sempre la finanza gioca un ruolo
«etico»: Il crack Lehman Brothers
|

Lehman Brothers Holdings Inc.

90.0

$ 82,2

80.0
Crack Lehman

15 sett. 2008

-100%

40.0 -

30.0 1

20.0 4
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Orientamenti recenti verso la creazione di
valore sostenibile: 1l caso Pirelli & C.
]

Creazione di Valore Sostenibile

PIRELLI INTEGRATED MODEL Creazione di valore in grado di preservare le
risorse strategiche e fondamentali per lo
sviluppo aziepdale nel medio - lungo periodo.

..\_.m-. e, ) . 1
(@) it | 326000 e

MULTI-STAKEHOLDER APPROACH

Governance Management systems Planning Reporting?
Board of Directors Return on capital
Board Committee 1SO 9001
IATF 16949 Governance Environmental
ISO/IEC 17025 performance

Growth Opportunities

Sustainability OHSAS 18001/1SO45001 Productivit
Steering Standard SA8000° (Reference Std) _Froductivity
CaTITiEE Risk Governance
| Envionment | Strategy
- 1SO 14001
Group Sustainability 1SO 14040
and Future Mobility 1SO 14064
Anti-Bribery
Competitive scenario analysis:
1SO 37001

Economic - Environmental

Country Sustainability Managers ) -

ISO 20400 performance performance

Fonte: Piano Industriale Pirelli 2020-2022

1. Attested by third party. 2. Using Global Reporting Initiative (GRI —Standards),

Comprehensive option; principles of integrated reporting contained in the Framework

of the International Integrated Reporting Council (IIRC), 2020 - 2022 INDUSTRIAL PLAN | VISION 2025 Faes
Assurance Engagements, ISAE 3000 — Assurance Engagement on GHG ISAE 3000; MILAR ST FRRALARY 020 L 1L

"La sostenibilita per Pirelli € una scelta di fondo, integrata nella vision e nelle strategie di
26 crescita del gruppo, per tutte le aree di business e in tutte le scelte del management,
ovunque nel mondo." — Marco Tronchetti Provera Vice Presidente Esecutivo




Orientamenti recenti verso la creazione di
valore sostenibile: 1l caso Pirelli & C.
]

KEY FIGURES & ACHIEVEMENTS 2019

KPIs'

2019
. PIRELLI ESG LEADERSHIP ACKNOWLEDGED BY THE MARKET
..-/.; Eco-Safety Performance revenues? 55.8% :
—_— 83.3%onHVS 145 of-the-industry ESG ratings Pirelli distinctive factors
I
@ Car tyres Avg. rolling resistance reduction -18% Dow Tones Global Sector Leader in Comprehensive corporate positioning
. (‘ Sustainability Indexes  the S&P Dow Jones > on key global sustainability challenges,
Sustainability Indices® beyond materiality
m% Accident frequency index reduction -83%
{vs 200%)
Awarded sector Gold Class S Management model complying with
e L ) >7 (. Gole Class 2020 2020 in S&P Sustainability most demanding ESG standards®
_ Average training days per capita daya Yearbook
)
ﬂ Specific energy consumption reduction -13.1% A-List in COP Climate | s EsGtargetsare:
- (v=.2008) Change 2019 - Group wide
GLIMATE ;
| . Tangible
oQ Electricity from renewable sources? >41%, P - Challenging and realistic
I" Sector top ratin +  Setto be reached within
P g
o FTSEGaod competitive deadlines
& Specific CO, emissions reduction -10.8%
(vs.2009) .. [
e Global Compact LEAD )
: @& LEAD company 2019 >  Complete and transparent Reporting
0 Specific water withdrawal reduction -720 ({3
(vs.2009 Pirelli also included in:
@ Waste recovered 97%,

i euronexy st | MSC| ‘- m ECP™) st
""R‘“blr; - e | B S5

1. Preliminary unaudited data; 2. Figure is obtained by weighing the value of sales of Eco-Safefy s 155-cekom >
Performance car fyres on the total value of sales of Group car tyres; Eco-Safety Performance products,
previously named “Green Performance Products”, ideniify car tyres that Pirelli produces throughout
the world and that fall only under rolling resistance and wef grip classes A, B, C according fo the labeling

— parameters sef by European legislation; 3. Focus on HIGH VALUE products including RIM18+ and
wspecialtiess (Run-Flat, PNCS, Seal Inside with im =177; 4. intemal assessment based on data from the 2020 - 2022 INDUSTRIAL PLAN | VISION 2025

27 99 Intemational Energy Agency (IEA) taking info account the Firelli geographical distribution; MILAK. 18™ FEBAUARY 2620 II'IEI.I.I

5. Score 2019: 85 vs sector average of 36; 6. e.g. IS0 20400, IS0 26000, AA1000, ISO 37001, efc.

Fonte: Piano Industriale Pirelli 2020-2022




