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Tre macro ambiti della Finanza

1. Finanza dei Mercati

2. Finanza degli Intermediari

3. Finanza Aziendale
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Agenda

1. Il ruolo del Financial Manager e la Creazione di Valore

2. Crescita e Internazionalizzazione

3. Sostenibilità e Creazione di Valore
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Agenda

1. Il ruolo del Financial Manager e la Creazione di Valore

2. Crescita e Internazionalizzazione

3. Sostenibilità e Creazione di Valore 
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Il ruolo del Financial Manager

(1) Fondi raccolti presso gli investitori
(2) Fondi investiti  nelle attività reali
(3) Fondi generati dalla gestione
(4a)   Fondi reinvestiti
(4b)  Fondi restituiti agli investitori

(1)(2)

(3)

Impresa
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attività reali)

Mercato
finanziario
(investitori 
in attività 

finanziarie)

Manager

finanziario
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Come il Mercato Finanziario giudica il 

Financial Manager – il caso Luxottica 

Fonte: Il Sole 24 Ore 

– 21 agosto 2014
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La prospettiva del manager finanziario 

Attivo
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Patrimonio 
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Capital 
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Decisions

Financing
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Creazione di Valore
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Return > Coc Dividend
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to return to 

shareholders
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Un esempio di creazione di valore: 

il caso Apple 

<<Stay hungry, stay foolish>>

+708x

2001 Lancio iPod

2007 Lancio iPhone

2010 Lancio iPad

$ 313,1

$ 0,44

Mkt Cap = € 1.370 bn
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Cosa sconta il Mercato Finanziario nei 

Prezzi di Borsa ?

iPhone, Wearables and Services Drive All-Time Record Revenue and Earnings
Cupertino, California — January 28, 2020 - Apple today announced financial results for its fiscal 2020 first quarter
ended December 28, 2019. The Company posted quarterly revenue of $91.8 billion, an increase of 9 percent from the
year-ago quarter and an all-time record, and quarterly earnings per diluted share of $4.99, up 19 percent, also an all-
time record. International sales accounted for 61 percent of the quarter’s revenue.
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Il Mercato giudica l’operato del

management e rivede le aspettative

Consensus Estimates a 45gg al 21.02.2020 (Fonte Factset)
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Agenda

1. Il ruolo del Financial Manager e la Creazione di Valore

2. Crescita e Internazionalizzazione

3. Sostenibilità e Creazione di Valore
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Quali «strade» per la crescita

Crescita Organica

➢ Aumento della capacità produttiva

➢ Diversificazione (di prodotto o

geografica)

➢ Integrazione Verticale

➢ Acquisizioni e Fusioni

➢ Alleanze

Crescita Esterna

Ottenibili anche 

attraverso

Internazionalizzazione 

Crescita «like for like»

➢ Crescita senza richiesta di capitali
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Crescita Organica e Internazionalizzazione 

per diversificazione geografica – il caso 

Pirelli & C.

Fonte: Piano Industriale Pirelli 2020-2022
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Crescita Organica e Internazionalizzazione 

per aumento capacità produttiva – il caso 

Brembo
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Crescita Organica e internazionalizzazione 

per aumento capacità produttiva – il caso 

Brembo

+4,60%

Comunicato Stampa del 23.07.2014

Brembo investe 74 milioni di euro per realizzare una nuova fonderia negli USA
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La logica sottostante la Crescita Esterna

Vpost-acq = VA + VB + VSinergie

Vacq = 2 + 2 = 5 !

Rischio di Overpayment

Attenzione a non riconoscere

nel prezzo di acquisizione il

valore di tutte le sinergie!
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Crescita Esterna e Internazionalizzazione: 

il caso Luxottica 

Marchi Propri Marchi In Licenza



18

Crescita Esterna e Internazionalizzazione: 

il caso Luxottica 
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Crescita Esterna e Internazionalizzazione: 

il caso Luxottica 
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Crescita Esterna e Internazionalizzazione: 

il caso Luxottica 

o Prezzo Offerto per Azione = $ 29,3

o Premio su media 30gg dei Prezzi di Borsa = 18%

o Controvalore offerta = $ 2,1 bn
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Annuncio Acquisizione Oakley

21.06.2007

+7,6%

Crescita Esterna e Internazionalizzazione: 

il caso Luxottica 
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Fonte: Comunicato Stampa del 21 giugno 2007

Crescita Esterna e Internazionalizzazione: 

il caso Luxottica 
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Crescita Esterna e Internazionalizzazione: 

il caso Luxottica 
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Agenda

1. Il ruolo del Financial Manager e la Creazione di Valore

2. Crescita e Internazionalizzazione

3. Sostenibilità e Creazione di Valore
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Non sempre la finanza gioca un ruolo 

«etico»: il crack Lehman Brothers
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Crack Lehman
15 sett. 2008
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Orientamenti recenti verso la creazione di  

valore sostenibile: il caso Pirelli & C.

"La sostenibilità per Pirelli è una scelta di fondo, integrata nella vision e nelle strategie di
crescita del gruppo, per tutte le aree di business e in tutte le scelte del management,
ovunque nel mondo.“ – Marco Tronchetti Provera Vice Presidente Esecutivo

Creazione di Valore Sostenibile
Creazione di valore in grado di preservare le
risorse strategiche e fondamentali per lo
sviluppo aziendale nel medio - lungo periodo.

Fonte: Piano Industriale Pirelli 2020-2022
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Orientamenti recenti verso la creazione di  

valore sostenibile: il caso Pirelli & C.

Fonte: Piano Industriale Pirelli 2020-2022


