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A - Comunità sostenibile, digitale ed inclusiva
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2023 Monitoraggio 2024 2025 2026
(Baseline) (al 30.09.24) (Target) (Target) (Target)

A.1.1
Grado di soddisfazione complessivo del benessere organizzativo (PTA, 

CEL e docenti)

A.1.2 Numero di interventi realizzati per il welfare 0 1 2 2 2

A.1.3
Adeguatezza e consistenza dei percorsi di formazione e aggiornamento 

professionale del personale tecnico-amministrativo

Avviata/In corso

A.1 - Promuovere il benessere e lo sviluppo delle persone

INDICATORI

indicatore misurato centralmente a livello di Ateneo

indicatore misurato centralmente a livello di Ateneo

AZIONI STRATEGICHE STATUS

Individuazione di spazi ristoro e/o condivisione destinati a docenti e PTA.
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2023 Monitoraggio 2024 2025 2026
(Baseline) (al 30.09.24) (Target) (Target) (Target)

A.2.1 Livello di copertura delle aule con il sistema wi-fi

A.2.2 Livello di copertura degli spazi comuni con il sistema wi-fi

A.2.3
Numero di piattaforme per servizi on line sulle quali è consentito 

l'accesso tramite SPID/CIE

A.2.4 Percentuale di PTA che ha potenziato le competenze digitali

A.2.5
Percentuale di certificati di firma digitale rilasciate al personale UNIBA 

(personale senza incarico)

A.2.6
Percentuale di certificati di firma digitale rilasciate alle posizioni 

organizzative

A.2.7 Punteggio Censis comunicazione e web

Avviata/In corso

Avviata/In corso

Avviata/In corso

indicatore misurato centralmente a livello di Ateneo

indicatore misurato centralmente a livello di Ateneo

indicatore misurato centralmente a livello di Ateneo

A.2 - Favorire la transizione digitale verso il Piano triennale per l'informatica

INDICATORI

indicatore misurato centralmente a livello di Ateneo

indicatore misurato centralmente a livello di Ateneo

indicatore misurato centralmente a livello di Ateneo

indicatore misurato centralmente a livello di Ateneo

STATUS

Implementazione contenuti sito web del DBBA.

Predisposizione di una pagina dedicata agli ex-alumni sul sito web del DBBA

Implementazione contenuti del nuovo sito web del dottorato in Bioscienze e Biotecnologie del DBBA

AZIONI STRATEGICHE
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2023 Monitoraggio 2024 2025 2026
(Baseline) (al 30.09.24) (Target) (Target) (Target)

A.3.1 Percentuale di strutture di didattica e di ricerca riqualificate

A.3.2 Consumo annuo kwh di energia elettrica

Avviata/In corso

A.3 - Promuovere interventi di sviluppo sostenibile

INDICATORI

indicatore misurato centralmente a livello di Ateneo

indicatore misurato centralmente a livello di Ateneo

AZIONI STRATEGICHE STATUS

Individuazione e riqualificazione di spazi per studio e/o attività studentesche
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2023 Monitoraggio 2024 2025 2026
(Baseline) (al 30.09.24) (Target) (Target) (Target)

A.4.1
Numero di variabili di rilevanza strategica monitorate sul Sistema 

Integrato di Supporto al Management di Ateneo

A.4.2
Percentuale delle azioni di trasparenza e di anticorruzione realizzate 

rispetto al totale della azioni da realizzare nell'anno

A.4.3 Percentuale dataset pubblicati 

A.4.4 Numero di tipologie open per i nuovi dataset pubblicati

A.4.5
Grado di realizzazione delle azioni di miglioramento del Sistema di AQ 

implementate annualmente dal PQA

Avviata/In corso

Conclusa

Avviata/In corso

Avviata/In corso

A.4 - Promuovere l'accountability di UNIBA

INDICATORI

STATUS

Inserimento tempestivo dei dati nei database dell'Ateneo (es. PRISMA, Sisma). (*)

Istituzione di un Gruppo di Assicurazione della Qualità (AQ) all'interno del Dipartimento. (*)

Promozione della cultura della "Qualità" anche a livello dipartimentale attraverso riunioni e assemblee. (*)

Proposte di eventi (es. corso di competenze trasversali) mirate ad aumentare la consapevolezza dell’accountability (trasparenza, informazione alla cittadinanza, ascolto e valutazione delle istanze esterne). (*)

indicatore misurato centralmente a livello di Ateneo

AZIONI STRATEGICHE

indicatore misurato centralmente a livello di Ateneo

indicatore misurato centralmente a livello di Ateneo

indicatore misurato centralmente a livello di Ateneo

indicatore misurato centralmente a livello di Ateneo
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B - Qualità e innovazione della formazione 
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2023 Monitoraggio 2024 2025 2026
(Baseline) (al 30.09.24) (Target) (Target) (Target)

B.1.1
Immatricolati che hanno conseguito il titolo di scuola secondaria 

superiore in altra Regione
0,058 0,064 0,060 0,060 0,070

B.1.2 Percentuale iscritti al primo anno (LM) laureati in altro Ateneo 35,29% 43,90% 35,00% 38,00% 40,00%

B.1.3
Porzione di studenti iscritti al primo anno dei corsi di laurea (L) e laurea 

magistrale (LM, LMCU) che hanno conseguito il titolo di studio all'estero
0,001 0,002 0,001 0,002 0,003

B.1.4 Numero di corsi di lingua italiana per gli studenti internazionali erogati -- -- -- -- --

B.1.5 Numero dei Corsi di Studio a carattere "internazionale" -- -- -- -- --

Avviata/In corso

Avviata/In corso

Avviata/In corso

Avviata/In corso

Avviata/In corso

B.1 - Intercettare una platea più ampia di studenti a livello nazionale ed internazionale

INDICATORI

Promuovere attività di orientamento in ingresso che  permettano agli studenti di scuole superiori, di effettuare scelte consapevoli

Replicare la campagna di informazione attraverso i social network

Ampliare la disponibilità di fondi dedicati alla didattica di laboratorio attingendo alla dotazione finanziaria del DBBA

Ampliare le conoscenze degli studenti su vari ambiti del mondo del lavoro attraverso programmi seminariali e formativi con esperti esterni

STATUSAZIONI STRATEGICHE

Dotare i laureati, soprattutto dei corsi magistrali, di competenze trasversali congrue con le richieste del tessuto produttivo e favorire i tirocini formativi svolti in collaborazione con strutture esterne all'Ateneo
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2023 Monitoraggio 2024 2025 2026
(Baseline) (al 30.09.24) (Target) (Target) (Target)

B.2.1
Percentuale di laureati che si iscriverebbero di nuovo allo stesso corso di 

studio
70,08% 69,60% 70,50% 71,00% 71,50%

B.2.2 Proporzione di immatricolati di genere femminile nelle classi STEM 0,716 0,696 0,500 0,500 0,500

B.2.3 Incidenza di iscritti provenienti da paesi in via di sviluppo su totale 0,002 0,000 0,002 0,002 0,003

B.2.4
Percentuale di Dipartimenti che hanno realizzato progetti di 

potenziamento della didattica

B.2.5
Numero di studenti che partecipano a percorsi di formazione per 

l’acquisizione di competenze trasversali

Avviata/In corso

Avviata/In corso

Avviata/In corso

B.2 -Rafforzare l’attrattività dell’offerta formativa

indicatore misurato centralmente a livello di Ateneo

AZIONI STRATEGICHE STATUS

Promuovere attività di orientamento in ingresso che  permettano agli studenti di scuole superiori, di effettuare scelte consapevoli

Utilizzare i social network per favorire la conoscenza dei CdS anche all’estero

Mantenere alto il livello delle attività laboratoriali e di attività in campo, le ultime per studenti di Biologia Ambientale, Scienze della natura e dell’Ambiente e Biologia marina, molto apprezzate dagli studenti

INDICATORI

indicatore misurato centralmente a livello di Ateneo
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2023 Monitoraggio 2024 2025 2026
(Baseline) (al 30.09.24) (Target) (Target) (Target)

B.3.1
Percentuale di studenti che proseguono al II anno nella stessa classe di 

laurea
54,49% 53,93% 55,00% 57,00% 58,00%

B.3.2 Proporzione di Laureati (L, LMCU) entro la durata normale del corso 0,340 0,293 0,350 0,360 0,370

B.3.3
Percentuale di studenti che proseguono al II anno nella stessa classe di 

laurea avendo acquisito almeno 2/3 dei CFU previsti al I anno
18,27% 22,95% 20,00% 25,00% 30,00%

B.3.4
Percentuale di laureati (L; LM; LMCU) entro un anno oltre la durata 

normale del corso
76,36% 77,35% 77,00% 78,00% 79,00%

B.3.5 Percentuale di abbandoni del CdS dopo N+1 anni** 50,58% 55,74% 50,00% 49,50% 49,00%

Avviata/In corso

Avviata/In corso

Riprogrammata

Avviata/In corso

Conclusa

Potenziare il progetto di recupero di studenti inattivi e fuori corso, concluso a dicembre 2023 nell’ambito del CdS triennali gestiti dal DBBA

Analizzare attentamente i risultati dei questionari relativi al gradimento degli studenti per i diversi insegnamenti al fine di rilevare criticità specifiche ed evitare la formazione di “colli di bottiglia” su alcuni esami

Amonizzare i programmi degli insegnamenti dei vari CdS

STATUS

Incrementare significativamente misure di didattica integrativa (precorsi) e di tutorato, soprattutto a livello dei CdS triennali, negli insegnamenti in cui si rilevano criticità nel superamento degli esami

Implementare l'espletamento di prove di verifica parziali per facilitare il superamento degli esami; dall’AA 2022-23 sono stati incrementati gli appelli degli esami di profitto (13 appelli/anno aperti a studenti in corso e fuori corso)

B.3 -Promuovere la percorribilità dell'offerta formativa

INDICATORI

AZIONI STRATEGICHE
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C - Impatto della ricerca d’eccellenza
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2023 Monitoraggio 2024 2025 2026
(Baseline) (al 30.09.24) (Target) (Target) (Target)

C.1.1
Proporzione dei proventi da ricerche commissionate, trasferimento 

tecnologico e da finanziamenti competitivi

C.1.2 Percentuale di progetti di ricerca presentati nell'anno 45,45% 13,45% 54,55% 54,55% 54,55%

Avviata/In corso

Avviata/In corso

Avviata/In corso

Avviata/In corso

C.1 -Incrementare la competitività della ricerca e la capacità di attrarre finanziamenti esterni 

STATUS

Promozione all'informazione e la partecipazione a bandi competitivi regionali, nazionali ed internazionali

Planning della valutazione della qualita' della ricerca del DBBA per evindenziare/risolvere criticità

Definire la pagina web del dipartimento (SEZIONE RICERCA) con le expertise dei docenti (valorizzazione del personale del DBBA) e strumentazioni presenti ed utilizzabili da personale uniba ed esterno

Mettere a punto un modello organizzativo/gestionale per ottimizzare l’accessibilità e la funzionalità delle strumentazioni (ad esempio centralizzare i contratti di assistenza per la grossa strumentazione presente nei vari dipartimenti dell’ateneo) e delle infrastrutture di ricerca (es. stabulario) disponibili

INDICATORI

indicatore misurato centralmente a livello di Ateneo

AZIONI STRATEGICHE
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2023 Monitoraggio 2024 2025 2026
(Baseline) (al 30.09.24) (Target) (Target) (Target)

C.2.1
Numero di spin off universitari e di brevetti registrati e approvati presso 

sedi nazionali ed europee rispetto ai docenti di ruolo dell’Ateneo

C.2.2
Numero di attività di terza missione rispetto ai docenti di ruolo 

dell’Ateneo

C.2.3 Numero di PoC avviati nell'anno

C.2.4 Numero di imprese ed enti coinvolti in iniziative di business engagement

C.2.5 Numero di convenzioni attivate con soggetti investitori 7 24 8 9 20

Avviata/In corso

Avviata/In corso

Avviata/In corso

Avviata/In corso

C.2 - Potenziare l’integrazione con il tessuto economico-sociale

STATUSAZIONI STRATEGICHE

indicatore misurato annualmente a livello di Dipartimento

Comunicazione efficace della ricerca (siti web, newsletter, social media, e pubblicazioni divulgative per raggiungere un vasto pubblico)

Coinvolgimento attivo degli stakeholder (workshop, incontri, gruppi di lavoro favorire lo scambio di conoscenze e la co-creazione di soluzioni innovative)

Promozione della trasferibilità della conoscenza (commercializzazione di tecnologie, la creazione di spin-off universitari, l'offerta di servizi di consulenza, rafforzamento delle partnership con imprese e altri attori del mercato)

indicatore misurato centralmente a livello di Ateneo

INDICATORI

indicatore misurato centralmente a livello di Ateneo

indicatore misurato centralmente a livello di Ateneo

Supporto alla formazione (erogazione di corsi, mentoring e opportunità pratiche di apprendimento)
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2023 Monitoraggio 2024 2025 2026
(Baseline) (al 30.09.24) (Target) (Target) (Target)

C.3.1
Percentuale di indicatori in cui il posizionamento mondiale UNIBA nel 

Times Impact Ranking è migliorato rispetto all’anno precedente 

C.3.2 Proporzione di iniziative di public engagement 0,244 0,294 0,378 0,420 0,462

C.3.3
Numero di articoli pubblicati dal personale UNIBA attraverso tokens resi 

disponibili dal modello di contratto trasformativo

Avviata/In corso

Avviata/In corso

Avviata/In corsoIl Dipartimento è promotore di numerose attività divulgative rivolte ad un pubblico eterogeneo che va dagli studenti delle scuole di diverso ordine e grado alla società civile in generale. In quest'ottica si intende avviare una raccolta sistemica delle suddette iniziative finalizzata alla realizzazione di un catalogo che raccolga tutte le informazioni post evento con l'obiettivo di ampliare il bacino di utenti e darne una diffusione capillare dei contenuti.  (*)

C.3 - Promuovere la divulgazione scientifica e culturale trasversalmente alla pluralità degli stakeholder e dei 

contesti sociali

AZIONI STRATEGICHE STATUS

INDICATORI

indicatore misurato centralmente a livello di Ateneo

indicatore misurato centralmente a livello di Ateneo

Il Dipartimento vanta all’attivo brevetti per invenzione industriale nazionali e internazionali sia concessi che in fase di deposito, attività conto terzi nazionali e internazionali con imprese e altri centri di ricerca a supporto della trasversalità delle attività di ricerca intraprese, partecipazione di alcuni docenti in qualità di mentor o di membro del comitato scientifico di aziende del territorio. In quest'ottica il Dipartimento intende perseguire e potenziare tali azioni promuovendo campagne di sensibilizzazione (eventi formativi e divulgativi congiunti con gli uffici TTO di Ateneo) dedicate alla valorizzazione della ricerca rivolte sia ai ricercatori più giovani che ai gruppi di ricerca consolidati mediante iniziative di scouting e di matching anche in relazione con il tessuto imprenditoriale locale oltre che con le strategie di riferimento nazionali e europee. (*)

Il personale docente del Dipartimento crede fortemente nel potenziale innovativo del settore biotech e life science offrendo a studenti e dottorandi opportunità di sviluppo di idee imprenditoriali che vanno dalla realizzazione di attività di formazione inerenti le competenze trasversali alla promozione di attività concorsuali e progettuali, sia nazionali che internazionali, fino  all’accompagnamento nell’avvio di impresa come start up. In quest'ottica saranno ideati format singoli o congiunti rivolti a studenti, laureati, dottorandi e gruppi di ricerca che potranno essere pitch competition, summer school, concorsi di idee. (*)
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D - Networking locale, nazionale ed internazionale 
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2023 Monitoraggio 2024 2025 2026
(Baseline) (al 30.09.24) (Target) (Target) (Target)

D.1.1
Numero di insegnamenti erogati in lingua estera sul totale degli 

insegnamenti dell'anno accademico
0,000 0,000 0,000 0,000 0,010

D.1.2 Proporzione di studenti immatricolati a Corsi di Studio “internazionali” 0,000 0,000 0,000 0,000 0,020

D.1.3 Proporzione di CFU conseguiti all’estero dagli studenti 0,012 0,006 0,015 0,017 0,020

Avviata/In corso

Avviata/In corso

Avviata/In corsoPromuovere l'attivazione di percorsi di studio internazionali, (dottorati con tesi in co-tutela, Masters Erasmus)

AZIONI STRATEGICHE STATUS

Incoraggiare gli studenti a svolgere all'estero un periodo di studio o il tirocinio curriculare per la preparazione della tesi di laurea

Implementare le collaborazioni con istituzioni straniere per favorire gli scambi internazionali sia per studenti che per docenti

D.1 - Rafforzare la dimensione internazionale dell’offerta formativa 

INDICATORI
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2023 Monitoraggio 2024 2025 2026
(Baseline) (al 30.09.24) (Target) (Target) (Target)

D.2.1 Percentuale di pubblicazioni con coautore internazionale

D.2.2 Rapporto professori e ricercatori in visita rispetto al totale dei docenti 

D.2.3 International Research Network

Avviata/In corso

Avviata/In corso

Avviata/In corso

D.2 - Rafforzare l’internazionalizzazione della ricerca di ateneo

indicatore misurato centralmente a livello di Ateneo

indicatore misurato centralmente a livello di Ateneo

INDICATORI

indicatore misurato annualmente a livello di Dipartimento

AZIONI STRATEGICHE STATUS

Supportare l'esperienza all’estero di giovani ricercatori e dottorandi promuovendo lo sviluppo di collaborazioni internazionali aumentando cosi' il posizionamento internazionale del Dottorato

Definizione di incontri a cadenza semestrale con gli Addetti Scientifici e spaziali delle principali ambasciate mondiali

Aumentare e valorizzare la presenza di “visiting professor” per favorire l’avvio di collaborazioni internazionali



18

2023 Monitoraggio 2024 2025 2026
(Baseline) (al 30.09.24) (Target) (Target) (Target)

D.3.1

Percentuale di dottori di ricerca che hanno trascorso almeno sei mesi del 

percorso formativo in Istituzioni pubbliche o private diverse dalla sede 

dei Corsi di Dottorato di Ricerca (include mesi trascorsi all’estero)

D.3.2

Rapporto tra il numero di prodotti della ricerca generati dai dottori di 

ricerca degli ultimi tre cicli conclusi e il numero di dottori di ricerca negli 

ultimi tre cicli conclusi

D.3.3
Proporzione di iscritti ai Corsi di Dottorato industriale rispetto al totale 

degli iscritti al Dottorato

D.3.4 Percentuale di borse di dottorato finanziate da enti esterni 

Avviata/In corso

Avviata/In corso

STATUS

Definizione di un piano didattico di lezioni/seminari che permetta l'interazione dei dottorandi e tutor con ricercatori nazionali ed internazionali, includendo i corsi sulle competenze trasversali

Aumentare la rete di collaborazione del Dottorato con il sistema imprenditoriale nazionale e internazionale

D.3 - Migliorare la qualità del dottorato di ricerca, anche a livello internazionale

indicatore misurato centralmente a livello di Ateneo

indicatore misurato centralmente a livello di Ateneo

indicatore misurato centralmente a livello di Ateneo

indicatore misurato centralmente a livello di Ateneo

AZIONI STRATEGICHE

INDICATORI


