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16:30  La regolamentazione in tema di realizzazione delle infrastrutture sportive e di sicurezza 
 degli impianti. 

 La réglementation en matière de réalisation et de sécurité des infrastructures sportives. 
L’esigenza di sicurezza per la pratica sportiva e per gli impianti sportivi, lo sviluppo di sport in aperta natura 
e degli sport cosiddetti "estremi", l’esplosione del numero dei praticanti – nonché della diversificazione 
delle pratiche – spiegano da soli lo stretto inquadramento giuridico di questo settore nonché l’aumento 
della pressione di regolamentazione ; a questa constatazione si aggiunge l’importanza delle poste in gioco 
finanziarie legate allo sport, la professionalizzazione delle strutture sportive, lo sviluppo delle responsabilità 
di quest’ultime e, di conseguenza, la necessità d’accompagnarle e consigliarle sul piano giuridico.
L’exigence de sécurité des pratiques et des installations sportives, le développement des sports de 
pleine nature et "extrêmes", l’explosion du nombre de pratiquants – et la diversification des pratiques 
– expliquent à eux seuls l’encadrement juridique étroit de ce secteur et l’accroissement de la pression
réglementaire ; à ce constat s’ajoute celui de l’importance des enjeux financiers liés au sport, la 
professionnalisation des structures sportives, le développement de leur(s) responsabilité(s), et par 
conséquent la nécessité de les accompagner et de les conseiller sur le plan juridique.
Pubblico e privato nella realizzazione e gestione degli impianti sportivi in Europa, tra principi 
comunitari in materia di appalti pubblici e normativa sportiva
Public et privé dans la réalisation et gestion des infrastructures sportives en Europe : entre les 
principes communautaires en matière d’appel d’offres et réglementation sportive
Prof. Francesco Cardarelli - Università degli studi di Roma "Foro Italico"
Profili Urbanistici e procedurali per la realizzazione delle nuove infrastrutture sportive
Profils urbanistiques et procéduraux pour la réalisation des nouvelles infrastructures sportives
Avv. Luciano Quarta - KPMG
Regole tecniche e funzionalità sportiva: il ruolo di Coni e di Coni Servizi S.p.a.
Réglementation technique et fonctionnalité sportive : le rôle de Coni et de Coni Servizi SA
Dr.ssa Rossana Ciuffetti - Direttrice della Scuola dello sport del 
CONI Directrice de l’école de sport du CONI
Concetto e politiche di sicurezza negli stadi / Conception et politiques de sécurité dans les stades
Dr. Juan Sebastian de Stefano - Consiglio Superiore della Magistratura della Città di Buenos Aires 
La complessità crescente del quadro normativo italiano ed europeo nello sport. Il ruolo 
dell’informazione giuridica / Une complexité de plus en plus grande en matière de lois et 
réglementations du sport en Europe. Quel rôle pour l’information juridique ?
Wolters Kluwer - Italie

 Considerazioni di sintesi  Rapport de synthèse
Prof. Gennaro Terracciano - Università degli studi di Roma "Foro Italico"

18:15  Dibattito  Débat								

18:30  Chiusura lavori  Clôture des travaux 

   Sponsors        

Conseil scientifique : Prof. Gennaro Terracciano, Università degli studi 
di Roma "Foro Italico" - Prof. Hélène Pauliat, Université de Limoges 
- Prof. Antonio Felice Uricchio, Università degli studi di Bari "Aldo 
Moro" - Prof. Francesco Cardarelli, Università degli studi di Roma 
"Foro Italico" - Prof. Giuseppe Bettoni, Università degli studi di Roma 
"Tor Vergata" - Prof. Angelo Piazza, Università degli studi di Roma 
"Foro Italico" - Christophe Bonnotte, Université de Limoges - Michel 
Senimon, Délégué général Ass. EUROPA - Luciano Quarta, KPMG

Per gli iscritti all’Ordine degli Avvocati di Roma, l'evento è valido ai 
fini della formazione professionale continua obbligatoria (n. 10 crediti)



09:00  Registrazione  Accueil des participants

09:30  Saluti Autorità politiche ed accademiche					
 Interventions des autorités politiques et universitaires 

Prof. Fabio Pigozzi - Rettore dell’Università degli studi di Roma "Foro Italico"
Prof.ssa Hélène Pauliat - Présidente de l’association EUROPA, Présidente de l’Université de Limoges 
Prof. Antonio Felice Uricchio - Rettore dell’Università degli studi di Bari "Aldo Moro" 
Dr. Michel Senimon - Délégué général d’EUROPA 

10:00  Inizio dei lavori  Ouverture des travaux						
Prof. Mario Pescante - Membro del CIO

10:15  Lo sport e l'impiantistica sportiva quali fattori di inclusione sociale e strumenti di 
 rinnovamento urbano: governance e politiche nell'Unione Europea. 

 La gouvernance du sport en Europe et son rôle en en matière d’inclusion sociale et de 
 développement territorial. 
Le Politiche pubbliche dello Sport in Europa vedono la partecipazione di numerosi attori sia di natura 
pubblica che privata. Si pone quindi il problema dell’articolazione e armonizzazione della loro azione, 
in un contesto che vede la pratica sportiva diventare fenomeno di massa ma anche un aumento 
della complessità della regolamentazione. Gli obiettivi perseguiti attraverso la messa in opera delle 
politiche pubbliche per lo sport sono largamente trasversali e rilevano di diversi campi dell’azione 
pubblica: salute, economia, turismo… Due esempi tra i tanti sembrano i più rilevanti: integrazione 
sociale e sviluppo urbano e territoriale.
Les politiques publiques du sport en Europe mettent en présence un grand nombre d’acteurs publics 
et privés. Dès lors se pose la question de l’articulation et de l’harmonisation de leurs actions, dans 
un contexte de massification des pratiques et de complexification de la réglementation. Les objectifs 
poursuivis au travers de la mise en œuvre des politiques publiques du sport sont largement transversaux 
et relèvent, tout autant, d’autres champs de l’intervention publique : santé, économie, tourisme… Deux 
exemples peuvent être plus particulièrement retenus afin d’illustrer cet aspect : l’intégration sociale et 
le développement urbain et territorial.
La governance dello sport in Europa / La gouvernance du sport en Europe
Dr. Charles Dudognon - Maître de conférences en droit public (HDR) à l’Université de 
Limoges, CDES-OMIJ, Directeur des publications du Centre de Droit et d’Economie du Sport 
Lo sport come fattore d'inclusione sociale e strumento di rinnovamento urbano
Le sport comme facteur d’inclusion sociale et instrument de renouvellement urbain
Prof.ssa Malgorzata Moleda-Zdziech - Professore di Sociologia Warsaw School of 
Economic (SGH),Vice-Presidente dell'Ass. EUROPA (Polonia) / Professor of Sociology 
Warsaw School of Economic (SGH),Vice-présidente de l’Association EUROPA (Pologne)
Dr.ssa Margot Bonnafous - Responsabile della formazione/Senior Manager, Euro-
Institut Kehl, Vice-Presidente dell'Ass. EUROPA (Germania) / Responsable de formation/
Senior Manager, Euro-Institut Kehl, Vice-présidente de l’Association EUROPA (Allemagne)
Prof. José Manuel Ruano de la Fuente - Professor di Scienza Politica e 
dell'Amministrazione, Università Complutense di Madrid, Presidente del Comitato 
scientifico dell'Ass. EUROPA (Spagna) / Professeur de sciences administratives et politiques, 
Université Complutense de Madrid, Président du Conseil scientifique d’EUROPA (Espagne) 
Sport e impiantistica pubblica: governance nazionale e politiche di sviluppo
Sport et infrastructures publiques : gouvernance nationale et politiques de développement 
Conseiller Giovanni Panebianco - Capo dell'Ufficio dello sport della PCM 
Chef du bureau du Sport de la Présidence du Conseil des Ministres

Politiche locali sullo sport e coesione sociale / Les politiques locales sur le sport et la cohésion sociale 
Dr. Eugenio Giani - Consigliere regionale Toscana e Presidente provinciale Coni Firenze 
Conseiller régional de la Toscane et Président départmental à Florence pour le CONI 
Riqualificazione e nuova costruzione di impianti sportivi: scelte allocative ed impatto territoriale 
Requalification et nouvelles réalisation d’infrastructures sportives : quel choix d’allocation et quel 
impact territorial
Prof. Giuseppe Bettoni - Università degli studi di Roma Tor Vergata
Gli impianti sportivi come strumento di impatto sociale, tra etica e finanza. I “Social Impact Bond” 
Les infrastructures sportives comme instrument d’impact social entre éthique et finance. Les “Social 
Impact Bond”
Dr. Piermario Barzaghi - KPMG

12:45  Pausa pranzo  Pause déjeuner						

14:30  Finanziamento delle attività e impianti sportivi in Europa. 
 Le financement des activités et infrastructures sportives en Europe. 
La posta in gioco finanziaria nello sport non si riassume soltanto ai ricavi pubblicitari generati dallo 
spettacolo delle competizioni sportive. Le imprese sportive sono sottomesse, come tutte le altre, al 
diritto della concorrenza. D'altronde le politiche pubbliche per lo sport richiedono degli investimenti 
importanti che impongono all’attore pubblico il ricorso all’intervento del settore privato tramite 
costruzioni contrattuali rischiose quali i partenariati pubblico-privato.
Les enjeux financiers liés au sport ne se résument pas aux recettes publicitaires générées par le 
spectacle des compétitions sportives. Les entreprises sportives sont, comme toute autre, soumises au 
droit de la concurrence. Par ailleurs, la mise en œuvre des politiques publiques du sport requiert des 
investissements lourds qui imposent aux pouvoirs publics de faire appel à l’intervention du secteur 
privé au travers de montages contractuels risqués tels que les partenariats public-privé.
Gli aiuti economici alle infrastrutture ed attività sportive
Les aides économiques aux infrastructures/aux activités sportives
Dr. Fabien Tesson - Maître de conférences en droit public, Université d’Angers, 
Membre du conseil scientifique d’EUROPA (France)
Gli impianti sportivi come opportunità finanziaria e strumento di evoluzione del business model 
per le società sportive / Les infrastructures sportives comme opportunité financière et instrument 
d’évolution du modèle d'entreprise des sociétés sportives
Dr. Mark Van Huuksloot - Directeur de la planification stratégique et financière FC 
Internazionale Milan SA
La materia dello sport in Italia tra Stato, Regioni e Coni e la legge italiana sugli stadi. Novità e 
semplificazioni procedurali e finanziarie
Le sport en Italie entre Etat, Régions, CONI d’un côté et la loi italienne en matière d’infrastructures 
sportives. Nouveautés et simplifications financières et de procédures
Prof. Angelo Piazza - Università degli studi di Roma "Foro Italico"
Il ruolo di consulenza e di finanziamento del Credito Sportivo
Le rôle de Conseil et financement de Credito Sportivo (ICS)
Dr. Paolo D'Alessio - Commissario straordinario Istituto Credito Sportivo
Commissaire extraordinaire de l’Institut Crédit sportif
La fiscalità in ambito sportivo / La fiscalité dans le sport
Prof. Antonio Felice Uricchio - Rettore Università degli studi di Bari "Aldo Moro"




