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Gli strumenti di previsione della crisi



❑ si tratta dello «strumento» più adottato nella pratica professionale e, in 
concreto, tra i più idonei per individuare i segnali della crisi perché concilia 
elementi tipici dell’indagine qualitativa (analisi dei trend con il ragionamento e 
l’intuizione) con l’interpretazione di informazioni quantitative

❑ presuppone un preventivo lavoro di verifica dell’attendibilità dei bilanci e
successive riclassificazione degli stessi

❑ necessario limitare l’analisi con la scelta di un set significativo di indicatori che 
si vogliono esaminare (troppe informazioni rischiano di creare confusione)

❑ per essere significativa deve riferirsi ad un arco temporale sufficientemente
ampio (almeno 3 anni) per poter apprezzare l’andamento della gestione

❑ deve consentire di esaminare, a sistema, il profilo reddituale, il profilo 
patrimoniale e il profilo finanziario

Gli strumenti di previsione della crisi 

Individuazione della crisi attraverso lo strumento dell’analisi di bilancio



❑ verificare, quantomeno a campione, l’attendibilità delle scritture contabili (ove
disponibili) o dei bilanci disponibili

❑ regolare approvazione dei bilanci

❑ presenza di voci anomale (in termini di natura delle voci e/o di scostamenti 
significativi da un esercizio all’altro)

❑ grado di dettaglio della nota integrativa e/o di altri documenti di
accompagnamento

❑ riclassificare i prospetti di stato patrimoniale e di conto economico

❑ stato patrimoniale riclassificato secondo criteri finanziari (liquidità /
esigibilità crescente)

❑ conto economico riclassificato secondo la configurazione «a valore della 
produzione realizzata e a valore aggiunto»

L’analisi di bilancio
Gli step preliminari



Stato Patrimoniale "Società s.r.l."

(periodo 20X1-20X3)

Descrizione 20X1 20X2 20X3

Valore lordo 1.557.124 1.739.291 1.707.769

Immobilizzazioni immateriali 1.557.124 1.739.291 1.707.769

Valore lordo 8.481.909 9.247.856 9.234.021

(Ammortamenti) 1.829.537 1.929.772 1.923.875

Immobilizzazioni materiali 6.652.372 7.318.084 7.310.146

Altre immobilizzazioni finanziarie 1.151.500 1.151.500 -

Immobilizzazioni finanziarie 1.151.500 1.151.500 -

B) IMMOBILIZZAZIONI 9.360.996 10.208.875 9.017.915

Rimanenze 33.500 48.133 -

Crediti (esigibili entro l'esercizio) 952.005 755.423 238.594

Crediti (esigibili oltre l'esercizio) 385.290 1.102.021 -

Crediti 1.337.295 1.857.444 238.594

Disponibilità liquide 54.262 17.284 -

C) ATTIVO CIRCOLANTE 1.425.057 1.922.861 238.594

Ratei e risconti attivi 4.430.815 4.955.417 4.161.316

D) RATEI E RISCONTI ATTIVI 4.430.815 4.955.417 4.161.316

TOTALE ATTIVO 15.216.868 17.087.153 13.417.825

Descrizione 20X1 20X2 20X3

Capitale 100.000 100.000 100.000

Altre riserve 9.460.354 9.460.354 9.460.354

Utile (perdita) d'esercizio -672.481 99.697 -456.372

Utile (perdita) portati a nuovo -132.179 -804.661 -704.964

A) PATRIMONIO NETTO 8.755.694 8.855.390 8.399.018

Fondi per rischi ed oneri 1.619.189 1.619.189 1.481.907

B) FONDI PER RISCHI ED ONERI 1.619.189 1.619.189 1.481.907

C) T.F.R. 6.129 15.960 -

esigibili entro l'esercizio successivo 2.813.476 2.975.436 36.900

esigibili oltre l'esercizio successivo 2.022.380 3.621.178 3.500.000

D) DEBITI 4.835.856 6.596.614 3.536.900

Ratei e risconti passivi - - -

E) RATEI E RISCONTI PASSIVI - - -

TOTALE PASSIVO 15.216.868 17.087.153 13.417.825

L’analisi di bilancio
Lo stato patrimoniale secondo lo schema civilistico

esempio



Conto Economico "Società s.r.l."

(periodo 20X1-20X3)

Descrizione 20X1 20X2 20X3

1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni - 1.620.919 2.130.791

4) Incrementi di immob.ni lavori interni - - 121.750

5) Altri ricavi e proventi 431 177.845 8.875

Totale del valore della produzione 431 1.798.764 2.261.416

B) Costi della produzione

6) Per materie prime, suss., di consumo e merci 1.595 284.773 366.736
7) Per servizi 12.978 427.770 721.419

8) Per godimento beni di terzi 127.336 1.353.809 1.150.203

9) Per il personale 26.729 460.340 763.289

10) Ammortamenti e svalutazioni - 133.648 241.006

11) Variazioni delle rimanenze -1.428 6.884 -14.633

14) Oneri diversi di gestione 7.571 50.055 60.247

Totale costi della produzione 174.781 2.717.279 3.288.267

Differenza tra valore e costi della produzione (A-B) -174.350 -918.515 -1.026.851

C) Proventi e oneri finanziari

16) Altri proventi finanziari 58.463 106.743 10.024
17) Interessi e altri oneri finanziari 15.843 144.443 214.034

Totale proventi e altri oneri finanziari 42.620 -37.700 -204.010

E) Proventi e oneri straordinari

20) Proventi 1 284.161 3.024.393
21) Oneri 450 427 1.626.735

Totale proventi e oneri straordinari -449 283.734 1.397.658(dall’esercizio 2016)
(informazione

trasferita nella nota Risultato prima delle imposte (A-B±C±D±E) -132.179 -672.481 166.797

integrativa)
22) Imposte sul reddito dell'esercizio - - 67.100

23) Risultato d'esercizio -132.179 -672.481 99.697

A) Valore della produzione

L’analisi di bilancio
Il conto economico secondo lo schema civilistico

n.b.: area straordinaria 
non più presente nello 
schema obbligatorio



L’analisi di bilancio per indici
Il processo di riclassificazione dello stato patrimoniale (1/2)

Liquidità immediate 
(cassa / banca)

Liquidità differite 
(es. crediti comm.)

Disponibilità 
(es. rimanenze)

Attivo immobilizzato 
(es. immobilizzazioni 

materiali, ecc.)

Esigibilità immediate

Esigibilità differite
(es. debiti fornitori)

Passivo consolidato
(es. mutui pass.)

Patrimonio
(o Capitale proprio)

ATTIVITA’  

A BREVE 

TERMINE

(O ATTIVO CORRENTE) 

(< 12 MESI)

PASSIVITA’  

A BREVE 

TERMINE

(O PASSIVITA’ CORRENTI) 

(ESIGIBILITA’ < 12 MESI)

RICLASSIFICAZIONE SECONDO IL CRITERIO FINANZIARIO

(LIQUIDITA’ / ESIGIBILITA’ CRESCENTE)

(ENTRO / OLTRE 12 MESI)

ATTIVITA’

A MEDIO / LUNGO 

TERMINE

(> 12 MESI)

PASSIVITA’

A MEDIO / LUNGO 

TERMINE

(O PASSIVITA’ CONSOLIDATE) 

(ESIGIBILITA’ > 12 MESI)

SENZA VINCOLI TEMPORALI



L’analisi di bilancio per indici
Il processo di riclassificazione dello stato patrimoniale (2/2)

esempio di 
riclassificazione

Descrizione 20X1 20X2 20X3

Crediti esigibili entro l'esercizio 952.005 755.423 238.594

Rimanenze 33.500 48.133 -

Disponibilità liquide 54.262 17.284 -

TOTALE ATTIVO CORRENTE 1.039.767 820.840 238.594

Crediti esigibili oltre l'esercizio 385.290 1.102.021 -

Ratei e risconti attivi 4.430.815 4.955.417 4.161.316

Immobilizzazioni materiali 6.652.372 7.318.084 7.310.146

Immobilizzazioni immateriali 1.557.124 1.739.291 1.707.769

Immobilizzazioni finanziarie 1.151.500 1.151.500 -

TOTALE ATTIVO IMMOBILIZZATO 14.177.101 16.266.313 13.179.231

TOTALE ATTIVO 15.216.868 17.087.153 13.417.825

TOTALE PASSIVITA' CORRENTI 2.813.476 2.975.436 36.900

Fondi rischi ed oneri 1.619.189 1.619.189 1.481.907

Debiti esigibili oltre l'esercizio 2.022.380 3.621.178 3.500.000

TFR 6.129 15.960 -

CAPITALE PROPRIO 8.755.694 8.855.390 8.399.018

TOTALE PASSIVO (PASS.TA' + CAP. PROPRIO) 15.216.868 17.087.153 13.417.825

Debiti esigibili entro l'esercizio 

Ratei e risconti passivi

2.813.47
6

2.975.43
6

36.90
0- - -

Stato Patrimoniale "Società s.r.l." 

(riclassificato secondo il criterio finanziario)

 (periodo 20X1-20X3) 

ATTIVITA’ CORRENTI  

(< 12 MESI)

ATTIVITA’ IMMOBILIZZATE  

(> 12 MESI)

PASSIVITA’ CORRENTI 

(< 12 MESI)

PASSIVITA’ CONSOLIDATE 

(> 12 MESI)
TOTALE PASSIVITA' CONSOLIDATE 3.647.698 5.256.327 4.981.907

Capitale sociale 100.000 100.000 100.000

Riserve 9.460.354 9.460.354 9.460.354

Utili (perdite) portate a nuovo - 132.179 - 804.661 - 704.964 PATRIMONIO NETTO

Risultato di esercizio - 672.481 99.697 - 456.372



L’analisi di bilancio per indici
Il processo di riclassificazione del conto economico

Descrizione 20X1 20X2 20X3

VALORE PRODUZIONE REALIZZATA 1.798.764 2.261.416 2.828.821

Materie prime, sussidiarie e di consumo 284.773 366.736 409.822

Costi per servizi 427.770 721.419 671.705

Costi per godimento beni di terzi 1.353.809 1.150.203 790.324

Oneri diversi di gestione 50.055 60.247 19.590

Variazione delle rimanenze (materie prime, ecc.) 6.884 - 14.633 48.133

VALORE AGGIUNTO - 324.527 - 22.556 889.247

Costi per il personale 460.340 763.289 874.777

MARGINE OPERATIVO LORDO (M.O.L.) - 784.867 - 785.845 14.470

Ammortamenti e svalutazioni 133.648 241.006 241.595

RISULTATO DELLA GESTIONE OPERATIVA (M.O.N.) - 918.515 - 1.026.851 - 227.125

Proventi e oneri finanziari - 37.700 - 204.010 - 193.001

RISULTATO ANTE GESTIONE STRAORDINARIA - 956.215 - 1.230.861 - 420.126

Proventi e oneri straordinari 283.734 1.397.658 - 5.283

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE - 672.481 166.797 - 425.409

Imposte - 67.100 30.963

RISULTATO NETTO DELL'ESERCIZIO - 672.481 99.697 - 456.372

Conto Economico "Società"

(riclassificato a valore della produzione realizzata e a valore aggiunto)

 (periodo 20X1 - 20X3) 

ricavi
+ var. rim. prod. finiti
+ var. lavori interni



ANALISI FINANZIARIO-PATRIMONIALE 



ANALISI REDDITIVITA’



ANALISI DEI MARGINI OPERATIVI LORDI
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