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Obiettivi formativi

Il corso & sviluppato in modo da fornire agli studenti strumenti avanzati per la
comprensione dei meccanismi economici collegati alla corporate governance, al
governo dei rischi e degli strumenti di controllo interno.

Prerequisiti

Conoscenze base di economia aziendale, diritto societario e finanza.

Il corso e tenuto con metodi didattici interattivi:

- lezioni frontali con discussione;

- casi aziendali;

- seminari con testimonianze aziendali (ove ne ricorrano le condizioni).

Il corso offrira strumenti concettuali chiave per analizzare le problematiche di
corporate governance sia nelle grandi che nelle piccole e medie imprese. Questo
corso fornisce conoscenze avanzate e risorse analitiche che consentiranno agli
studenti di comprendere le caratteristiche, i punti di forza e di debolezza dei
sistemi di corporate governance, governo dei rischi e controllo interno adottati
dalle aziende in diversi contesti e ambienti normativi.
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Contenuti di insegnamento
(Programma)

Gli studenti saranno in grado di:

- analizzare le caratteristiche dei sistemi di corporate governance, di governo dei
rischi e di controllo interno;

- confrontare pro e contro della scelta organizzativa dei diversi sistemi di governo
societario;

- analizzare come e perché le organizzazioni hanno adottato differenti
caratteristiche di corporate governance, di governo dei rischi e di controllo
interno.

Autonomia di giudizio:

Ci aspettiamo che gli studenti siano in grado di analizzare i sistemi di governance
aziendale, di controllo interno e di governo dei rischi e di identificare possibili
aree di miglioramento. Dovrebbero essere in grado di discutere e valutare le
questioni chiave del governo societario.

Durante tutto il corso, gli studenti saranno invitati ad analizzare criticamente le
questioni di corporate governance, come e perché vengono fatte determinate
scelte.

Capacita di comunicazione:

Questo corso dara agli studenti la possibilita di acquisire e comprendere i
principali termini e concetti al fine di comunicare le proprie idee, proposte,
analisi e ragionamenti critici nei campi della corporate governance, del governo
dei rischi e del controllo interno.

Capacita di apprendimento:
Questo corso consentira agli studenti di fornire loro gli strumenti per

determinare perché vengono fatte determinate scelte di governo societario e
come vengono valutate le diverse alternative.

La corporate governance.

Per chi deve creare valore un’impresa?

La coerenza tra strategia, proprieta e governance.
| differenti modelli di capitalismo.

L’assetto proprietario.

Il consiglio di amministrazione.

Il Sistema di controllo interno e le tutele organizzative alla luce delle recenti
riforme normative.
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ESG e sviluppo sostenibile.

Testi di riferimento

Zattoni, A. (2015), Corporate governance, Egea, Milano (capitoli 1,2,4,5,6,7)
congiuntamente a

Minichilli, A., & Quarato, F. (2022), Principi di corporate governance, Egea,
Milano (capitoli 2 e 4)

Oppure, in alternativa,
Minichilli, A., & Quarato, F. (2022), Principi di corporate governance, Egea,
Milano (tutti i capitoli).

Ulteriori letture saranno consigliate durante lo svolgimento del corso.

Testi di utile consultazione:

Pandey, N., Andres, C., & Kumar, S. (2023). Mapping the corporate governance
scholarship: Current state and future directions. Corporate Governance: An
International Review, 31(1), 127-160.

Lamboglia R. (2012), La componente immateriale e organizzativa del sistema di
controllo aziendale. Una proposta di analisi e di misurazione delle condizioni di

efficacia, Giappichelli Editore, Torino.

Dittmeier, C. A. (2011), Internal auditing: chiave per la corporate governance.
Internal auditing, Egea, Milano.

Borsa Italiana, Il codice di Autodisciplina, gennaio 2020 (www.borsaitaliana.it)

Note ai testi di riferimento

All'inizio del corso saranno fornite indicazioni specifiche sui testi di riferimento.

Agli studenti non frequentanti si consiglia di contattare il docente.

Materiali didattici

Sezione didattica della pagina docente.

Valutazione

Modalita di verifica
dell’apprendimento

Prova orale.

Gli studenti che hanno elaborato un project work devono, altresi, produrre un
report finale e discuterne i contenuti (ove possibile), che concorreranno a
valutare la capacita di applicare conoscenza e comprensione, I'autonomia di
giudizio e le abilita di comunicazione.

Criteri di valutazione

Ai fini della valutazione si terra conto del conseguimento e del livello di
raggiungimento dei risultati di apprendimento previsti.

Criteri di misurazione
dell'apprendimento e di
attribuzione del voto finale

| criteri di valutazione e i punteggi sono determinati secondo la seguente
scala:

- meno di 18/30 - livello insufficiente: il candidato non raggiunge nessuno
dei risultati di apprendimento previsti al punto “conoscenza e capacita di
comprensione”;

- 18-21/30 - livello sufficiente: il candidato raggiunge, in particolare, i
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risultati di apprendimento previsti al punto “conoscenza e capacita di
comprensione”;

- 22-24/30 - livello pienamente sufficiente: il candidato raggiunge, in
particolare, i risultati di apprendimento previsti ai punti “conoscenza e
capacita di comprensione” e “conoscenza e capacita di comprensione
applicate”;

- 25-26/30 - livello buono: il candidato raggiunge, in particolare, i risultati
di apprendimento previsti ai punti “conoscenza e capacita di
comprensione”; “conoscenza e capacita di comprensione applicate” e
“autonomia di giudizio”;

- 27-29/30 - livello molto buono: il candidato raggiunge, in particolare, i
risultati di apprendimento previsti ai punti “conoscenza e capacita di
comprensione”; “conoscenza e capacita di comprensione applicate”;
“autonomia di giudizio” e “abilita comunicative”;

- 30/30-30 e lode - livello eccellente: il candidato raggiunge pienamente i
risultati di apprendimento previsti ai punti “conoscenza e capacita di
comprensione”; “conoscenza e capacita di comprensione applicate”;
“autonomia di giudizio”; “abilita comunicative” e “capacita di
apprendere”.

| project work saranno oggetto di valutazione incrementale (da 0 a 3
punti) in relazione al contenuto del report e alla sua discussione (ove
possibile).

Il voto finale e attribuito in trentesimi. L'esame si intende superato
guando il voto & maggiore o uguale a 18.

Altro

Possibili variazioni al syllabus

Entro linizio del corso potranno essere effettuate variazioni formali e/o
sostanziali al syllabus.

Criteri per I'assegnazione della
tesi

Attitudine alla ricerca nella materia, motivazione ed originalita del contributo.

In maggior dettaglio, la decisione relativa all'assegnazione dell'elaborato finale
verra preso sulla base di colloquio con il docente e della redazione di un research
project (2-3 pagine in word) che dovra almeno includere: a) I'abstract del
progetto; b) i principali riferimenti bibliografici; c) I'indice; d) la descrizione della
struttura dell'elaborato finale.




