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1. L’area funzionale ricerca & sviluppo
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L'AREA FUNZIONALE RICERCA E SVILUPPO

L’area funzionale della Ricerca & Sviluppo

Aree funzionali caratteristiche o 
operative

RICERCA & 

SVILUPPO

MARKETING

PRODUZIONE 

& LOGISTICA
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L’area funzionale della Ricerca & Sviluppo

Attività

• Analisi e studio di nuovi prodotti

• Analisi e studio di nuovi processi

Competenze tecniche richieste

• Know-how altamente specializzato 
nelle diverse aree di business

• Competenze progettuali e 
ingegneristiche
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L’area funzionale della Ricerca & Sviluppo

 RICERCA DI BASE: non finalizzata a specifici prodotti o 

processi;

 RICERCA APPLICATA: finalizzata ad applicazioni in ambito 

industriale;

 SVILUPPO:  realizzazione di prodotti e servizi sfruttando i 

risultati della ricerca.
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L’area funzionale della Ricerca & Sviluppo

INNOVAZIONE

Innovazione del 

come

Innovazione del 

che cosa

Innovazione per l’uso 

dell’innovazione

(6)Corso di Economia Aziendale (Di Marcantonio, a.a. 2021/2022)



L'AREA FUNZIONALE RICERCA E SVILUPPO

L’area funzionale della Ricerca & Sviluppo

Innovazione del 

come

Nuovi processi produttivi

(7)Corso di Economia Aziendale (Di Marcantonio, a.a. 2021/2022)



L'AREA FUNZIONALE RICERCA E SVILUPPO

L’area funzionale della Ricerca & Sviluppo

Innovazione del 

che cosa

Revisione del 

prodotto

Progettazione del 

prodotto

Innovazione del 

prodotto

(fine: soddisfare le 

esigenze del cliente)

(fine: anticipare le 

esigenze del cliente)

(fine: ottimizzare le 

risorse impiegate)
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L’area funzionale della Ricerca & Sviluppo

Innovazione per l’uso 

dell’innovazione

Volontà del top management di adattarsi al 

cambiamento e di innovare (anche nell’organizzazione)
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L’area funzionale della Ricerca & Sviluppo

Concezione Progettazione
Ingegnerizzazi

one
Produzione Distribuzione
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