
Titolo del Master proposto 

Titolo del modulo

Docente responsabile del 

modulo didattico

Cognome e nome
Qualifica, sede di afferenza 

e SSD

ore per 

lezioni 

frontali

ore per 

esercitazioni/l

aboratori

ore di studio 

individuale
ore di stage

seminari / 

altre 

attività 

impegno 

totale ore
CFU

Storia della contrattualizzazione del lavoro 

pubblico 
Laforgia Stella

Professore Associato-            

Uniba Giurisprudenza- 

IUS/07

4,00 8,50 12,50 0,50

Legge e contratto collettivo Recchia Giuseppe Antonio

Profofessore Associato-          

Uniba Scienze Politiche          

IUS/07

4,00 8,50 12,50 0,50

Totali 8,00 0,00 17,00 0,00 0,00 25,00 1,00

Al Magnifico Rettore

Docente

Tematica della lezione / attività formativa

MODULO FORMATIVO numero 1

prof. Giuseppe Antonio Recchia

INTRODUZIONE AL LAVORO PUBBLICO CONTRATTUALIZZATO

Attività didattica prevista per ciascun modulo formativo

GESTIONE DEL LAVORO NELLE PUBBLICHE 

AMMINISTRAZIONI



Titolo del Master proposto 

Titolo del modulo

Docente responsabile del 

modulo didattico

Cognome e nome
Qualifica, sede di afferenza e 

SSD

ore per 

lezioni 

frontali

ore per 

esercitazioni/la

boratori

ore di studio 

individuale
ore di stage

seminari / 

altre 

attività 

impegno 

totale ore
CFU

La struttura della contrattazione collettiva Marino Donato

Ricercatore - Dipartimento 

Scienze Politiche UNIBA            

IUS/07

4,00 8,50 12,50 0,50

Il CCNL di comparto: soggetti procedure, efficacia Recchia Giuseppe Antonio

Professore Associato-          

Uniba Scienze Politiche          

IUS/07

4,00 8,50 12,50 0,50

Le competenze e i rinvii alla contrattazione 

integrativa 
Bavaro Vincenzo

Professore Ordinario- Uniba 

Scienze Politiche  IUS/07
8,00 17,00 25,00 1,00

La contrattazione collettiva integrativa:            i 

vincoli e controlli 
Recchia Giuseppe Antonio

Professore Associato-          

Uniba Scienze Politiche          

IUS/07

4,00 8,50 12,50 0,50

La partecipazione sindacale: informazione e 

confronto 

Bavaro Vincenzo
Professore Ordinario- Uniba 

Scienze Politiche  IUS/07
4,00 8,50 12,50 0,50

I soggetti della partecipazione sindacale Marino Donato

Ricercatore - Dipartimento 

Scienze Politiche UNIBA            

IUS/07

4,00 8,50 12,50 0,50

Soggetti della contrattazione collettiva:                

casi e questioni 

Marino Donato

Ricercatore - Dipartimento 

Scienze Politiche UNIBA            

IUS/07

8,00 17,00 25,00 1,00

Totali 20,00 16,00 76,50 0,00 0,00 112,50 4,50

Tematica della lezione / attività formativa

Docente Attività didattica prevista per ciascun modulo formativo

GESTIONE DEL LAVORO NELLE PUBBLICHE 

AMMINISTRAZIONI

Al Magnifico Rettore

MODULO FORMATIVO numero 2

IL SISTEMA DI RELAZIONI SINDACALI

Prof. Vincenzo Bavaro



Titolo del Master proposto 

Titolo del modulo

Docente responsabile del 

modulo didattico

Cognome e nome
Qualifica, sede di afferenza e 

SSD

ore per 

lezioni 

frontali

ore per 

esercitazioni/la

boratori

ore di studio 

individuale
ore di stage

seminari / 

altre 

attività 

impegno 

totale ore
CFU

L’organizzazione del lavoro nella PA - Approcci 

teorici e sviluppi della letteratura e delle pratiche 

negli ultimi 40 anni 

Carapella Bruno

 Esperto di strategia, 

innovazione ed 

organizzazione in ambito 

pubblico - SECS-P/07

4,00 8,50 12,50 0,50

 La gestione strategica delle risorse umane e il 

competency management 
Carapella Bruno

 Esperto di strategia, 

innovazione ed 

organizzazione in ambito 

pubblico - SECS-P/07

4,00 8,50 12,50 0,50

Il public management - Letteratura e pratiche nel 

processo di trasformazione della PA.                                                          

Le competenze del public management e la 

leadership 

Nisio Antonio

Professore Aggregato- Uniba 

Economia, Management e 

Diritto dell’Impresa                   

SECS-P/07

8,00 17,00 25,00 1,00

La dirigenza Spinelli Carla
Professore Ordinario- Uniba 

Giurisprudenza        IUS/07
8,00 17,00 25,00 1,00

Totali 16,00 8,00 51,00 0,00 0,00 75,00 3,00

Tematica della lezione / attività formativa

Docente Attività didattica prevista per ciascun modulo formativo

GESTIONE DEL LAVORO NELLE PUBBLICHE 

AMMINISTRAZIONI

Al Magnifico Rettore

MODULO FORMATIVO numero 3

ORGANIZZAZIONE E DIREZIONE DEL LAVORO

prof. Antonio Nisio



Titolo del Master proposto 

Titolo del modulo

Docente responsabile del 

modulo didattico

Cognome e nome
Qualifica, sede di 

afferenza e SSD

ore per 

lezioni 

frontali

ore per 

esercitazioni/l

aboratori

ore di studio 

individuale
ore di stage

seminari / 

altre 

attività 

impegno 

totale ore
CFU

Il PIAO Carapella Bruno

 Esperto di strategia, 

innovazione ed 

organizzazione in 

ambito pubblico - SECS-

P/07

8,00 17,00 25,00 1,00

Il fabbisogno occupazionale fra esigenze 

organizzative e nuovi inquadramenti 
 Mainardi Sandro

Professore ordinario-

Università di Bologna  - 

IUS/07

4,00 8,50 12,50 0,50

Totali 12,00 0,00 25,50 0,00 0,00 37,50 1,50

Tematica della lezione / attività formativa

Docente Attività didattica prevista per ciascun modulo formativo

GESTIONE DEL LAVORO NELLE 

PUBBLICHE AMMINISTRAZIONI

Al Magnifico Rettore

MODULO FORMATIVO numero 4

FABBISOGNO OCCUPAZIONALE

Prof. Antonio Nisio



Titolo del Master proposto 

Titolo del modulo

Docente responsabile del 

modulo didattico

Cognome e nome Qualifica, sede di afferenza e SSD

ore per 

lezioni 

frontali

ore per 

esercitazioni/l

aboratori

ore di studio 

individuale
ore di stage

seminari / 

altre 

attività 

impegno 

totale ore
CFU

L’accesso: concorso, mobilità, distacco Gentile Giuseppe
Ricercatore Università di Napoli  - 

IUS/07
8,00 17,00 25,00 1,00

Il contratto a tempo determinato Laforgia Stella
Professoressa Associata - Uniba 

Giurisprudenza                       IUS/07
4,00 8,50 12,50 0,50

Il contratto di formazione e lavoro e 

l’apprendistato 
D'Onghia Madia

Professoressa Ordinaria-Università 

Foggia- Dipartimento 

Giurisprudenza                  IUS/07

4,00 8,50 12,50 0,50

Le collaborazioni coordinate e continuative Pinto Vito
Professore Ordinario-        Uniba 

Economia e Finanza                   IUS/07
4,00 8,50 12,50 0,50

Il lavoro a tempo parziale Calvellini Giovanni
Ricercatore Università di Siena - 

IUS/07
4,00 8,50 12,50 0,50

Casi e questioni Gentile Giuseppe
Ricercatore Università di Napoli  - 

IUS/07
8,00 17,00 25,00 1,00

Totali 24,00 8,00 68,00 0,00 0,00 100,00 4,00

Tematica della lezione / attività formativa

Docente Attività didattica prevista per ciascun modulo formativo

GESTIONE DEL LAVORO NELLE PUBBLICHE 

AMMINISTRAZIONI

Al Magnifico Rettore

MODULO FORMATIVO numero 5

RECLUTAMENTO

Prof. Giuseppe Antonio Recchia



Titolo del Master proposto 

Titolo del modulo

Docente responsabile del 

modulo didattico

Cognome e nome Qualifica, sede di afferenza e SSD

ore per 

lezioni 

frontali

ore per 

esercitazioni/lab

oratori

ore di studio 

individuale

ore di 

stage

seminari / 

altre 

attività 

impegno 

totale ore
CFU

Le Progressioni. Profili professionali, famiglie 

professionali, 
Recchia Giuseppe Antonio

Professore Associato-          Uniba 

Scienze Politiche          IUS/07
8,00 17,00 25,00 1,00

Competenze (CTP – CTS – CC) Carapella Bruno

 Esperto di strategia, innovazione 

ed organizzazione in ambito 

pubblico - SECS-P/07

4,00 8,50 12,50 0,50

L' Art. 52 d. lgs. 165/2001 Bavaro Vincenzo
Professore Ordinario- Uniba 

Scienze Politiche  IUS/07
8,00 17,00 25,00 1,00

Inquadramenti del CCNL Bavaro Vincenzo
Professore Ordinario- Uniba 

Scienze Politiche  IUS/07

8,00

17,00 25,00 1,00

Totali 20,00 8,00 59,50 0,00 0,00 87,50 3,50

Tematica della lezione / attività formativa

Docente Attività didattica prevista per ciascun modulo formativo

GESTIONE DEL LAVORO NELLE PUBBLICHE 

AMMINISTRAZIONI

Al Magnifico Rettore

MODULO FORMATIVO numero 6

PROFESSIONALITA', COMPETENZE, INQUADRAMENTI

prof. Giuseppe Antonio Recchia



Titolo del Master proposto 

Titolo del modulo

Docente responsabile del 

modulo didattico

Cognome e nome Qualifica, sede di afferenza e SSD

ore per 

lezioni 

frontali

ore per 

esercitazioni/l

aboratori

ore di studio 

individuale
ore di stage

seminari / 

altre 

attività 

impegno 

totale ore
CFU

Principi e struttura della retribuzione Bavaro Vincenzo
Professore Ordinario-           Uniba 

Scienze Politiche  IUS/07
8,00 17,00 25,00 1,00

TFR, TFS Olivelli Filippo
Professore associato Università di 

Macerata - IUS/07
4,00 8,50 12,50 0,50

Fondo risorse decentrate. Costituzione                  

e utilizzo 
Schiavulli  Nicola Personale T.A. UNIBA - IUS/07 4,00 8,50 12,50 0,50

Fondo risorse decentrate. Costituzione          e 

utilizzo 
Recchia Giuseppe Antonio

Professore Associato-          Uniba 

Scienze Politiche          IUS/07
4,00 8,50 12,50 0,50

Fondo risorse decentrate. Costituzione.               

Fondo risorse decentrate.
Bavaro Vincenzo

Professore Ordinario-           Uniba 

Scienze Politiche  IUS/07
16,00 34,00 50,00 2,00

Totali 12,00 24,00 76,50 0,00 0,00 112,50 4,50

Tematica della lezione / attività formativa

Docente Attività didattica prevista per ciascun modulo formativo

GESTIONE DEL LAVORO NELLE PUBBLICHE 

AMMINISTRAZIONI

Al Magnifico Rettore

MODULO FORMATIVO numero 7

TRATTAMENTO ECONOMICO

prof. Vincenzo Bavaro



Titolo del Master proposto 

Titolo del modulo

Docente responsabile del modulo 

didattico

Cognome e nome Qualifica, sede di afferenza e SSD

ore per 

lezioni 

frontali

ore per 

esercitazioni/l

aboratori

ore di studio 

individuale
ore di stage

seminari / 

altre 

attività 

impegno 

totale ore
CFU

La somministrazione Di Noia Francesco
Ricercatore Università di Foggia - 

IUS/07
4,00 8,50 12,50 0,50

Società a partecipazione pubblica.                   La 

gestione del personale nelle società               in 

house 

Altimari Mirko
Ricercatore Università Cattolica - 

IUS/07
8,00 17,00 25,00 1,00

Esternalizzazioni: art. 31 TUPI e 

reinternalizzazioni 
Falsone Maurizio

Associato Università di Venezia - 

IUS/07
4,00 8,50 12,50 0,50

Gli appalti pubblici: disciplina generale Otranto Piergiuseppe
Professore Ordinario-          Uniba 

Giuirisprudenza           IUS/ 10
4,00 8,50 12,50 0,50

Appalti pubblici e tutele del lavoro; il 

subappalto 
Falsone Maurizio

Associato Università di Venezia - 

IUS/07
4,00 8,50 12,50 0,50

Appalti pubblici e lavoro pubblico Recchia Giuseppe Antonio
Professore Associato-          Uniba 

Scienze Politiche          IUS/07
8,00 17,00 25,00 1,00

Totali 24,00 8,00 68,00 0,00 0,00 100,00 4,00

Tematica della lezione / attività formativa

Docente Attività didattica prevista per ciascun modulo formativo

GESTIONE DEL LAVORO NELLE PUBBLICHE 

AMMINISTRAZIONI

Al Magnifico Rettore

MODULO FORMATIVO numero 8

ESTERNALIZZAZIONI

prof. Giuseppe Antonio Recchia



Titolo del Master proposto 

Titolo del modulo

Docente responsabile del 

modulo didattico

Cognome e nome
Qualifica, sede di afferenza e 

SSD

ore per 

lezioni 

frontali

ore per 

esercitazioni/la

boratori

ore di studio 

individuale

ore di 

stage

seminari / 

altre 

attività 

impegno 

totale ore
CFU

Orario di lavoro e orario di servizio                                 Leccese Vito Sandro
Professore Ordinario- Uniba 

Giurisprudenza           IUS/17
8,00 17,00 25,00 1,00

Orario di lavoro e orario di servizio Leccese Vito Sandro
Professore Ordinario- Uniba 

Giurisprudenza           IUS/18
8,00 17,00 1,00

Permessi e congedi Leone Gabriella

Professoressa Aggregata- Uniba 

Economia, Management e 

Diritto dell'Impresa                     

IUS/07

4,00 8,50 12,50 0,50

Lavoro agile e a distanza D'Onghia Madia

Professoressa Ordinaria-

Università Foggia- Dipartimento 

Giurisprudenza                  IUS/07

4,00 8,50 12,50 0,50

Totali 16,00 8,00 51,00 0,00 0,00 50,00 3,00

Tematica della lezione / attività formativa

Docente Attività didattica prevista per ciascun modulo formativo

GESTIONE DEL LAVORO NELLE PUBBLICHE 

AMMINISTRAZIONI

Al Magnifico Rettore

MODULO FORMATIVO numero 9

TEMPI DI LAVORO

prof. Vincenzo Bavaro



Titolo del Master 

proposto 

Titolo del modulo

Docente responsabile 

del modulo didattico

Cognome e nome
Qualifica, sede di afferenza e 

SSD

ore per 

lezioni 

frontali

ore per 

esercitazio

ni/laborat

ori

ore di studio 

individuale

ore di 

stage

seminari / 

altre 

attività 

impegno 

totale ore
CFU

Adempimento e rendimento nella 

prestazione.                                                       

La valutazione della performance.

Pinto Vito

Professore Ordinario-             

Uniba Economia e Finanza      

IUS/07

8,00 17,00 25,00 1,00

La valutazione della performance 

organizzativa.                                                      

La valutazione della performance 

individuale.

Nisio Antonio

Professore Aggregato-        

Uniba  Economia, Management 

e Diritto dell'Impresa                          

SECS-P/07

8,00 17,00 25,00 1,00

Performance De Carolis Rossella
Personale TA uniba  - SECS-

P/07
8,00 17,00 25,00 1,00

Totali 16,00 8,00 51,00 0,00 0,00 75,00 3,00

Tematica della lezione / attività formativa

Docente Attività didattica prevista per ciascun modulo formativo

GESTIONE DEL LAVORO NELLE PUBBLICHE 

AMMINISTRAZIONI

Al Magnifico Rettore

MODULO FORMATIVO numero 10

VALUTAZIONE

Prof. Antonio Nisio



Titolo del Master 

proposto 

Titolo del modulo

Docente responsabile 

del modulo didattico

Cognome e nome
Qualifica, sede di afferenza 

e SSD

ore per 

lezioni 

frontali

ore per 

esercitazioni/l

aboratori

ore di 

studio 

individual

e

ore di 

stage

seminari / 

altre attività 

impegno 

totale ore
CFU

La responsabilità amministrativa Otranto Piergiuseppe

Professore Ordinario-  

Uniba Giuirisprudenza  IUS 

10

4,00 8,50 12,50 0,50

La responsabilità contabile Cirillo Giovanni Magistrato IUS/10 4,00 8,50 12,50 0,50

La responsabilità penale Plantamura Vito
Professore Associato- Uniba 

Scienze Politiche IUS/17
4,00 8,50 12,50 0,50

La responsabilità disciplinare: Codice 

di comportamento e PTPC. La 

responsabilità disciplinare: il Codice 

disciplinare.

Laforgia Stella

Professoressa Associata - 

Uniba Giurisprudenza            

IUS/07

8,00 17,00 25,00 1,00

I codici disciplinari Marino Donato

Ricercatore - Dipartimento 

Scienze Politiche UNIBA            

IUS/07

8,00 17,00 25,00 1,00

Totali 20,00 8,00 59,50 0,00 0,00 87,50 3,50

Tematica della lezione / attività 

formativa

Docente Attività didattica prevista per ciascun modulo formativo

GESTIONE DEL LAVORO NELLE PUBBLICHE 

AMMINISTRAZIONI

Al Magnifico Rettore

MODULO FORMATIVO numero 11

RESPONSABILITA'

prof. Vincnenzo Bavaro



Titolo del Master proposto 

Titolo del modulo

Docente responsabile del 

modulo didattico

Cognome e nome
Qualifica, sede di afferenza e 

SSD

ore per 

lezioni 

frontali

ore per 

esercitazioni/ 

laboratori

ore di studio 

individuale

ore di 

stage

seminari / 

altre attività 

impegno 

totale ore
CFU

La tutela della privacy Genovese Amarillide

Ricercatrice -

Uniba Giurisprudenza              

IUS/01

4,00 8,50 12,50 0,50

Lo statuto dei lavoratori Titolo I Recchia Giuseppe Antonio

Profofessore Associato-          

Uniba Scienze Politiche          

IUS/07

4,00 8,50 12,50 0,50

Sicurezza sul lavoro.                    

Malattia e infortuni.
Leone Gabriella

Professoressa Aggregata- 

Uniba Economia, Management 

e Diritto dell'Impresa                     

IUS/07

8,00 17,00 25,00 1,00

Totali 16,00 0,00 34,00 0,00 0,00 50,00 2,00

Tematica della lezione / attività 

formativa

Docente Attività didattica prevista per ciascun modulo formativo

GESTIONE DEL LAVORO NELLE PUBBLICHE 

AMMINISTRAZIONI

Al Magnifico Rettore

MODULO FORMATIVO numero 12

DIRITTI E TUTELE

prof. Giuseppe Antonio Recchia



Titolo del Master proposto 

Titolo del modulo

Docente responsabile del 

modulo didattico

Cognome e nome
Qualifica, sede di afferenza e 

SSD

ore per 

lezioni 

frontali

ore per 

esercitazioni/ 

laboratori

ore di studio 

individuale

ore di 

stage

seminari / 

altre attività 

impegno 

totale ore
CFU

La gestione dei conflitti nel contesto 

lavorativo: la prospettiva psico-sociale 
Manuti Amelia

Professoressa Ordinaria  Uniba 

Scienze della Formazione, 

Psicologia, Comunicazione                         

M-PSI/06

4,00 8,50 12,50 0,50

La gestione dei conflitti Conte Laura Psicologa  - M-PSI/06 8,00 17,00 25,00 1,00

Tecniche di comunicazione.                La 

comunicazione efficace e l’ascoto 

attivo.

Antonucci Massimo
Esperto esterno - Psicologo

del lavoro M-PSI/06
8,00 17,00 25,00 1,00

Growth Mindset e competenze 

trasversali per la salute                  bio-

professionale 

Scardicchio Antonia Chiara

Professoressa Associata Uniba- 

Dipartimento dell'emergenza e 

dei trapianti di organi                               

MPED/01

8,00 17,00 25,00 1,00

Totali 12,00 16,00 59,50 0,00 0,00 87,50 3,50

Tematica della lezione / attività 

formativa

Docente Attività didattica prevista per ciascun modulo formativo

GESTIONE DEL LAVORO NELLE PUBBLICHE 

AMMINISTRAZIONI

Al Magnifico Rettore

MODULO FORMATIVO numero 13

GESTIONE CONFLITTI

prof. Giuseppe Antonio Recchia



Titolo del Master proposto 

Titolo del modulo

Docente responsabile del 

modulo didattico

Cognome e nome
Qualifica, sede di afferenza 

e SSD

ore per 

lezioni 

frontali

ore per 

esercitazioni/ 

laboratori

ore di studio 

individuale

ore di 

stage

seminari / 

altre attività 

impegno 

totale ore
CFU

Pensionamenti dei dipendenti PA Leone Gabriella

Professoressa Aggregata- 

Uniba Economia, 

Management e Diritto 

dell'Impresa                     

IUS/07

4,00 8,50 12,50 0,50

Licenziamento Voza Roberto
Professore Ordinario- Uniba 

Giurisprudenza           IUS/07
4,00 8,50 12,50 0,50

Casistica sui licenzimenti disciplinari.    Il 

project work. 
Marino Donato

Ricercatore - Dipartimento 

Scienze Politiche UNIBA            

IUS/07

16,00 34,00 50,00 2,00

Gli indirizzi per la nuova contrattazione 

collettiva 
Bavaro Vincenzo

Professore Ordinario- Uniba 

Scienze Politiche  IUS/07
8,00 17,00 25,00 1,00

Totali 8,00 24,00 68,00 0,00 0,00 100,00 4,00

Tematica della lezione / attività formativa

Docente Attività didattica prevista per ciascun modulo formativo

GESTIONE DEL LAVORO NELLE PUBBLICHE 

AMMINISTRAZIONI

Al Magnifico Rettore

MODULO FORMATIVO numero 14

CESSAZIONE DEL RAPPORTO

prof. Vincenzo Bavaro


