
Titolo del Master proposto 

Titolo del modulo

Docente responsabile del 
modulo didattico

Cognome e nome
Qualifica, sede di 
afferenza e SSD

ore per 
lezioni 
frontali

ore per 
esercitazioni/l

aboratori

ore di studio 
individuale

ore di stage
seminari / 

altre 
attività 

Profili storici ed evolutivi della riforma della 
pubblica amministrazione: dalla prima 
privatizzazione (D.lgs. n. 29/1993) alla c.d. 
Riforma Madia. 

Prof. Vincenzo Bavaro
Ordinario - Dipartimento 
scienze politiche UNIBA  

IUS/07
4 9 13 0,5

Sistema delle fonti e riparto di competenza: 
legge, contrattazione collettiva e disciplina del 
rapporto

Prof. Vincenzo Bavaro
Ordinario - Dipartimento 
scienze politiche UNIBA  

IUS/07
8 17 25 1,0

Laboratorio sui rapporto tra legge e contratto 
collettivo

Prof. Giovanni Roma Esperto esterno 4 9 13 0,5

Totali 16 0 35 0 0 51 2,00

Al Magnifico Rettore

Docente

Tematica della lezione / attività formativa

MODULO FORMATIVO numero 1
LA RIFORMA DELLA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE: PROFILI GENERALI

Attività didattica prevista per ciascun modulo formativo

GESTIONE DEL LAVORO NELLE PUBBLICHE 
AMMINISTRAZIONI

impegno 
totale ore

CFU

Prof.  Giuseppe Antonio Recchia

PIANO DIDATTICO



Titolo del Master proposto 

Titolo del modulo

Docente responsabile del 
modulo didattico

Cognome e nome
Qualifica, sede di 
afferenza e SSD

ore per 
lezioni 
frontali

ore per 
esercitazioni/l

aboratori

ore di studio 
individuale

ore di stage
seminari / 

altre 
attività 

Sistema di relazioni contrattuali: struttura, 
soggetti, competenze e procedure. Le forme di 
partecipazione sindacale

Prof. Vincenzo Bavaro - 
Prof. Giuseppe Antonio 
Recchia - Prof. Donato 

Marino

Ordinario, Associato  e 
Ricercatore -  

Dipartimento scienze 
politiche UNIBA  IUS/07

20 43 63 2,5

Casistica e laboratorio su 
a) specifici accordi integrativi stipulati nelle 
amministrazioni cui appartengono i corsisti;
b) validità della clausola di un contratto 
integrativo di amministrazione, in violazione del 
contratto collettivo nazionale

Prof. Giovanni Roma Esperto esterno 8 17 25 1,0

Simulazione di un processo negoziale
Prof. Giuseppe Antonio 

Recchia

Associato - 
Dipartimento scienze 

politiche UNIBA  IUS/07
4 9 13 0,5

Totali 32 0 68 0 0 100 4,00

Tematica della lezione / attività formativa

Docente Attività didattica prevista per ciascun modulo formativo

GESTIONE DEL LAVORO NELLE PUBBLICHE 
AMMINISTRAZIONI Al Magnifico Rettore

MODULO FORMATIVO numero 2
LE RELAZIONI SINDACALI NEL SETTORE PUBBLICO

impegno 
totale ore

CFU

Prof. Giuseppe Antonio Recchia

PIANO DIDATTICO



Titolo del Master proposto 

Titolo del modulo

Docente responsabile del 
modulo didattico

Cognome e nome
Qualifica, sede di 
afferenza e SSD

ore per 
lezioni 
frontali

ore per 
esercitazioni/l

aboratori

ore di studio 
individuale

ore di stage
seminari / 

altre 
attività 

Politica e amministrazione: l'autonomia del 
dirigente. Poteri dirigenziali e gestione degli 
ufficio e del personale.

Prof.ssa Carla Spinelli

Ordinario - 
Dipartimento 

Giurisprudenza UNIBA 
IUS 07

8 17 25 1,0

La quasi-dirigenza Prof. Vincenzo Bavaro
Ordinario - 

Dipartimento Scienze 
Politiche UNIBA IUS 07

4 9 13 0,5

Laboratorio / testimonianza Prof. Vincenzo Bavaro
Ordinario - 

Dipartimento Scienze 
Politiche UNIBA IUS 07

4 9 13 0,5

Totali 16 0 35 0 0 51 2,00

Tematica della lezione / attività formativa

Docente Attività didattica prevista per ciascun modulo formativo

GESTIONE DEL LAVORO NELLE PUBBLICHE 
AMMINISTRAZIONI Al Magnifico Rettore

MODULO FORMATIVO numero 3
LA NUOVA DIRIGENZA

Prof.ssa Carla Spinelli

impegno 
totale ore

CFU

PIANO DIDATTICO



Titolo del Master proposto 

Titolo del modulo

Docente responsabile del 
modulo didattico

Cognome e nome
Qualifica, sede di 
afferenza e SSD

ore per 
lezioni 
frontali

ore per 
esercitazioni/l

aboratori

ore di studio 
individuale

ore di stage
seminari / 

altre 
attività 

L’accesso al lavoro pubblico: procedure 
concorsuali e di reclutamento del personale. 
Mobilità individuale. 

prof.ssa Madia D'Onghia
Ordinario - Dipartimento 
Giurisprudenza Unifg IUS 

07
4 9 13 0,5

Le forme di accesso flessibili (contratti a termine, 
part-time,  somministrazione). 

prof.ssa Madia D'Onghia
Ordinario - Dipartimento 
Giurisprudenza Unifg IUS 

07
4 9 13 0,5

Il regime delle incompatibilità e gli incarichi 
esterni. 

prof.ssa Madia D'Onghia
Ordinario - Dipartimento 
Giurisprudenza Unifg IUS 

07
4 9 13 0,5

L’utilizzazione professionale del lavoratore: a) 
inquadramento contrattuale e mutamento di 
mansioni; b) la riforma dei sistemi di 
classificazione 

prof. Vincenzo Bavaro
Ordinario - Dipartimento 
scienze politiche UNIBA 

IUS 07
8 17 25 1,0

Il competency management Dott. Bruno Carapella Esperto Esterno 4 9 13 0,5

La retribuzione dei dipendenti pubblici. Politiche 
contrattuali e contenimento della spesa 
pubblica

prof. Giovanni Roma Esperto Esterno 8 17 25 1,0

 Laboratorio - analisi del fabbisogno dott.ssa Piera Nardulli
 Dirigente pubblico - 

Direttore Ripartizione 
personale Comune di Bari

8 17 25 1,0

I poteri di disposizione e organizzazione Prof. Donato Marino
Ricercatore - 

Dipartimento Scienze 
Politiche UNIBA

4 9 13 0,5

Il tempo di lavoro (orario, pause, riposi, ferie). 
Orario di lavoro, orario di servizio, orario di 
apertura al pubblico

prof. Vito Sandro Leccese
Ordinario - Dipartimento 

Giurisprudenza UNIBA 
IUS 07

8 17 25 1,0

Potere disciplinare. prof. Vincenzo Bavaro
Ordinario - Dipartimento 
scienze politiche UNIBA 

IUS 07
4 9 13 0,5

Il lavoro agile prof. Vincenzo Bavaro
Ordinario - Dipartimento 
scienze politiche UNIBA 

IUS 07
4 9 13 0,5

Laboratorio su contratto di amministrazione sul 
lavoro agile

prof. Donato Marino
Ricercatore - 

Dipartimento Scienze 
Politiche UNIBA

4 9 13 0,5

Il welfare di amministrazione prof. Vincenzo Bavaro
Ordinario - Dipartimento 
scienze politiche UNIBA 

IUS 07
4 9 13 0,5

Laboratorio su contrattzione di amministrazione 
su welfare di amministrazione

prof. Donato Marino
Ricercatore - 

Dipartimento Scienze 
Politiche UNIBA

4 9 13 0,5

Sicurezza sui luoghi di lavoro. Stress lavoro 
correlato e mobbing

Prof.ssa Gabriella Leone

Prof.ssa aggregata - 
Dipartimento di 

Economia, Management 
e Diritto 

dell'ImpresaUNIBA IUS 07

8 17 25 1,0

Totali 80 0 170 0 0 250 10,00

Tematica della lezione / attività formativa

Docente Attività didattica prevista per ciascun modulo formativo

GESTIONE DEL LAVORO NELLE PUBBLICHE 
AMMINISTRAZIONI Al Magnifico Rettore

MODULO FORMATIVO numero 4
LA GESTIONE DELLE RISORSE UMANE

impegno 
totale ore

CFU

prof. Vincenzo Bavaro

PIANO DIDATTICO



Titolo del Master proposto 

Titolo del modulo

Docente responsabile del 
modulo didattico

Cognome e nome
Qualifica, sede di 
afferenza e SSD

ore per 
lezioni 
frontali

ore per 
esercitazioni/l

aboratori

ore di studio 
individuale

ore di stage
seminari / 

altre 
attività 

La responsabilità amministrativa ed erariale dei 
pubblici dipendenti

prof.ssa Annamaria Nico
Ordinaria - Dipartimento 

Giurisprudenza UNIBA IUS 
07

4 9 13 0,5

Codice etico, codice di comportamento e codice 
disciplinare  

prof. Vincenzo Bavaro
Ordinario - Dipartimento 
scienze politiche UNIBA 

IUS 07
4 9 13 0,5

Laboratorio sui codici di comportamento prof. Giovanni Roma Esperto esterno 4 9 13 0,5

Trasparenza,  Privacy e accesso
Prof.ssa Amarillide 

Genovese

Ricercatrice - 
Dipartimento 

Giurisprudenza UNIBA IUS 
10 4

9 13 0,5

Laboratorio e casistica sulla tutela della privacy
Prof.ssa Amarillide 

Genovese

Ricercatrice - 
Dipartimento 

Giurisprudenza UNIBA IUS 
10 4

9 13 0,5

Appalti e acquisizione di servizi prof. Piergiuseppe Otranto
Ordinario - Dipartimento 
Giuirisprudenza  UNIBA 

IUS 10 4

9 13 0,5

Appalti e costo del lavoro
Prof. Giuseppe Antonio 

Recchia

Associato - Dipartimento 
scienze politiche UNIBA  

IUS 07 4
9 13 0,5

Laboratorio su Appalti e costo del lavoro
Prof. Giuseppe Antonio 

Recchia

Associato - Dipartimento 
scienze politiche UNIBA  

IUS 07 4
9 13 0,5

Totali 32 0 68 0 0 100 4,00

Tematica della lezione / attività formativa

Docente Attività didattica prevista per ciascun modulo formativo

GESTIONE DEL LAVORO NELLE PUBBLICHE 
AMMINISTRAZIONI Al Magnifico Rettore

MODULO FORMATIVO numero 5
LA RESPONSABILITA'

impegno 
totale ore

CFU

prof. Vincenzo Bavaro



Titolo del Master proposto 

Titolo del modulo

Docente responsabile del 
modulo didattico

Cognome e nome
Qualifica, sede di 
afferenza e SSD

ore per 
lezioni 
frontali

ore per 
esercitazioni/l

aboratori

ore di studio 
individuale

ore di stage
seminari / 

altre 
attività 

La valutazione della performance prof.ssa Stella Laforgia
Associata - Dipartimento 

di Giurisprudenza
8 17 25 1

Il controllo di gestione - La valutazione della 
performance

prof. Antonio Nisio

Professore Aggregato 
Dipartimento di 

Economia, Management e 
Diritto dell'Impresa UNIBA  

SECS-P/07

16 34 50 2,0

Business process reenginering. La digital 
trasformation della pa

prof. Antonio Nisio

Professore Aggregato 
Dipartimento di 

Economia, Management e 
Diritto dell'Impresa UNIBA  

SECS-P/07

8 17 25 1,0

Laboratorio sulla valutazione performance dott.ssa Stefania Losurdo Esperto interna UNIBA 8 17 25 1,0

Totali 40 0 85 0 0 125 5,00

Attività didattica prevista per ciascun modulo formativo

GESTIONE DEL LAVORO NELLE PUBBLICHE 
AMMINISTRAZIONI Al Magnifico Rettore

MODULO FORMATIVO numero 6
La valutazione del lavoro/servizio pubblico

Tematica della lezione / attività formativa

Docente

Prof. Antonio Nisio

impegno 
totale ore

CFU



Titolo del Master proposto 

Titolo del modulo

Docente responsabile del 
modulo didattico

Cognome e nome
Qualifica, sede di 
afferenza e SSD

ore per lezioni 
frontali

ore per 
esercitazioni/la

boratori

ore di studio 
individuale

ore di stage
seminari / 

altre attività 

Teoria dell'organizzazione: le organizzazioni 
pubbliche

Prof. Rocco Reina
Ordinario Università 

Magna Graecia di 
Catanzaro SECS-P/10

16 34 50 2,0

Public Management prof. Bruno Carapella Esperto esterno 8 17 25 1,0

Il management degli enti locali dott. Giancarlo Partipilo
 Dirigente pubblico - 

Direttore Ripartizione 
personale Comune di Bari

8 17 25 1,0

Il management delle aziende sanitarie Dott. Luigi Fruscio
Esperto esterno - 

Dirigente ASL
8 17 25 1,0

Laboratorio sui modelli organizzativi delle 
pubbliche amministrazioni di appartenenza dei 
corsisti

Prof.  Marino Donato
Ricercatore  Dipartimento 

scienze politiche UNIBA  
IUS 07

4 9 13 0,5

Totali 44 0 94 0 0 138 5,50

Tematica della lezione / attività formativa

Docente Attività didattica prevista per ciascun modulo formativo

GESTIONE DEL LAVORO NELLE PUBBLICHE 
AMMINISTRAZIONI Al Magnifico Rettore

MODULO FORMATIVO numero 7

ORGANIZZAZIONE AZIENDALE

Prof. Rocco Reina

CFU
impegno 
totale ore



Titolo del Master proposto 

Titolo del modulo

Docente responsabile del 
modulo didattico

Cognome e nome
Qualifica, sede di afferenza e 

SSD
ore per lezioni 

frontali

ore per 
esercitazioni/la

boratori

ore di studio 
individuale

ore di stage
seminari / 

altre attività 

Mind set, competenze trasversali e creativity 
job

Prof.ssa  Antonia Chiara 
Scardicchio

Associato Dipartimento 
dell'emergenza e dei trapianti 

di organi UNIBA MPED/01
8 17 25 1,0

Il benessere organizzativo Dott.ssa Laura Conte Consulente aziendale 8 17 25 1,0

Elementi di psicologia dell'organizzazione Prof.ssa Amelia Manuti

Associato Dipartimento di 
Scienze della Formazione, 
Psicologia, Comunicazione 

UNIBA 11/E3

8 17 25 1,0

Elementi di psicologia del lavoro Prof.ssa Amelia Manuti

Associato Dipartimento di 
Scienze della Formazione, 
Psicologia, Comunicazione 

UNIBA 11/E3

8 17 25 1,0

La gestione delle relazioni Dott.ssa Laura Conte Consulente aziendale 12 26 38 1,5

Remote team : le nuove soft skills  per il lavoro 
di gruppo a distanza.

Dott. Massimo Antonucci
Esperto esterno - Psicologo 

del lavoro
4 9 13 0,5

Collaborative learning : il contributo al team 
come frutto della collaborazione e della 
valorizzazione delle singole competenze.

Dott. Massimo Antonucci
Esperto esterno - Psicologo 

del lavoro
8 17 25 1,0

Il team building  ed il lavoro nei gruppi 
interdisciplinari.

Dott. Massimo Antonucci
Esperto esterno - Psicologo 

del lavoro
4 9 13 0,5

Totali 60 0 128 0 0 188 7,50

Tematica della lezione / attività formativa

Docente Attività didattica prevista per ciascun modulo formativo

GESTIONE DEL LAVORO NELLE PUBBLICHE 
AMMINISTRAZIONI Al Magnifico Rettore

MODULO FORMATIVO numero 8
ORGANIZZAZIONE E MOTIVAZIONE

Prof.ssa Antonia Chiara Scardicchio

impegno 
totale ore

CFU



Titolo del Master 
proposto 

Titolo del modulo

Docente responsabile 
del modulo didattico

Cognome e nome
Qualifica, sede di afferenza 

e SSD
ore per lezioni 

frontali

ore per 
esercitazioni/l

aboratori

ore di studio 
individuale

ore di stage
seminari / 

altre attività 

L'organizzazione burocratica Prof.ssa Lidia Greco
Associata Dipartimento di 
Scienze politiche UNIBA 

SPS/09
8 17 25 1,0

Ruoli professioni e competenze prof. Bruno Carapella Esperto esterno 8 17 25 1,0

I sistemi professionali prof. Bruno Carapella
docente a contratto 

UNIBA SPS 09
4 9 13 0,5

La programmazione delle risorse umane dott. Michele Valentino Esperto esterno 8 17 25 1,0

Assessment e selezione delle risorse umane dott.ssa Giusi Salinardi Esperta esterna 8 17 25 1,0

lI rewarding e lo sviluppo delle carriere: un 
confronto tra privato e pubblico

prof. Antonio Nisio

Professore Aggregato 
Dipartimento di Economia, 

Management e Diritto 
dell'Impresa UNIBA  SECS-

P/07

4 9 13 0,5

Totali 40 0 85 0 0 125 5,00

Tematica della lezione / attività formativa

Docente Attività didattica prevista per ciascun modulo formativo

GESTIONE DEL LAVORO NELLE PUBBLICHE 
AMMINISTRAZIONI Al Magnifico Rettore

MODULO FORMATIVO numero 9

SOCIOLOGIA DELL'ORGANIZZAZIONE

PROF.SSA LIDIA GRECO

impegno 
totale ore

CFU


