
Università degli Studi di Bari “Aldo Moro” 

PROPOSTA DI ISTITUZIONE – SHORT MASTER A.A.2014/2015 

1. Titolo dello Short Master:  

“RUOLO, FUNZIONI E RESPONSABILITA’ DEL DIRIGENTE SCOLASTICO” 

– SEDE DI BARI 

Livello: SHORT 

Durata: 100 ore – Formula Weekend 

CFU: 4 

Prima attivazione/rinnovo: PRIMA ATTIVAZIONE 

TIPOLOGIA: INTERATENEI ITALIANI 

 

2. Strutture proponenti: 

Centro Interuniversitario di Ricerca “Popolazione, Ambiente e Salute” 

Data della delibera del Consiglio del centro: 17.12. 2014 

Direttore del centro: Prof. Giovanna Da Molin 

Telefono: 080.571.47.55 email: giovanna.damolin@uniba.it 

Sito web: www.cirpas.it 

 

Sede didattica del corso:  

Sala riunioni CIRPAS – Centro Polifunzionale per gli Studenti – P.za Cesare Battisti, 

1- 70121 Bari (segreteria organizzativa dello Short Master: tel/fax 0805714705) 

 

 Direttore dello Short  Master: Prof. ssa Silvana CALAPRICE  

Telefono: 080.571.4627 email: silvana.calaprice@uniba.it 

Qualifica: Professore ordinario SSD: M-PED/01 

 Struttura di appartenenza: Università degli Studi di Bari “Aldo Moro” 

 

 Docenti Proponenti:  

 

o Calaprice Silvana, PO, M-PED/01, Università degli Studi di Bari 

“Aldo Moro”. 

o Da Molin Giovanna, PO, M-STO/02, Università degli Studi di Bari 

“Aldo Moro”. 

o Uricchio Antonio Felice, PO, IUS/12, Università degli Studi di Bari 

“Aldo Moro”. 

o Spallini Sabrina, PA, SECS-P/07, Università degli Studi di Bari “Aldo 

Moro”. 

 

 

 Comitato Tecnico Scientifico: 

 

DOCENTI UNIVERSITARI 

o Calaprice Silvana, PO, M-PED/01, Università degli Studi di Bari 

“Aldo Moro”. 
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o Da Molin Giovanna, PO, M-STO/02, Università degli Studi di Bari 

“Aldo Moro”. 

o Uricchio Antonio Felice, PO, IUS/12, Università degli Studi di Bari 

“Aldo Moro”. 

o Spallini Sabrina, PA, SECS-P/07, Università degli Studi di Bari “Aldo 

Moro”. 

o Catalano Giuseppe, PO, ING/35, Università degli Studi Roma “la 

Sapienza”  

 

ESPERTI ESTERNI 

 

o Marzano Donato, Dirigente dell’Ufficio Scolastico Regionale per la 

Puglia 

o Cassano Giovanni, Avvocato distrettuale dello Stato 

o Cammalleri Anna, Dirigente dell’Ufficio Scolastico Regionale per la 

Puglia 

o Trifiletti Mario, Dirigente dell’Ufficio Scolastico Regionale per la Puglia 

o Dentamaro Maria, Dirigente scolastico 

o Massari Angelo Manlio, Dirigente scolastico 

  

 

4. Presentazione dello Short Master, Contenuti generali e sbocchi occupazionali: 
L’obiettivo del corso è quello di incrementare le conoscenze e le competenze manageriali necessarie 

all’espletamento del ruolo del Dirigente scolastico. 

In particolare lo Short Master si propone di fornire le conoscenze di norme e modelli di direzione, 

organizzazione e gestione (pianificazione, progettazione, gestione delle risorse umane e finanziarie)  

in considerazione delle complesse responsabilità attribuite al Dirigente scolastico con il 

decentramento degli istituti scolastici e la loro autonomia. 

Il progetto formativo è modulato con riferimento alle tematiche evidenziate dai bandi di concorso  

per l’accesso alla Dirigenza scolastica ed è finalizzato alla formazione permanente dei Dirigenti già 

in servizio.  

Destinatari del corso sono quindi gli aspiranti dirigenti scolastici, i dirigenti scolastici, funzionari e 

dirigenti degli Uffici scolastici territoriali. 

 

5. Struttura del percorso formativo 

Per favorire i corsisti lavoratori, lo short master sarà organizzato con la formula 

weekend (32 ore frontali articolate in 4 moduli ovvero 4 incontri di 8 ore svolte il 

venerdì pomeriggio e il sabato mattina) per un totale di due weekend: il 20 e 21 

marzo e 27 e 28 marzo. Il calendario potrebbe subire variazioni concordate con i 

corsisti per venire incontro alle esigenze lavorative di questi ultimi.  

 

 

a. Frequenza minima obbligatoria: 80%  

b. Modalità delle verifiche e della prova finale:  

A conclusione di ciascun modulo sarà prevista una verifica in itinere. Il 

percorso si concluderà con  un questionario di valutazione finale. 



 

            Al termine del Corso verrà rilasciata idonea  attestazione,  con indicazione dei 

crediti formativi universitari conseguiti e delle competenze acquisite, a coloro che 

avranno frequentato almeno l’80% dell’attività formativa e superato il questionario 

di valutazione finale. 

 

 

c. ELENCO DEI MODULI 

 

Modulo 1: 

-  S. Calaprice, Introduzione al Corso, Ore Lezione: 2. Ore studio 5.  Impegno 

totale: 7 ore, 0,28 CFU. 

- S. Spallini, Gestione delle organizzazioni complesse, Ore Lezione: 2. Ore studio 

5.  Impegno totale: 7 ore, 0,28 CFU. 

- D. Marzano, Gestione amministrativa dell’Istituto scolastico, Ore Lezione: 2. 

Ore studio 5.  Impegno totale: 7 ore, 0,28 CFU. 

M. Trifiletti, Gestione finanziario-contabile dell’Istituto scolastico, Ore lezione 

Ore Lezione: 2. Ore studio 5.  Impegno totale: 7 ore, 0,28 CFU. 

 

Modulo 2: 

- G. Catalano, La valutazione della gestione degli Istituti scolastici, Ore lezione: 4, 

Ore studio: 8,5. Impegno totale: 12,5 ore, 0,5 CFU 

-  G. Cassano, La responsabilità civile, amministrativa, contabile, penale del 

Dirigente scolastico, Ore lezione: 4, Ore studio: 8,5. Impegno totale: 12,5 ore, 

0,5 CFU 

 

Modulo 3:  

- Ing. M.A. Massari, La gestione della sicurezza nella scuola,  Ore lezione: 4, Ore 

studio: 8,5. Impegno totale: 12,5 ore, 0,5 CFU 

- M. Dentamaro, Europrogettazione e reperimento fondi, Ore lezione: 4, Ore 

studio: 8,5. Impegno totale: 12,5 ore, 0,5 CFU 

 

Modulo 4: 

- A. Cammalleri, Politiche per gli studenti, Ore lezione: 4, Ore studio: 8,5. 

Impegno totale: 12,5 ore, 0,5 CFU 

- D. Marzano, Sistema disciplinare del personale scolastico, Ore lezione: 4, Ore 

studio: 8,5. Impegno totale: 12,5 ore, 0,5 CFU 

 

Riepilogo delle ore di attività formativa:  

1. Ore di lezione: 32 

2. Ore di studio individuale: 68 

TOTALE dell’attività formativa: 100 ore 

 

  Personale interno per la gestione amministrativa del Master 



  Buono Vito, segretario amministrativo del CIRPAS, supporto 

amministrativo. Impegno orario: 5 ore 

 

6.  POSTI DISPONIBILI: 

 Numero minimo di corsisti per l’attivazione del Master: 15 

 Numero massimo di corsisti iscrivibili: 60 

 

7.  TITOLI DI ACCESSO 

    Secondo il vigente regolamento sugli short master universitari (art. 11) per l’iscrizione 
allo short master è richiesto il possesso di uno dei seguenti titoli di studio: 

- diploma universitario di durata almeno triennale (secondo gli ordinamenti precedenti il 
D.M.509/99) 
- laurea conseguita secondo gli ordinamenti precedenti al D.M. 509/99; 
- laurea specialistica o quinquennale a ciclo unico, conseguita ai sensi del D.M. 509/99; 
- laurea magistrale conseguita ai sensi del D.M. 270/04; 
- titolo di pari valore rilasciato all’estero, riconosciuto valido dal Coordinatore del Corso. 
 
Allo Short Master possono altresì essere ammessi i candidati che non siano in possesso di 
uno dei titoli di studio elencati, previa valutazione ed approvazione della Direzione del 
Corso, purché abbiano maturato un’esperienza professionale di almeno un biennio 
(iscrizione all’albo professionale, attività certificata e quant’altro ). 

 

7.b SELEZIONE 

Qualora le domande di ammissione superino il numero massimo dei corsisti  iscrivibili 

(60), si procederà ad una selezione per titoli per un punteggio totale di 20 (Laurea: 

punteggio massimo  = 2; Altro: punteggio massimo 8; Altri titoli: punteggio massimo 5; Pubblicazioni: 

punteggio massimo 5 ). 

 

 

8. QUOTA DI ISCRIZIONE 

Quota di iscrizione: € 300,00 da versare in un’unica soluzione all’atto di iscrizione al 

corso. 

 

SCHEDA INFORMATIVA 
 

Short Master  

“Ruolo, funzioni e responsabilità del Dirigente scolastico” – sede di Bari 

Anno accademico: 2014/2015   

Presentazione dello Short Master, Contenuti generali e sbocchi occupazionali: 
L’obiettivo del corso è quello di incrementare le conoscenze e le competenze manageriali necessarie 

all’espletamento del ruolo del Dirigente scolastico. 

In particolare lo Short Master si propone di fornire le conoscenze di norme e modelli di direzione, 

organizzazione e gestione (pianificazione, progettazione, gestione delle risorse umane e finanziarie)  in 

considerazione delle complesse responsabilità attribuite al Dirigente scolastico con il decentramento degli 

istituti scolastici e la loro autonomia. 

Il progetto formativo è modulato con riferimento alle tematiche evidenziate dai bandi di concorso  per 

l’accesso alla Dirigenza scolastica ed è finalizzato alla formazione permanente dei Dirigenti già in servizio.  



Destinatari del corso sono quindi gli aspiranti dirigenti scolastici, i dirigenti scolastici, funzionari e dirigenti 

degli Uffici scolastici territoriali. 

 

Direttore dello Short Master: Prof.ssa Silvana Calaprice (tel. 0805714627 – email 

silvana.calaprice@uniba.it) 

 Tipologia concorso di ammissione: per titoli  

 

 Costo: € 300 da versare in un’unica soluzione all’atto di iscrizione al corso. 

 
Struttura proponente: C.I.R.P.A.S. Centro Interuniversitario di Ricerca 

“Popolazione, Ambiente e Salute”  c/o Centro Polifunzionale per gli Studenti – 

P.za Cesare Battisti, 1- 70121 Bari (segreteria organizzativa dello Short Master: 

tel/fax 0805714705) 

 Livello. Short Master 

 Crediti: 4 CFU 

 Lingua: italiano 
 

•     Durata:  32 ore frontali articolate in 4 moduli/incontri di 8 ore svolte il venerdì  

        pomeriggio e il sabato mattina, per un totale di due weekend). 

        Titolo degli argomenti sviluppati nei 4 incontri:  

         Gestione delle organizzazioni complesse; Gestione amministrativa dell’Istituto scolastico; 

Gestione funzionario-contabile dell’Istituto scolastico; La valutazione della gestione degli Istituti 

scolastici; La responsabilità civile, amministrativa, contabile, penale del Dirigente scolastico; La 

gestione della sicurezza nella scuola; Europrogettazione e reperimento fondi; politiche per gli 

studenti; Sistema disciplinare del personale scolastico. 

  

 Frequenza obbligatoria: 80% 

 Presenza/Distanza: in presenza 

 Numero partecipanti: minimo  15 - massimo 60 

 

Compatibilità: lo Short Master è compatibile con altri percorsi formativi universitari 

poiché non supera i 30 CFU (come da Regolamento didattico d’Ateneo, art. 27 – comma 

10 – lett. C) ed è cumulabile con altri short master purchè la somma dei crediti 

riconosciuti per tutti i suddetti corsi non superi sempre il limite dei 30 CFU. 

 
Il calendario potrebbe subire variazioni concordate con i corsisti per venire incontro alle 

esigenze lavorative di questi ultimi.  

 
 

 

 

 



 


