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PROPOSTA DI ISTITUZIONE – SHORT MASTER A.A.2014/2015 

 
1. TITOLO  
 

Titolo short Master Short Master in Gestione delle strutture associative di 
categoria e del patronato 

Titolo dello short Master in Inglese Trade Unions and trade unions trusts management 

Livello/Tipologia Short Master attivato sulla base di esigenze espresse 
da un committente esterno 

Durata 100 ore  

Crediti 4 CFU 

Settori scientifici disciplinari coinvolti IUS-07; IUS-12 

Presenza/Distanza In presenza e on the job 

Lingua di insegnamento Italiano 

 
 
2. STRUTTURE  
 
2.1 STRUTTURE PROPONENTI 
Università degli Studi di Bari – Dipartimento di Giurisprudenza, p.za Cesare Battisti n. 1 - 70121 Bari in 
partenariato con Unione Regionale dell’Artigianato Pugliese – U.R.A.P. Confartigianato – Imprese – Bari, via 
Putignani 12/A - 70121 
 
2.2. STRUTTURA DI RIFERIMENTO e SEDE AMMINISTRATIVA CONTABILE 
Università degli Studi di Bari – Dipartimento di Giurisprudenza P.za Cesare Battisti, 1 – 70121 Bari 
 
2.3 SEDE DIDATTICA DEL CORSO 
Università degli Studi di Bari – Dipartimento di Giurisprudenza, p.za Cesare Battisti n. 1 - 70121 Bari, tel/fax 
080.5717736-37, master.lavoro@uniba.it  
 
 
2.4 DIRETTORE DELLO SHORT MASTER 
Prof. Vito Sandro Leccese 
 
2.5 DOCENTI PROPONENTI (almeno 2 dell’Università) 
 
Cognome 
Nome 

Qualifica Settore 
Scientifico 
Disciplinare 

Ateneo Dipartimento  Telefono E-mail 

Vito 
Sandro 
Leccese 

Ordinario IUS 07 Università 
degli Studi 
di Bari 

Giurisprudenza  080.5717736  vitosandro.leccese@uniba.it 
master.lavoro@uniba.it 
  

Aurora 
Vimercati 

Ricercatore IUS 07 Università 
degli Studi 
di Bari 

Giurisprudenza 080.5717746 aurora.vimercati@uniba.it  

Vincenzo 
Bavaro 

Ricercatore IUS 07 Università 
degli Studi 
di Bari 

Scienze 
Politiche 

080.5717747 vincenzo.bavaro@uniba.it  

 
 

mailto:vitosandro.leccese@uniba.it
mailto:master.lavoro@uniba.it
mailto:aurora.vimercati@uniba.it
mailto:vincenzo.bavaro@uniba.it
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2.6 COMITATO TECNICO SCIENTIFICO  
 
Cognome Nome Qualifica Telefono E-mail 

Vito Sandro Leccese Professore Ordinario 080.5717736 vitosandro.leccese@uniba.it  
master.lavoro@uniba.it 
 

Vincenzo Bavaro  Ricercatore 080.5717747 vincenzo.bavaro@uniba.it 
 

Dario Longo Segretario Regionale 
URAP Confartigianato 
Imprese  

080.5289753 confartigianato.puglia@virgilio.it  

 

 
 
2.7 ENTI PROPONENTI E COLLABORATORI 
 
Unione Regionale dell’Artigianato Pugliese – U.R.A.P. Confartigianato – Imprese – Bari, via Putignani 12/A 
– 70121 
L’Ente, corrispondente al livello regionale di una tra le Associazioni di Categoria maggiormente 
rappresentative, ha prospettato specifiche esigenze formative, che, a seguito di confronto con i docenti 
proponenti, hanno condotto alla elaborazione del percorso dello short Master. L’Ente, altresì, si impegna a 
garantire un tirocinio formativo curriculare ai sensi del D.M. 142/1998, di una durata pari ad almeno 3 mesi, 
ad ogni allievo dello short Master presso la propria sede, le 5 Confartigianato Provinciali presenti in Puglia 
nonché presso i relativi enti e patronati collegati.  
 
 
3. CONTENUTI 
 
3.1 PRESENTAZIONE DEL MASTER, CONTENUTI GENERALI  
 

ITA 
Il corso, sviluppato a seguito di specifiche esigenze formative evidenziate dall’URAP Confartigianato Imprese 
Puglia, è destinato a giovani in possesso di laurea o diploma universitario che aspirano a lavorare all’interno 
delle Associazioni di categoria e di strutture connesse, quali i patronati, e mira principalmente al conferimento 
di adeguati strumenti che consentano loro di proporsi come esperti nella gestione di un’ampia gamma di 
processi e problematiche tipici del settore. Per raggiungere tale obiettivo, il corso affronta le principali 
tematiche della gestione di un nucleo organizzativo facente capo ad un’associazione datoriale, con un taglio 
prettamente pratico, preordinato a rendere gli studenti vettori privilegiati nel contatto con il mondo 
dell’impresa, ed in particolare dell’impresa diffusa. 
 

ENG 
The course, developed on specific demands of URAP Confartigianato Imprese Puglia, is intended for young 
graduates (or subjects with an university degree) who aim to work in the Trade Unions and in their connected 
structures, as the trusts. The course aims to give the right tools to make the students propose themselves in 
the management of a large number of processes and problems. To achieve these objectives, the course 
addresses the main issues of managing a professional association, with a pretty practical view, to make them 
the best vectors in the contact with the business and PMI environment.  

mailto:vitosandro.leccese@uniba.it
mailto:master.lavoro@uniba.it
mailto:vincenzo.bavaro@uniba.it
mailto:confartigianato.puglia@virgilio.it
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3.2 SBOCCHI OCCUPAZIONALI 
 

Descrizione della figura 
professionale che si intende 
formare e delle funzioni che 
sarà chiamata a svolgere in 
relazione al particolare settore 
occupazionale di riferimento 

ITA 
Il corso si propone di fornire le 
conoscenze e le competenze 
teoriche e pratiche indispensabili 
per coloro che aspirano ad operare 
all’interno delle Associazioni di 
Categoria e dei patronati ad essa 
connessi, nonché a diventare 
vettori di marketing associativo e 
punti di aggregazione e 
promozione presso il mondo delle 
imprese. 

ENG 
This short Master aims to provide 
both theoretical and practical 
knowledge and skills, which are 
essential for those who plan to 
work in the trade unions and the 
connected trust, in the objective to 
become vectors of association and 
aggregations points in the business 
and PMI environments. 

Documentata analisi 
dell’esigenza formative di 
riferimento  

ITA 
In uno scenario in cui 
organizzazione e competenze si 
sviluppano con velocità crescente, 
le aziende e le relative Associazioni 
di categoria della Puglia sono alla 
ricerca di giovani risorse che 
sappiano interpretare le 
complessità di situazioni in 
mutamento per cui siano 
necessarie competenze di tipo 
specialistico e multidisciplinare, 
che vanno dalla materia fiscale alla 
gestione del lavoro, dalle relazioni 
con le imprese al marketing 
associativo, fino all’ambito dei 
servizi. 

ENG 
In constant evolving scenario, in 
which organization and skills 
develop with increasing speed,  the 
apulian companies and their Trade 
Unions are looking for young 
resources who know how to 
interpret the complexity of 
changing situations for which 
specialized and multidisciplinary 
skills, from fiscal knowledge to 
labour management, from 
business relations to associative 
marketing till the services complex 
are needed. 

 
3.3. STRUTTURA DEL PERCORSO FORMATIVO 
 

Frequenza 
Obbligatoria 

80% 

Frequenza La frequenza da parte dei corsisti è obbligatoria. Al termine del corso verrà 
rilasciata apposita certificazione sulle competenze acquisite a coloro che avranno 
frequentato almeno l’80% dell’attività formativa frontale, partecipato ad almeno 
l’80% del tirocinio formativo e superato un questionario di valutazione finale. 

Articolazione delle 
lezioni 

Le lezioni si terranno nel corso dell’anno 2015, presumibilmente il giovedì ed il 
venerdì. 

Modalità della verifica Le presenze giornaliere saranno annotate su apposito registro d’aula.  

Eventuali Verifiche 
Periodiche 

Saranno programmate delle verifiche orali nella fase “on the job” durante il 
tirocinio 

Prova finale Questionario di valutazione finale 

Ulteriori informazioni Il percorso prevede una parte obbligatoria di tirocinio formativo, pari ad almeno 3 
mesi. I tirocini formativi costituiscono parte integrante del percorso e saranno 
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attivati presso le Associazioni di Confartigianato presenti sul territorio pugliese, i 
relativi patronati e strutture ad essi collegate. Trattandosi di tirocini curriculari, la 
disciplina applicata è quella del D.M. 25 Marzo 1998, n. 142. 

 
3.4 TIPOLOGIA DIDATTICA 
 

Ore didattica frontale  

Ore esercitazioni  

Ore verifica finale  

Studio individuale  

TOTALE 100  

Oltre alle ore di didattica suindicate, ciascun allievo dovrà svolgere un tirocinio formativo curriculare della 
durata minima di 3 mesi presso le Associazioni di Confartigianato presenti sul territorio pugliese, i relativi 
patronati e le strutture ad essi collegate. I tirocini formativi saranno regolati sulla base di apposite convenzioni 
successivamente stipulate con le sedi ospitanti. 
 
 
4. ELENCO DEI MODULI 
 
4.1 PRESENTAZIONE GENERALE DEI MODULI 
 
 

1. MODULO 

Titolo  Sicurezza sul lavoro 

Settore scientifico disciplinare IUS/07 

N.ore  5 

Responsabile Prof. Roberto Voza 

Tipo Attività Lezioni frontali 

 
 

2. MODULO 

Titolo  Assistenza fiscale 

Settore scientifico disciplinare IUS/12 

N.ore 15 

Responsabile Prof. Antonio Felice Uricchio 

Tipo Attività Lezioni frontali 

 
3. Modulo 

Titolo  Patronato 

Settore scientifico disciplinare Non pertinente 

N.ore 10 

Responsabile Dott. Gianvito Speranza 

Tipo Attività Esercitazioni 

 
 
 

4. Modulo  

Titolo Diritto Sindacale  

Settore scientifico disciplinare IUS/07 
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N.ore 12 

Responsabili Prof. Vito Sandro Leccese/Dario Longo  

Tipo Attività Lezioni frontali/Esercitazioni 

5. Modulo 

Titolo in Italiano Bilateralità 

Settore scientifico disciplinare IUS/07 

N.ore 7 

Responsabile Prof. Vicenzo Bavaro/Dott. Dario Longo 

Tipo Attività Lezioni frontali/Esercitazioni 

 
6. Modulo 

Titolo  Diritto del lavoro 

Settore scientifico disciplinare IUS/07 

N.ore 13 

Responsabile Prof. Vito Sandro Leccese 

Tipo Attività Lezioni frontali/Esercitazioni 

 
7. Modulo 

Titolo  Servizi e Marketing operativo 

Settore scientifico disciplinare Non pertinente 

N.ore 14 

Responsabile Dott. Marco Natillo 

Tipo Attività Esercitazioni 

 
 
5.   DOCENTI UNIVERSITARI ED ESPERTI   
 
5.1 DOCENTI UNIVERSITARI 
Cognome 
Nome 

Qualifica Settore 
Scientifico 
Disciplinare 

Ateneo Dipartimento  Telefono E-mail 

Leccese 
Vito 
Sandro  

Ordinario IUS 07 Università 
degli Studi 
di Bari 

Giurisprudenza  080.5717736  vitosandro.leccese@uniba.it  
master.lavoro@uniba.it 
 

Bavaro 
Vincenzo  

Ordinario IUS 07 Università 
degli Studi 
di Bari 

Scienze 
Politiche 

080.5717747 vincenzo.bavaro@uniba.it  

Selicato 
Gianluca 

Ricercatore IUS 12 Università 
degli Studi 
di Bari 

Giurisprudenza 0805717261 gianluca.selicato@uniba.it  

Uricchio 
Antonio 
Felice 

Ordinario IUS 12 Università 
degli Studi 
di Bari 

Jonico in 
"Sistemi 
Giuridici ed 
Economici del 
Mediterraneo: 
società, 
ambiente, 
culture" 

0805714889 antoniofelice.uricchio@uniba.it  

Voza 
Roberto 

Associato IUS 07 Università 
degli Studi 
di Bari 

Giurisprudenza 0805717740 roberto.voza@uniba.it   

mailto:vitosandro.leccese@uniba.it
mailto:master.lavoro@uniba.it
mailto:vincenzo.bavaro@uniba.it
mailto:gianluca.selicato@uniba.it
mailto:antoniofelice.uricchio@uniba.it
mailto:roberto.voza@uniba.it
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Vimercati 
Aurora  

Ricercatore  IUS 07 Università 
degli Studi 
di Bari 

Giurisprudenza 0805717746 aurora.vimercati@uniba.it 
 

Roma 
Giovanni 

Associato IUS 07 Università 
degli Studi 
di Bari 

Scienze 
Politiche 

0805717748 giovanni.roma@uniba.it  

Spinelli 
Carla 

Ricercatore IUS 07 Università 
degli Studi 
di Bari 

Giurisprudenza 0805717741 carla.spinelli@uniba.it  

Laforgia 
Stella 

Ricercatore IUS 07 Università 
degli Studi 
di Bari 

Giurisprudenza 0805717736 stella.laforgia@uniba.it  

 
5.2 ESPERTI ESTERNI 
 
n° Nome Cognome  Breve Curriculum 

1 Francesco Stolfa Avvocato giuslavorista. Esperto in materia di sicurezza sul 
lavoro 

2 Vito Sabatelli  Dirigente aziendale. Esperto in materia di sicurezza sul lavoro 

3 Alessandro  Tortelli Commercialista e revisore contabile 

4  Angelo Apruzzi  Commercialista ed esperto in tematiche di fiscalità d’impresa 

 
 
 5.3 ESPERTI INTERNI AD URAP CONFARTIGIANATO IMPRESE 
 

n° Nome  Cognome Breve Curriculum 

1 Dario Longo Segretario Generale di URAP Confartigianato Imprese Puglia, 
pregressa esperienza come formatore in svariati enti di 
formazione regionale in materie relative alla gestione delle 
risorse umane 

2 Umberto 
Antonio 

Castellano Responsabile relazioni sindacali di URAP Confartigianato 
Imprese Puglia, esperienza come collaboratore di cattedra 
universitario e docente nelle materie del diritto del lavoro e 
sindacale 

3 Marco Natillo Funzionario Ufficio Categorie UPSA Confartigianato Bari, 
altresì esperto in gestione del lavoro e delle relazioni sindacali 

4 Gianvito Speranza Responsabile patronato INAPA Bari 

 
6. PERSONALE INTERNO/ESTERNO PER L'ORGANIZZAZIONE E LA GESTIONE  
AMMINISTRATIVA DEL MASTER 
 

n° Cognome e Nome Struttura di Appartenenza Profilo  Impegno Orario 

1 Vicano Cinzia Università degli Studi di Bari 
Aldo Moro –Dip.to di 
Giurisprudenza 

Segretario 
Amministrativo 

17 

 
 
7. POSTI DISPONIBILI, TITOLI DI ACCESSO E RECRUITING 
 
7.1 POSTI DISPONIBILI (numero min. e max) 
 

mailto:aurora.vimercati@uniba.it
mailto:giovanni.roma@uniba.it
mailto:carla.spinelli@uniba.it
mailto:stella.laforgia@uniba.it


                                      
 dipartimento di  

                                                               giurisprudenza 
 
 

 7 

Numero Min 5 

Numero Max 12 

 
7.2 UDITORI 
È prevista la possibilità di accesso per max 10 uditori 
 
 
7.4 TITOLI DI ACCESSO 
Possono iscriversi allo Short Master coloro che abbiano conseguito un Diploma di laurea quadriennale in 
Giurisprudenza, Scienze Politiche, Economia e Commercio, Marketing aziendale o un Diploma di laurea 
triennale, specialistica o magistrale nelle classi: Giurisprudenza; Scienze dei Servizi Giuridici; Scienze 
dell’Amministrazione e dell’Organizzazione; Scienze dell’Economia e della Gestione Aziendale; Scienze 
Economiche; Scienze politiche e delle Relazioni Internazionali; Sociologia; Relazioni Internazionali; Scienze 
dell’Economia; Scienze della Politica; Scienze delle Pubbliche amministrazioni; Scienze economico–aziendali; 
Scienze per la cooperazione e lo sviluppo; Scienze statistiche attuariali e finanziarie; Sociologia e ricerca 
sociale; Studi europei; Tecniche e metodi per la società dell’informazione. 
 
Requisiti di accesso sono: 
- residenza/domicilio all’interno della Regione Puglia; 
- ottima conoscenza della lingua italiana; 
- titolo conseguito con un punteggio minimo di 90/110; 
- almeno una lettera di referenza/patronage da parte di un’Associazione provinciale pugliese o 
dall’Associazione regionale  pugliese di Confartigianato.   
 
7.5 SELEZIONE 
La selezione sarà effettuata da una Commissione composta tra due membri nominati dall’URAP 
Confartigianato Imprese, in qualità di committente dello Short Master, e dal Direttore dello Short Master o da 
un docente da lui delegato. 
 
Modalità di svolgimento della selezione, per titoli e prova orale 
Il concorso per l’accesso allo short master è per titoli ed esame d’ammissione (prova orale). 
La commissione esaminatrice effettua preliminarmente la verifica del possesso dei titoli e requisiti d’accesso 
sopra elencati. 
La commissione esaminatrice ha a disposizione per la valutazione di ciascun candidato 50 punti, 30 dei quali 
per la prova orale e 20 per i titoli. 
La prova orale d’ammissione consisterà in un colloquio su aspetti qualificanti delle materie pertinenti alle 
tematiche dello Short Master e sulle motivazioni di accesso allo stesso. 
Saranno inseriti nella graduatoria finale solo i candidati che otterranno nella prova orale una valutazione non 
inferiore a 20/30. 
Ai fini della formulazione della graduatoria finale degli ammessi, la commissione esaminatrice effettua la 
somma dei punteggi riportati dai candidati nella valutazione dei titoli e della prova orale.  
 
Criteri analitici 
I titoli valutabili sono i seguenti: 
a) votazione conseguita nell’esame finale di laurea, fino ad un massimo di punti 5: 
- punti 0,35 a partire da voti 99/110 e, in progressione, ulteriori punti 0,35 per ogni ulteriore voto di laurea, 
sino a voti 110/110; 
- punti 5 per il 110/110 con lode. 
Nel caso in cui il candidato sia in possesso di più diplomi di laurea, la Commissione prenderà in 
considerazione, ai fini dell’attribuzione del suddetto punteggio, il titolo conseguito con miglior votazione. 
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b) tesi di laurea in materie pertinenti alle tematiche dello short master: 3 punti; 
c) curriculum degli studi universitari seguiti, fino ad un massimo di 5 punti: 
- 1 punto per ogni esame in materie pertinenti alle tematiche dello short master;  
- 0,50 punti aggiuntivi per esami in materie rientranti nei settori scientifico-disciplinari SECS-P (da 01 a 13); 
d) eventuali precedenti esperienze lavorative, fino ad un massimo di 7 punti: 
- 1 punto per l’esperienza lavorativa della durata di almeno 4 mesi presso uno studio di consulenza del lavoro 
o uno studio di consulenza commerciale;  
- 3 punti per esperienza lavorativa della durata di almeno 4 mesi presso un CAF/ un patronato o un ente 
assimilabile; 
- 3 punti per l’esperienza lavorativa della durata di almeno 4 mesi in ambito marketing o commerciale o per 
l’aver svolto mansioni di carattere assimilabile; 
- 0,50 per ogni altra esperienza lavorativa pertinente alle tematiche dello short master. 

 
 
8.a QUOTA D'ISCRIZIONE E CONTRIBUTO 
 
I costi dell’iscrizione, indipendentemente dal numero di iscritti (comunque ricompresi tra 5 e 12), sono 
determinati in complessivi 16.000 euro e saranno interamente coperti dall’URAP Confartigianato Imprese. 
 
8.b AGEVOLAZIONE PER I MERITEVOLI e BORSE DI STUDIO 
 
URAP Confartigianato Imprese si riserva la possibilità, in base alle risorse disponibili, di corrispondere 
eventuali borse di studio /rimborsi spese / indennità agli allievi. 
 
 

IL DIRETTORE DELLO SHORT MASTER 
Prof. Vito Sandro Leccese 


