
 

 

 

 
Decreto n. 435 

 

IL RETTORE 
 

 

Dipartimento per gli Studenti e la formazione post-laurea 
Area Master 

 
 

 

VISTO  lo Statuto dell’Università degli Studi di Bari Aldo Moro; 
VISTO il Decreto Ministeriale 22.10.2004, n. 270, “Modifiche al Regolamento recante norme concernenti 

l’autonomia didattica degli Atenei, approvato con Decreto del Ministro dell’Università e della Ricerca 
Scientifica e Tecnologica 3 Novembre 1999, n. 509” e s.m.i.; 

VISTO  il D.Lgs 196/ 2003 e s.m.i, recante il codice di protezione dei dati personali; 
VISTO  il Regolamento Didattico di Ateneo dell’Università degli Studi di Bari Aldo Moro, emanato con D.R. n.     

4318 del 12.11.2013, ed in particolare l’art. 27; 
VISTO il Regolamento per la Determinazione di Tasse e Contributi A.A. 2014/2015 dell’Università degli Studi di 

Bari Aldo Moro, approvato dal Consiglio di Amministrazione nella seduta del 30.07.2014; ed in 
particolare l’ art.16; 

VISTA la nota del Ministero dell’Istruzione, dell’Università e della Ricerca prot. N. 7802 del 24.03.2014, recante 
le “Norme per l’accesso degli studenti stranieri ai corsi universitari” per l’A.A. 2014/2015; 

VISTO il Regolamento dei Corsi di Master Universitari e Short Master Universitari dell’Università degli Studi di 
Bari Aldo Moro, emanato con Decreto Rettorale n. 2488 del 18.07.2014; 

            VISTA la delibera di attivazione dello Short Master in Il Dirigente scolastico: management e leadership 
educativo-relazionale per l’Anno Accademico 2014/2015, adottata dal Consiglio del Dipartimento Jonico 
in Sistemi Giuridici ed Economici del Mediterraneo, Società, Ambiente, Culture, nella seduta del 
20.01.2015; 

            ACCERTATO che l’ordinamento statutario dello  Short  Master è conforme a quanto disposto dal Regolamento dei 
Corsi di Master Universitari e Short Master Universitari; 

           VISTA              la delibera assunta dal Senato Accademico nella seduta del 27.01.2015; 
VISTO             il D.R. n. 361 del 12/02/2015 di istituzione ed attivazione del succitato Short Master, 

 
D  E  C  R  E  T  A  

Per l’Anno Accademico 2014/2015 è indetto il concorso per l’ammissione allo Short Master  in Il Dirigente scolastico: 
management e leadership educativo-relazionale, istituito ed attivato dall’Università degli Studi di Bari Aldo Moro – 
Dipartimento Jonico in Sistemi Giuridici ed Economici del Mediterraneo, Società, Ambiente, Culture. 

 

1.   Obiettivi dell’attività formativa 
 
Lo Short Master si propone di formare adeguatamente coloro che sono chiamati  a svolgere compiti organizzativi e 
gestionali all’interno del sistema scolastico. Per ulteriori informazioni si rinvia alla scheda allegata che costituisce parte 
integrante del presente bando. 

 
2. Ammissione 

 
E’ richiesto il possesso dei requisiti indicati nella scheda allegata. I candidati sono ammessi alla selezione con riserva. 
L'Università degli Studi di Bari Aldo Moro potrà effettuare gli opportuni accertamenti presso le Istituzioni che hanno 
rilasciato i titoli dichiarati. 
La domanda di ammissione  dovrà essere registrata entro n. 30 giorni dalla data di pubblicazione del presente bando, 
secondo le modalità indicate nella scheda allegata. Il contributo di partecipazione all’ammissione di Euro 54,00 non è 
rimborsabile, indipendentemente dall’esito della selezione, dall’assenza alla selezione o dalla mancata attivazione 
dello Short Master. Saranno esclusi, con provvedimento motivato, dalla partecipazione alla selezione, i candidati che 
avranno omesso le dichiarazioni previste dal bando e/o che avranno prodotto dichiarazioni mendaci in merito alle 
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notizie fornite, al proprio status e alla documentazione allegata alla domanda di ammissione, ferme restando le 
sanzioni penali di cui all’art. 76 del DPR n. 445 del 28.12.2000. 
Ai sensi dell’art. 40 del D.P.R. n. 445/2000, come modificato dall’art. 15 della Legge n. 183/2011, nei rapporti con gli 
organi della pubblica amministrazione e i gestori di pubblici servizi, i certificati e gli atti di notorietà sono sempre 
sostituiti dalle dichiarazioni di cui agli articoli 46 e 47 dello stesso  decreto.  
I cittadini di Stati non appartenenti all’Unione Europea, regolarmente soggiornanti in Italia, possono utilizzare le 
dichiarazioni di cui agli articoli 46 e 47 del D.P.R. n. 445/2000 limitatamente agli stati, alle qualità personali e ai fatti 
certificabili o attestabili da parte di soggetti pubblici italiani (vedi art. 3, commi 2, 3 e 4, del D.P.R. 445/2000). 
L’Amministrazione universitaria non si assume alcuna responsabilità in caso di dispersione di comunicazioni 
dipendente da inesatte indicazioni della residenza, domicilio e recapito da parte del candidato, o da mancata/tardiva 
comunicazione del cambiamento degli stessi, né per eventuali disguidi postali, telematici o telegrafici non imputabili 
all’Amministrazione stessa. I candidati provvederanno, a loro cura, entro sei mesi dall'espletamento del concorso e 
trascorsi 120 giorni dalla pubblicazione della graduatoria, al recupero degli eventuali documenti (se presentati in 
originale) presso la struttura alla quale sono stati inviati. Scaduto tale termine l'Amministrazione universitaria non 
risponderà della conservazione degli stessi. 
 

3. Selezione 
 

La procedura di selezione, a cura del Comitato Tecnico Scientifico del Corso, si svolgerà secondo i termini indicati nella 
scheda allegata. 

    4. Approvazione degli atti 
 

La graduatoria dei candidati ammessi all’iscrizione, approvata con provvedimento Rettorale, sarà pubblicata sul sito 
web http://www.uniba.it/didattica/master-universitari ed avrà valore ufficiale di comunicazione agli interessati.  
 

5. Iscrizione dei vincitori e posti vacanti 
 

Per effettuare l’iscrizione i vincitori dovranno seguire la procedura prevista nella scheda allegata, entro n. 10 giorni 
dalla pubblicazione della graduatoria sul sito web dell’Università degli Studi di Bari Aldo Moro. Decorso tale termine, i 
vincitori saranno considerati decaduti da ogni diritto e al loro posto subentreranno i candidati idonei non vincitori nel 
rispetto della graduatoria di merito e fino a copertura dei posti disponibili successivi. Dello scorrimento della 
graduatoria verrà data comunicazione sul sito dell’Università http://www.uniba.it/didattica/master-universitari. Tale 
pubblicazione rappresenta l’unico mezzo di pubblicità legale. 
 

 
6. Frequenza, prova finale, rilascio attestato e proseguimento del percorso formativo 

 
Il corsista è tenuto alla frequenza di almeno l’80% delle attività formative previste. Al termine del corso, superato un 
questionario di valutazione finale, verrà rilasciata apposita certificazione sulle competenze  acquisite.  
La rinuncia del corsista o l’assenza per qualsiasi motivo superiore al 20% della frequenza stabilita, nonché 
l’allontanamento dal corso a qualsiasi titolo, comportano l’esclusione dallo Short Master. La quota di iscrizione versata 
non è rimborsabile. 
Solo in caso di annullamento o disattivazione del Corso per il mancato raggiungimento del numero minimo degli 
iscritti verrà disposto il rimborso della tassa di iscrizione, con l’esclusione del versamento di € 54,00 per contributo di 
partecipazione all’ammissione e della imposta di  bollo. 
Il percorso didattico dello Short Master universitario potrà essere utile nel percorso formativo per il conseguimento 
dei titoli di Master universitario di I o di II Livello, istituiti ed attivati da questa Università. 
Il Corsista potrà chiedere che i CFU (crediti formativi universitari) acquisiti nell’ambito dello Short Master vengano 
convalidati per il conseguimento del titolo di Master universitari di I e II livello (60 CFU). Tale riconoscimento dovrà 
essere deliberato dal Comitato Tecnico Scientifico del Master per il quale si richiede il relativo titolo, che terrà conto 
dei settori di affinità degli Short Master universitari frequentati dall’interessato. 
Al termine del  corso potrà essere rilasciato (facoltativo su richiesta) il Diploma in pergamena previo pagamento di: 
Euro 67,60  + Euro 16,00 (imposta di bollo da apporre sulla pergamena). 

 
7. Informativa sulla privacy per gli studenti ai sensi del D.Lgs 196/2003 

 
L’Università degli Studi di Bari Aldo Moro garantisce che i dati personali degli studenti, acquisiti con l’immatricolazione 
e l’iscrizione o con successive eventuali modifiche apposite di raccolta, saranno trattati per lo svolgimento delle 

http://www.uniba.it/didattica/master-universitari
http://www.uniba.it/didattica/master-universitari
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proprie attività istituzionali, nei limiti stabiliti dal citato decreto legislativo e dai regolamenti, nel rispetto dei principi 
generali di trasparenza, correttezza e riservatezza. 
 

8. Disposizioni finali  
 
La Segreteria dell’Area Master e Short Master  non notificherà comunicazioni ai candidati/corsisti relativamente 
all’esito della selezione di ammissione, all’inizio delle lezioni del Corso, alle  prove intermedie (se previste) e finali e ad 
eventuali variazioni della programmazione didattica (giorni, ore di lezioni, sedi di svolgimento). Si rappresenta che 
questa Amministrazione, in nessun caso, assumerà la responsabilità per eventuali variazioni dei giorni e degli orari di 
lezione, delle sedi di svolgimento dei Corsi, stabilite dal Direttore dello Short Master. 
Per quanto non previsto dal presente Bando, si rinvia al Decreto Rettorale istitutivo dello Short Master, alle 
disposizioni in materia di concorsi e alla normativa generale vigente. 
 
 
 
 
Bari, 17.02.2015         F.to Prof. Antonio Felice Uricchio 
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Titolo dello Short Master Il Dirigente scolastico : management e leadership educativo - relazionale 

Livello Short Master   

Durata 100 ore  

Crediti Formativi Universitari (CFU) 4  

Organizzazione Didattica Lezioni Frontali - seminari- workshop- laboratori. Le lezioni saranno concordate in 
linea di massima con i corsisti per venire incontro alle esigenze lavorative di questi 
ultimi e potrebbe essere prevista anche la formula weekend 

 
SEDE E SEGRETERIA DIDATTICA DEL CORSO 

Denominazione della Sede  Dipartimento Jonico in Sistemi Giuridici ed Economici del Mediterraneo. 
Società, Ambiente, Culture 

Indirizzo  Via Duomo n. 259, 70123 Taranto  

Telefono / E-mail 099372382 –direzione.dipartimentojonico@uniba.it- fax 0997340595 

 
DIRETTORE  DELLO SHORT  MASTER 

Cognome Nome Prof. Riccardo Pagano   

Struttura di appartenenza Dipartimento Jonico in Sistemi Giuridici ed Economici del Mediterraneo. Società, 
Ambiente, Culture 

Telefono / E-mail 08057145005 – riccardo.pagano@uniba.it 

 
SEGRETERIA AMMINISTRATIVA- AREA MASTER e SHORT MASTER  DIPARTIMENTO PER GLI STUDENTI E LA 
FORMAZIONE POST LAUREA  
 
Palazzo Polifunzionale per gli Studenti (ex Palazzo Poste) 
Piazza Cesare Battisti 1,Primo Piano-70122 Bari 
Orari di ricevimento: Lunedì-Venerdì  10.00 – 12.00-Martedì e Giovedì pomeriggio : 15.00 – 17.00 
 
PRESENTAZIONE DELLO SHORT  MASTER, CONTENUTI GENERALI, SBOCCHI OCCUPAZIONALI e DESTINATARI 
La flessibilità necessaria per far fronte alle sfide educative del presente spinge i sistemi educativi verso una maggiore 
delega di responsabilità agli istituti scolastici. Questa riconfigurazione interessa tutti i livelli del sistema-scuola, dalla 
struttura organizzativa generale, ai meccanismi decisionali, all’organizzazione pedagogica, alla conduzione progettuale 
dell’insieme delle attività e funzioni scolastiche, ai programmi d’insegnamento, all’attività didattica, alla gestione del 
personale fino alle risorse finanziarie. Il processo in atto non è tuttavia una semplice revisione della “mappa della 
decisionalità”, ma implica anche la definizione di ruoli e professionalità: la scuola ha bisogno di dirigenti in grado di 
progettare, condurre e gestire gli ambiti di loro competenza. Il responsabile di un istituto scolastico e di un sistema di 
formazione non deve unicamente gestire il quotidiano, ma può e deve essere anche agente di cambiamento, 
stimolare l’innovazione, sostenere le iniziative di miglioramento, governare e orientare sinergicamente gli sviluppi e le 
trasformazioni. E’ nell’innovazione che trova le proprie sfide. 
L’aspetto chiave e non reversibile del processo di cambiamento in corso è l’autonomia scolastica, che trae le sue 
premesse dal principio di sussidiarietà, dalla ridefinizione dei livelli di governo dell’intervento pubblico, dalla 
semplificazione amministrativa e si inserisce nel più vasto processo di riorganizzazione dell'intero sistema formativo. 
L’autonomia diventa un fattore fondamentale se la funzione della scuola è dotare tutti delle competenze di base 
essenziali per lo sviluppo di una vita civile e professionale, tale da garantire un rapporto sufficientemente solido con il 
mondo del lavoro e con la società nel suo complesso, nonché innestare competenze specifiche su quelle di base. Essa, 
infatti, può consentire di sviluppare piani formativi maggiormente rispondenti anche alle diverse esigenze del 
territorio. Quindi è nell’articolazione dei diversi ruoli che risiede la possibilità di rilanciare l’autonomia, partendo dalla 
consapevolezza della funzione rinnovata dell’istituzione scolastica. 
Se si osserva il quadro europeo si nota che l’autonomia fa da traino a molte riforme e viene rafforzata ovunque. Nella 
maggior parte dei paesi che nell’indagine PISA - OCSE hanno riportato risultati positivi, le autorità locali e le scuole 
hanno notevole libertà di adattare e implementare i contenuti educativi e di allocare e gestire le risorse. 

mailto:–direzione.dipartimentojonico@uniba.it-
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Per preservare e rafforzare l’autonomia delle istituzioni scolastiche diventa fondamentale il rapporto col territorio. La 
relazione fra le autonomie scolastiche e quelle locali costituisce la novità più rilevante nel panorama del nostro Paese 
in questi ultimi anni, soprattutto perché in passato era per lo più un rapporto di fornitura delle strutture. Occorre 
ripartire dal territorio, fare sì che divenga chiaro che la funzione della scuola è in qualche modo cambiata. Essa può 
riuscire a corrispondere alla prestazione che deve essere data ai cittadini sulla base della sua aderenza alle esigenze, 
alle caratteristiche, alle vocazioni del territorio. 
In questo quadro il dirigente scolastico si colloca in una vera e propria rete complessa di relazioni con soggetti più o 
meno istituzionali e con utenti diretti ed indiretti cioè studenti, famiglie, società civile e mercato del lavoro, al fine di 
garantire una più agevole fruizione del servizio di istruzione e una maggiore sinergia di interventi. Al termine del 
percorso formativo la figura professionale ideale dovrà possedere, oltre ad una maggiore consapevolezza del proprio 
ruolo, adeguate competenze di tipo comportamentale e organizzativo, tecnologico e amministrativo, progettuale e 
valutativo, nonché relazionale. 
Il percorso formativo proposto dallo short  Master intende, pertanto, sviluppare le competenze professionali 
funzionali al ruolo strategico e innovativo del dirigente scolastico, con riferimento al contesto odierno e alle sue 
possibili evoluzioni. In tal senso, le tematiche sviluppate nello Short  Master riprendono in larga misura, integrandole 
con approfondimenti ulteriori e complementari, i nuclei di conoscenza previsti dai  bandi dei concorsi per il 
reclutamento dei dirigenti scolastici e saranno strutturati sulle conoscenze  essenziali  per consentire una 
preparazione efficace per  il superamento della selezione iniziale (Test preselettivi) e delle prove successive di 
selezione.   
 
STRUTTURA DEL PERCORSO FORMATIVO 
 
Frequenza minima Obbligatoria: 80%  
A conclusione di ciascun modulo sarà prevista una verifica in itinere. Il percorso si concluderà con un questionario 
finale di verifica. Viene rilasciato un attestato di partecipazione. 
 
POSTI DISPONIBILI  

numero minimo  25  

numero massimo  50 

 
TITOLI DI ACCESSO 

LAUREE ANTE D.M. 509   Tutti i Corsi  

DIPLOMA UNIVERSITARIO DI DURATA TRIENNALE   Tutti i Corsi  

CLASSI DI LAUREE TRIENNALI   Tutte le classi  

CLASSI DI LAUREE SPECIALISTICHE D.M. 509   Tutte le classi  

CLASSI DI LAUREE MAGISTRALI D.M. 270   Tutte le classi  

TITOLO DI PARI VALORE RILASCIATO ALL’ ESTERO, RICONOSCIUTO VALIDO DAL DIRETTORE 
DELLO SHORT MASTER 

 

Allo Short Master possono altresì essere ammessi i candidati che non siano in possesso di uno 
dei titoli di studio elencati, previa valutazione ed approvazione della Direzione del Corso, purché 
abbiano maturato un’esperienza professionale di almeno un biennio 2 (iscrizione all’albo 
professionale, attività certificata e quant’altro ). 

 

 

SELEZIONE  

L’ammissione allo Short  Master avverrà secondo le seguenti modalità: 
fino al massimo di 50 unità saranno accettati tutti coloro che si sono iscritti entro i termini e che possiedono i requisiti 
previsti dal bando. Se il numero dei candidati supera le 50 unità l’ammissione avverrà sulla base di una graduatoria di 
merito per titoli formulata secondo i seguenti criteri di valutazione:  
• Massimo punti 15 per la votazione del diploma di laurea (da 66 a 88 punti: punti 3; da 89 a 99: punti 6; da 100 a 104: 
punti 9; da 105 a 110: punti 12; 110 e lode: punti 15); 
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• Massimo punti 10 per altri titoli (abilitazione all’insegnamento punti 2; corsi di perfezionamento o di Alta 
formazione: punti 1; master punti 2; corso di specializzazione biennale: punti 2; seconda laurea: punti 3); 
• Punti 12 per il dottorato di ricerca se già conseguito; 
• Massimo punti 5  per pubblicazioni attinenti le tematiche del corso. 
A parità di merito sarà preferito il candidato di età inferiore. 
Per il calendario delle attività didattiche il corsista può consultare il sito Web del Dipartimento Jonico. 
 
 
 
QUOTA D'ISCRIZIONE E CONTRIBUTO 

Quota di iscrizione Euro 500,00  

Numero rate N. 1  

Importo Prima rata + Tassa di assicurazione e Imposta di bollo  Euro 500,00 + Euro 4.13 + Euro 16,00 

Facoltativo su richiesta il Diploma in pergamena Euro 67,60 + n. 2 marche da bollo* di 
Euro 16,00 da apporre sulla richiesta di 
rilascio diploma e sulla pergamena. 
 
*da consegnare alla Segreteria 
dell’Area Master e Short Master 

 
AGEVOLAZIONE PER I MERITEVOLI e BORSE DI STUDIO 
 

Borse di studio  NO  

 
AMMISSIONE 

Per registrare la domanda di ammissione: 

 accedere ai servizi di segreteria online(http://www.uniba.it/studenti/segreteria-on-line) ed effettuare il Login, 
se si è già in possesso di credenziali. Altrimenti procedere ad una nuova Registrazione.  

N.B. Non è necessario possedere un account di posta elettronica con dominio @studenti.uniba.it; 

 inserire i dati richiesti mediante la procedura informatica guidata (sezione Segreteria – Concorsi /Test di 
Ammissione);  

 effettuare il pagamento del MAV (Modulo Avviso Pagamento) di Euro 54,00 (quota non rimborsabile, vedi art.3 
del presente bando), entro la scadenza prevista, esclusivamente con una delle seguenti modalità: 

 presso qualsiasi sportello bancario aderente al servizio MAV; 
 tramite il sito internet www.quiubi.it  per i titolari di c/c che hanno attivato il servizio “QuiUbi”; 
 con la carta Bancomat presso gli sportelli Bancomat di Banca Carime, delle Banche del Gruppo UBI 

Banca o di altre Banche che forniscono analogo servizio; 
 con carta di credito. 

 
Al fine della selezione per l’ammissione, gli ulteriori titoli posseduti e non ricompresi tra quelli indicati nella procedura 
ESSE3 (pubblicazioni, attestati, cv, altre lauree, specializzazioni, dottorato, altri Master, Corsi universitari) dovranno 
essere trasmessi a mezzo posta o via e-mail all’indirizzo della Segreteria didattica, entro la data di scadenza del bando. 
N.B. Gli studenti stranieri dovranno trasmettere i documenti attestanti il possesso del titolo richiesto, il curriculum 
vitae alla Segreteria Didattica dello Short Master, entro la data di scadenza del bando. 
 

ISCRIZIONE 
I candidati ammessi, visionata la graduatoria di merito pubblicata sul sito web dell’Università degli Studi di Bari Aldo 
Moro, dovranno: 

- accedere con login e password alla segreteria on line (http://www.uniba.it/studenti/segreteria-on-line); 

- inserire i dati richiesti mediante la procedura informatica guidata; 

- effettuare il pagamento del MAV (Modulo Avviso Pagamento) della prima rata e dei contributi dovuti entro la 
scadenza prevista, esclusivamente con una delle seguenti modalità: 

- presso qualsiasi sportello bancario aderente al servizio MAV; 

- tramite il sito internet www.quiubi.it  per i titolari di c/c che hanno attivato il servizio “QuiUbi”; 

http://www.uniba.it/studenti/segreteria-on-line
http://www.quiubi.it/
http://www.uniba.it/studenti/segreteria-on-line
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- con la carta Bancomat presso gli sportelli Bancomat di Banca Carime, delle Banche del Gruppo UBI Banca o di 
altre Banche che forniscono analogo servizio; 

- con carta di credito. 
 
Il procedimento di iscrizione si perfeziona con la consegna, a mano  o a mezzo posta, presso la Segreteria 
Amministrativa dell’Area Master e Short Master di: 
               • fotocopia del documento di riconoscimento in corso di validità; 
               • curriculum vitae; 

 ricevuta attestante l’ avvenuto pagamento delle  tasse previste. 
 
AVVERTENZE 
 
Gli Studenti cittadini di Stati extracomunitari dovranno  consegnare presso la Segreteria Amministrativa dell’Area 
Master e Short Master anche il permesso di soggiorno in corso di validità. 
 
Gli studenti in situazione di handicap dovranno  consegnare presso la Segreteria dell’Area Master e Short Master la 
certificazione rilasciata ai sensi della normativa vigente, attestante la condizione di portatore di handicap con la 
relativa percentuale di invalidità come da Regolamento per la Determinazione di Tasse e Contributi A.A. 2014/2015 
(art.3). 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


