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Syllabus  

Prerequisiti I prerequisiti necessari per intraprendere lo studio e 

raggiungere gli obiettivi formativi attesi sono da ricondursi 

alle nozioni di base dell’Economia Aziendale, con specifico 

inquadramento delle nozioni introduttive di governo, 

organizzazione e gestione delle imprese. 

Risultati di apprendimento previsti 

(declinare rispetto ai Descrittori di 

Dublino) (si raccomanda che siano 

coerenti con i risultati di apprendimento 

del CdS, riportati nei quadri A4a, A4b e A4c 

della SUA, compreso i risultati di 

apprendimento trasversali) 

Lo studente dovrà acquisire capacità analitiche dei problemi 

ed interpretative dei fenomeni legati alla governance aziendale 

attraverso lo studio della dottrina economico-aziendale e 

manageriale nazionale e internazionale. Più in particolare, egli 

dovrà conoscere, in modo approfondito, le principali 

problematiche connesse al governo d’impresa con particolare 

riferimento ai modelli di governance, agli assetti proprietari e 
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al sistema dei controlli societari.  Oltre ad una solida base 

concettuale, il corso si propone di trasferire agli studenti le 

competenze applicative concernenti la definizione, 

l’impostazione e la risoluzione delle problematiche di 

gestione, organizzazione e controllo delle imprese. Il corso si 

propone, tra l’altro, di accrescere una capacità critica 

nell’identificazione dei fenomeni peculiari che attengono alla 

corporate governance, nonché di individuare soluzioni alle 

principali problematiche che contraddistinguono i processi di 

gestione e controllo delle imprese. Pertanto, al termine del 

corso lo studente maturerà un’autonomia di giudizio sulle 

principali questioni attinenti al governo (gestione, 

organizzazione e controllo) delle aziende.  La presentazione 

delle tematiche, a livello teorico e applicativo, sarà svolta in 

modo da consentire l’acquisizione della padronanza di un 

linguaggio tecnico e di una terminologia specialistica adeguati, 

nonché di sviluppare abilità comunicative sia orali che scritte. 

 Il corso intende inoltre sviluppare le capacità di 

apprendimento dei discenti tramite l’adozione di metodologie 

didattiche (testimonianze aziendali, attività seminariale, 

convegni, ecc.), volte a stimolare un approccio di studio pro-

attivo, anche attraverso l’utilizzo di supporti didattici 

integrativi (documenti ufficiali, case study, articoli scientifici e 

altro materiale didattico messo a disposizione dal docente). 

Contenuti di insegnamento Natura e concetto di corporate governance. La teoria 

dell’agenzia. I modelli di governo societario: shareholder model 

e stakeholder model. Assetti proprietari e problematiche di 

governo societario. Il quadro normativo e la corporate 

governance: principali norme e regole di comportamento. Il 

Testo Unico della Finanza. Il Codice di Autodisciplina di Borsa 

Italiana S.p.A.. I modelli di amministrazione e controllo nel 

codice civile: il sistema tradizionale, il sistema dualistico e il 

sistema monistico. L’articolazione del processo decisionale 

nelle imprese societarie. Il ruolo e la composizione del 

Consiglio di Amministrazione. Il ruolo e le funzioni degli 

executive e dei non-executive directors. Il Lead Indipendent 

Director. I comitati interni al CdA. La struttura e il 

funzionamento del Consiglio di Amministrazione e la 

relazione con la performance aziendale. I sistemi di 

remunerazione del management e i piani di stock option. La 

control governance. Modelli di governance e struttura del 

sistema dei controlli. Schema dei ruoli e delle relazioni nel 

sistema dei controlli; gli obiettivi del sistema dei controlli; 

controlli interni e controlli esterni; la configurazione sistemica 

dei controlli societari. Il sistema dei controlli societari: 

nozioni e contenuti. Il sistema dei controlli nella vigente 

normativa del diritto societario: controllo gestionale; 

controllo amministrativo; controllo contabile. Il ruolo del 

Consiglio di Amministrazione nel sistema dei controlli. 

L’Enterprise Risk Management (ERM). Il Control Risk Self-

Assessment (CRSA). 

  



 

Programma  

Testi di riferimento ZATTONI A., Corporate Governance, Egea, Milano, 2015.  

DITTMEIER C.A., Internal auditing. Chiave per la corporate 

governance, Egea, Milano, 2011 (capp. 6, 9 e 13). 

DITTMEIER C.A., La governance dei rischi. Un riferimento 

per gli organi e le funzioni di governo e controllo, Egea, 

Milano, 2015 (Lettura consigliata). 

 

Materiale didattico a cura del docente. 

Note ai testi di riferimento - 

Metodi didattici Lezioni ex cathedra, seminari e testimonianze aziendali 

Metodi di valutazione (indicare almeno la 

tipologia scritto, orale, altro) 

Esame scritto (a risposta multipla e aperta) e orale 

Criteri di valutazione (per ogni risultato di 

apprendimento atteso su indicato, 

descrivere cosa ci si aspetta lo studente 

conosca o sia in grado di fare e a quale 

livello al fine di dimostrare che un risultato 

di apprendimento è stato raggiunto e a 

quale livello) 

Al termine del corso ci si attende che gli studenti abbiano 

acquisito le competenze di tipo specialistico necessarie per 

comprendere l’articolazione dei complessi meccanismi di 

amministrazione e controllo dell’impresa moderna, nonché le 

tecniche di gestione e valutazione dei rischi d’impresa. 

Altro   


