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CONSULTAZIONE CON LE PARTI INTERESSATE

Corsi di Studio
Laurea triennale in Economia aziendale (sede di Bari) - L18
Laurea magistrale in Economia e Management - LM77
Laurea magistrale in Consulenza Professionale per le Aziende - LM77
Laurea magistrale in Innovazione, Governance e Sostenibilita - LM77

COMITATO DI INDIRIZZO DEL CONSIGLIO INTERCLASSE IN SCIENZE
ECONOMICO-AZIENDALI

VERBALE N. 3

Il giorno 29 maggio 2025, alle ore 15,00, in modalita mista - in presenza presso I’
“Aula Dell’Atti” del Dipartimento di Economia, Management e Diritto dell'Impresa e
telematicamente attraverso la piattaforma Microsoft Teams - si € tenuta la riunione
del Comitato di Indirizzo nominato dal Consiglio Interclasse in Scienze Economico-
Aziendali, convocata in data 21 maggio 2025. La consultazione delle parti
interessate, avvenuta nel rispetto delle “Linee guida per la consultazione con le parti
interessate” approvate dal Presidio di Qualita di Ateneo il 15/03/2021, ha riguardato
i seguenti Corsi di Studio:

e Laurea triennale in Economia aziendale (sede di Bari);

e Laurea magistrale in Economia e Management;

e Laurea magistrale in Consulenza Professionale per le Aziende;

e Laurea magistrale in Innovazione, Governance e Sostenibilita.

All'incontro risultano presenti:

e Prof.ssa Maria Rita Nuccio, Coordinatrice del Consiglio Interclasse in Scienze
Economico-Aziendali;

e Prof.ssa Grazia Dicuonzo, Direttrice del Dipartimento di Economia,
Management e Diritto dell'Impresa;

e Dott.ssa Caterina Cicinelli, ODCEC, Bari;

e Dott.ssa Agnese Martiradonna, Unione Giovani Dottori Commercialisti ed
Esperti Contabili di Bari;

e Dott. Vito Cinquepalmi, Unione Giovani Dottori Commercialisti ed Esperti
Contabili di Bari (UGDCEC);
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e Dott. Alessandro Vinella, Sita Sud S.r.l.;

e Dott. Giuseppe Mongelli, Ragioneria Territoriale dello Stato di Bari/BT;

e Dott.ssa Maria Teresa Burdo, Andriani S.p.a;

e Dott. Pietro Dileo, Dileo Pietro S.p.a.;

e Dott. Dino Mansi, Megamark S.r.l.;

e Dott.ssa Serena Semeraro, BPM Banca,

e Dott.ssa. Aurélie Scarafino, Bridgeston Italia Manufacturing S.p.a.;

e Dott. Giuseppe Ciccimarra, Deloitte & Touche S.p.a.;

e Dott. Vito Montanaro, Dipartimento della Salute, del Benessere Sociale e dello
Sport per tutti, Regione Puglia;

e Dott. Flavio Deveglia, Reconta Ernst & Young S.p.a;

e Dott. Francesco Chimienti, Unione Giovani Dottori Commercialisti ed Esperti
Contabili di Bari;

e Prof.ssa Rosa Calderazzi, Banca Popolare di Puglia e Basilicata
e Dott.ssa Terry Aprile, Organizzazione Aprile S.r.l.;
e Gen. Pasquale Russo, Comando provinciale della Guardia di Finanza di Bari

e Alessia Fiore, Rappresentante degli studenti.
ORDINE DEL GIORNO

1. Azioni intraprese dal Consiglio Interclasse a seguito dei suggerimenti emersi
nel corso della prima riunione del Comitato di Indirizzo del 31 maggio 2024;

2. verifica della validita/attualita dei profili professionali individuati dai Corsi di
Studio;

3. verifica del livello di soddisfazione rispetto ai diversi ambiti formativi connessi
al profilo professionale dei tirocinanti/laureandi/laureati;

4. individuazione di nuovi fabbisogni di competenze provenienti dal territorio di
riferimento;

5. individuazione di nuovi bacini di accoglienza dei laureati;

Assume la Presidenza della riunione la Prof.ssa Maria Rita Nuccio. Svolge la funzione
2
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di Segretario il Dott. Vito Cinquepalmi, UGDCEC di Bari.

La Presidente da avvio ai lavori, ricordando preliminarmente le funzioni del Comitato
di Indirizzo e dando atto della trasmissione a mezzo mail della documentazione
relativa ai punti all’ordine del giorno della riunione. Interviene la Prof.ssa Grazia
Dicuonzo, Direttrice del Dipartimento, che ringrazia tutti i partecipanti alla riunione
per il contributo reso al miglioramento della qualita dei Corsi di Studio afferenti al

Consiglio Interclasse in Scienze Economico-Aziendali.
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1. Azioni intraprese dal Consiglio Interclasse a seguito dei suggerimenti
emersi nel corso della prima riunione del Comitato di Indirizzo del 31
maggio 2024

La Presidente ricorda e riassume i principali elementi emersi nel corso della prima
riunione del Comitato di Indirizzo del 25 settembre 2024:

- incentivare una collaborazione attiva con il mondo imprenditoriale;

- curare competenze atte ad agevolare l'ingresso dei laureati nel mondo del

lavoro

- incrementare attivita seminariali su temi di attualita quali l'impatto della

digitalizzazione sulle dinamiche di mercato, I'emersione di nuovi modelli di business
per la gestione dell'innovazione

- programmare approfondimenti nell'ambito degli insegnamenti dei CdS

maggiormente caratterizzanti.

La Presidente illustra i Corsi di Competenze trasversali attivati presso il Dipartimento
di Economia, Management e Diritto dell'Impresa, evidenziandone I'utilita al
raggiungimento degli obiettivi prefissati. Particolare attenzione €& riservata alla
riproposizione del corso di “E.S.S.E. (Empowering Soft Skills Education) for
Management and Life” per sviluppare le soft skills, supportato da numerosi seminari
manageriali.

Si rileva che gli ambiti di intervento individuati dal Comitato sono stati soddisfatti
dai seguenti corsi:

- “Gli strumenti informatici per il processo decisionale”;
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- “Laboratorio di misurazione e valutazione delle performance di circolarita delle
organizzazioni”;

- S.C.I.E.N.C.E. (Sustainable development and Circular economy: Indicators and
Application tools for Evaluation and Improvement);

- Laboratorio di pianificazione economico-territoriale “"Progettare lo sviluppo turistico
sostenibile”

- “Il content marketing nelle imprese vitivinicole”

- “Analisi costi-benefici” (ABC). Programmazione, valutazione e monitoraggio di
progetti e servizi oggetto di finanziamenti (riservato ai dottorandi).

La Presidente ricorda, altresi, che per il miglioramento delle competenze
linguistiche, sono previsti corsi di insegnamento di lingua straniera obbligatori
previsti nell’'ambito dei piani di studio (5 CFU per la laurea triennale e 4 CFU per le
lauree magistrali).

Gli studenti del Corso di Studio in Economia Aziendale beneficiano di:

- Programmi di mobilita internazionale Erasmus+;
- Tirocini formativi e di orientamento all’estero;

- Precorso di lingua inglese;

- Seminari manageriali in lingua inglese.

Gli studenti dei Corsi di Laurea Magistrale possono:

- conseguire un doppio Titolo di Laurea internazionale, grazie alla Convenzione
stipulata con I’'Universita di Lorraine, Nancy (Francia) (per lauree magistrali
in Economia e Management e Consulenza Professionale per le Aziende);

- usufruire di Programmi di mobilita internazionale, quali Erasmus+ ed
ErasmusTraineeship;

- partecipare a Tirocini formativi e di orientamento all’estero;

- concorrere per il Premio “Global Thesis” relativo all’assegnazione di premi di
studio per lo svolgimento di un periodo di studio all’estero, finalizzato alla
preparazione della tesi di laurea magistrale;

- partecipare a seminari manageriali in lingua inglese.
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2. Verifica della validita/attualita dei profili professionali individuati dai

Corsi di Studio
La Presidente illustra, per ciascun corso di studio, i profili professionali formati
nonché gli sbocchi professionali previsti.
La Presidente comunica che, per migliorare e rendere piu efficiente I'acquisizione di
competenze, i corsi di Laurea Magistrale beneficeranno, a partire dall’a.a.
2025/2026 della didattica online. Segnatamente:

- nell’'ambito del Corso Laurea in Consulenza Professionale per le Aziende,
saranno erogati a distanza gli insegnamenti del secondo anno di studi,
programmati nel secondo semestre;

- per il Corso di Laurea in Economia e Management, la didattica online
riguardera l'intero cv “Management delle Amministrazioni Pubbliche”.

- con riferimento al Corso di Laurea in Innovazione, Governance e Sostenibilita,
il percorso virtuale interessera gli insegnamenti del primo anno, programmati
nel primo semestre, e quelli del secondo anno, da svolgere nel secondo
semestre.

Si chiarisce che la ristrutturazione dell’offerta formativa non modifica la natura
convenzionale - ergo tradizionale — dei Corsi di Laurea in Consulenza Professionale
per le Aziende ed Economia e Management. Diversamente deve dirsi per il corso di
Innovazione, Governance e Sostenibilita, qualificato come corso didattica mista.
L'iniziativa del Dipartimento & accolta con favore dai componenti del Comitato di
Indirizzo che, pur apprezzando I'implementazione digitale della didattica, a supporto
all’'organizzazione dello studio individuale, riaffermano Iimportanza della
formazione in presenza anche in funzione dell'inquadramento di future figure
professionali in contesti lavorativi ove il modello smart working € impiegato solo se
necessario a migliorare le performance.

Sintetizzati gli spunti di dibattito, la Presidente prende atto delle indicazioni e passa

al terzo punto.
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3. Verifica del livello di soddisfazione rispetto ai diversi ambiti formativi
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connessi al profilo professionale dei tirocinanti/ laureandi/ laureati
La Presidente ricorda che nell'ambito del Corso di Laurea triennale in Economia
Aziendale e previsto un tirocinio obbligatorio di 2 CFU (50 ore). Diversamente,
nell'ambito dei Corsi di Laurea Magistrale, il tirocinio puo essere svolto in via
facoltativa per un massimo di 12 CFU (300 ore).
La Presidente da avvio al dibattito che evidenzia, da un lato, un apprezzabile livello
di soddisfazione con riferimento alla formazione e ai risultati di apprendimento,
dall’altro, una non sempre adeguata padronanza delle lingue e carenze in ordine
alla preparazione di colloqui di lavoro e compilazione di cv.
La Presidente, nel registrare le criticita rilevate, sottolinea gli sforzi effettuati nel
potenziare, sul piano linguistico, l'‘offerta formativa e rinnova la proposta di
coinvolgere agenzie specializzate nel reclutamento del personale in attivita
laboratoriali che agevolino I'accesso al mondo del lavoro.
Il Comitato di Indirizzo concorda con la proposta formulata.
Non essendovi ulteriori commenti, la Presidente chiede di trattare congiuntamente

i punti 4 e 5 all’'ordine del giorno.
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4. Individuazione di nuovi fabbisogni di competenze provenienti dal
territorio di riferimento

5. Individuazione di nuovi bacini di accoglienza dei laureati
Chiede la parola il Dott. Deveglia (Reconta Ernst & Young S.p.a) che sollecita una
maggiore attenzione sul tema della digitalizzazione, con analisi dei problemi legati
all'impiego delle nuove tecnologie nell’attivita imprenditoriale.
La Presidente ringrazia per lintervento e ricorda che l'esigenza formativa era
emersa nel corso delle precedenti consultazioni con le parti sociali.
L'esigenza di curare il tema indicato € riaffermata dalla Dott.ssa Aprile
(Organizzazione Aprile S.r.l.), la quale reputa altresi necessario investire sulla
progettualita a distanza.
Collegandosi al precedente intervento, il Dott. Cinquepalmi (UGDCEC) propone

Iintroduzione di un corso che consenta di apprendere tecniche di impiego di
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tecnologie informatiche, si da cogliere le opportunita della transizione digitale in
atto.

La Presidente ringrazia per gli interventi condivisi e propone che quanto segnalato
costituisca oggetto di specifici corsi di Competenze trasversali.

Seguono gli interventi della Dott.ssa Burdo (Andriani S.p.a) che rimarca il valore
della gestione smart dei processi aziendali e della Prof.ssa Calderazzi (Banca
Popolare di Puglia e Basilicata) che promuove attivita di Placement focalizzate sui
temi discussi.

La Presidente ringrazia e sottopone a valutazione l‘organizzazione di seminari e
momenti di confronto con imprese e parti sociali, al fine di stimolare un approccio
pragmatico allo studio del fenomeno della trasformazione digitale.

Richiede la parola la Dott.ssa Aprile (Organizzazione Aprile s.r.l.) che introduce il
tema dell'imprenditorialita sollecitando una maggiore conoscenza da parte degli
studenti degli strumenti di iniziativa economica. La Presidente ringrazia e rimarca
che in tutti i corsi di studio SEA sono presenti insegnamenti, afferenti a distinti
ambiti disciplinari, che approfondiscono i modelli di esercizio dell'impresa e, al
contempo, riformula la proposta di seminari caratterizzati dalla partecipazione di
personalita che testimonino la loro esperienza imprenditoriale.

Si ritorna sul problema dell'ingresso nel mondo del lavoro che presuppone una
adeguata capacita di presentarsi alle imprese interessate ad assumere giovani
laureati: il tema e riproposto dalla Dott.ssa Burdo (Andriani S.p.a) e dal Dott. Dileo
(Dileo Pietro S.p.a.). Si aggiunge il Dott. Montanaro (Dipartimento della Salute, del
Benessere Sociale e dello Sport per tutti, Regione Puglia) a parere del quale i Corsi
di Laurea SEA dovrebbero conciliare in maniera equilibrata conoscenze e
competenze. Lo spunto e colto dal Dott. Mongelli (Ragioneria Territoriale dello Stato
di Bari/BT) che nel concordare con quanto esposto, suggerisce di potenziare le
conoscenze teoriche e pratiche (soprattutto in tema di utilizzo e gestione
dell’intelligenza artificiale) nel settore della Pubblica Amministrazione attualmente
poco attrattivo per quanti abbiano frequentato Corsi di Laurea Magistrale.

La Presidente, nel manifestare l'intenzione di recepire i suggerimenti ricevuti,
sottolinea che I'esigenza di formare “professionisti della P.A.” rientra tra le finalita

del Corso di Laurea in Economia e Management, ove € attivo il cv Management delle
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Amministrazioni Pubbliche. Ci si attende che dalla scelta di associare a tale cv lo
strumento della didattica a distanza derivi un duplice effetto positivo: ampliare la
platea di nuovi iscritti, e per tale via rafforzare il segnalato profilo dell’attrattivita
del settore pubblico; agevolare la formazione di studenti collocati nel mondo del
lavoro, gia titolari di mansioni amministrative.

Il Dott. Dino Mansi (Megamark) osserva che quanto rilevato torna utile anche in
ambito privato, ove, tuttavia, centrale e il tema della comunicazione.

II Comitato di Indirizzo prende atto dei suggerimenti formulati e auspica che

possano essere attivate le proposte nel prossimo anno accademico.
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La Presidente, non essendovi altri interventi, ringrazia tutti i partecipanti per i
preziosi suggerimenti forniti nel corso della riunione e si impegna ad avviare le
attivita proposte.

L'incontro si conclude alle ore 16,40.

F.to La Presidente F.to Il Segretario
Coordinatrice del Consiglio Interclasse in Presidente UGDCEC di Bari

Scienze Economico-Aziendali



