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RELAZIONE AL BILANCIO CONSOLIDATO 2011 
 

Il Bilancio Consolidato per l’Esercizio Finanziario 2011, redatto ai sensi 

dell’art. 33 del vigente Regolamento di Ateneo per l’Amministrazione, la Finanza e 

la Contabilità, si compone: 

 

a) del rendiconto Finanziario Consolidato di Competenza e Cassa strutturato per 

categorie; 

b) della Situazione Patrimoniale Consolidata e del Conto Economico Consolidato. 

 

I suddetti documenti rappresentano le risultanze complessive della gestione 

propria dell’Amministrazione Centrale e delle gestioni autonome dei Dipartimenti e 

dei Centri Interdipartimentali ed Interuniversitari di Ricerca, dotati di autonomia 

contabile e finanziaria prevista dallo Statuto. 

Il Bilancio Consolidato dell’Università, sia nell’aspetto finanziario che in 

quello patrimoniale, è il documento che riconduce ad unità la gestione universitaria 

nel suo complesso. 

La lettura e l’interpretazione del documento in parola è resa possibile grazie 

ad un percorso contabile finalizzato alla eliminazione dei dati soggetti a 

duplicazione, soprattutto in ordine al fatto che la gestione dipartimentale è 

essenzialmente di natura derivata dal Bilancio dell’Amministrazione Centrale. 

Una novità rispetto al passato è rappresentata dalla disattivazione di 

numerosi Dipartimenti ed alla conseguente creazione di nuove strutture per fusione 

o per accorpamento, nel rispetto delle nuove regole fissate dalla Riforma Gelmini. 

Ciò ha determinato una serie di criticità in relazione alla stesura del presente 

documento contabile, in particolare con riferimento alla continuità dei fondi di 

cassa tra le vecchie e le nuove strutture, nonché dei residui attivi e passivi. 

Come regola generale è bene far presente che il fondo di cassa dei nuovi 

Dipartimenti, istituiti all’inizio dell’esercizio 2011, è costituito dalla somma dei 

fondi di cassa delle strutture disattivate in essi confluite. Qualora la disattivazione e 

la conseguente creazione di un nuovo Dipartimento è avvenuta in corso d’anno, il 

fondo di cassa della nuova struttura, costituito anch’esso dalla somma dei fondi di 

cassa dei Dipartimenti disattivati, è stato distinto dal fondo di cassa iniziale in una 

voce denominata “Fondo di cassa Dipartimenti Disattivati” (rif. “Prospetto 

riepilogativo dell'avanzo di Cassa dei Dipartimenti e dei Centri Interdipartimentali 

ed interuniversitari di Ricerca al 31/12/2011”).  In questo modo, il dato intermedio 

infrannuale non ha potuto concorrere all’allineamento tra il fondo di cassa 

complessivo di tutti i Dipartimenti e Centri Interdipartimentali ed Interuniversitari 

di Ricerca al 01/01/2011 con quello rilevato alla data del 31/12/2010.  

In analogia, per la determinazione del fondo di cassa generale al 31/12/11 di 

pertinenza delle sole strutture esistenti alla suddetta data, è stato necessario sottrarre 

alla sommatoria dei fondi di cassa delle singole strutture (ivi comprese quelle 

disattivate in corso d’anno), le giacenze di cassa finali dei soli Dipartimenti 
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disattivati nel corso del 2011, rappresentate nella voce specifica “Fondo di cassa 

Dipartimenti disattivati”. 

Discorso a parte merita la gestione dei residui attivi e passivi. Nei Dipartimenti 

disattivati, sia all’inizio dell’anno 2011, sia in corso di svolgimento dello stesso, 

sono stati contabilizzati residui attivi e passivi le cui evidenze sono riportate nei 

rispettivi Bilanci di chiusura. Tali posizioni debitorie e creditorie sono state 

trasferite, così come esplicitamente indicato nei Decreti Rettorali di disattivazione, 

in capo ai Dipartimenti di nuova creazione. Considerato, inoltre che non è possibile 

contabilizzare in una struttura di nuova creazione posizioni di credito e debito 

rinvenienti da esercizi passati, nei quali tale struttura non era ancora esistente, i 

residui attivi e passivi finali dei Dipartimenti disattivati sono stati iscritti nel conto 

della competenza 2011 dei Bilanci delle strutture di nuova attivazione. 

In relazione a quanto su esposto, pertanto, si rileva la non continuità tra 

l’ammontare complessivo dei residui attivi e residui passivi alla data del 

31/12/2010 pari rispettivamente ad euro 19.760.120,88 ed euro 8.154.386,98, con 

quelli al 01/01/2011 pari rispettivamente ad euro 17.563.610,12 ed euro 

7.833.044,35. 

Le differenze riscontrate di euro 2.196.510,76 per i residui attivi ed euro  

321.342,63 per i residui passivi sono date dalla somma dei residui attivi e passivi 

finali delle strutture, qui di seguito riportate, disattivate al termine dell’anno 2010. I 

residui in parola sono stati riportati nel conto della competenza 2011 dei 

Dipartimenti di nuova attivazione. 

 
Dipartimento Residui attivi al 

31/12/2010 

Residui passivi 

al 31/12/2010 

Confluito in 

Genetica e Microbiologia 150.925,83 0,00 Biologia 

Pratiche Linguistiche e analisi di 

testi 

41.127,50 38.625,26 Lingue e tradizioni 

culturali europee 

Progettazione e gestione dei sistemi 

agro – zootecnici e forestali 

502.290,68 107.025,95 Scienze agro – 

ambientali e territoriali 

Scienze delle produzioni vegetali 1.502.166,75 175.691,42 Scienze agro – 

ambientali e territoriali 

 2.196.510,76 321.342,63  

  

Inoltre, per tutte le strutture disattivate nel corso del 2011, nei cui Conti 

Consuntivi di chiusura risultavano contabilizzati residui attivi e passivi finali, 

verificata la loro reiscrizione nel conto della competenza dell’esercizio 2011 dei 

Bilanci dei Dipartimenti di nuova attivazione, al fine evitare l’erroneo computo dei 

suddetti residui nel valore complessivo dei residui attivi e passivi al 31/12/2011, si 

è provveduto ad azzerare l’ammontare complessivo degli stessi utilizzando le 

schede di eliminazione dei residui attivi e passivi delle singole strutture disattivate.  

Al fine di meglio comprendere la lettura del presente Rendiconto Finanziario 

Consolidato, anche alla luce della suddetta dinamica dei processi di disattivazione 

dei Dipartimenti e della conseguente attivazione di nuove strutture per fusione o 

accorpamento, si rappresenta qui di seguito il quadro sinottico delle modifiche in 

parola perfezionate alla fine del 2010  
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Dipartimento Data di disattivazione Confluito nel 

Biologia Animale ed Ambientale 
30/12/2010 Dip. Biologia 

Genetica e Microbiologia 

Pratiche Linguistiche ed Analisi di 

Testi 
28/12/2010 

Dip. Lingue e Tradizioni Culturali 

Europee 

Progettazione e gestione di sistemi 

Agro – Zootecnici e Forestali 30/12/2010 
Dip. Scienze Agro Ambientali e 

Territoriali 
Scienze delle Produzioni Vegetali 

 

e di quelle avvenute nel corso dell’esercizio 2011. 

 
Dipartimento Data di disattivazione Confluito nel 

Psicologia 
16/06/2011 

Dipartimento di Psicologia e Scienze 

Pedagogiche e didattiche Scienze Pedagogiche e didattiche 

Scienze Filosofiche 

01/06/2011 
Dipartimento di Filosofia, Letteratura, 

Storia e Scienze Sociali (FLESS) 
Scienze Storiche e Sociali 

Italianistica 

Anatomia Patologica 

15/12/2011 
Dipartimento Interdisciplinare di 

Medicina (DIM) 

Biomedicina dell’età evolutiva 

Clinica Medica, Immunologia e 

Malattie Infettive 

Medicina Interna e Medicina 

Pubblica 

Oftalmologia e Otorinolaringoratria 
27/06/2011 

Diparimento di Neuroscienze ed Organi 

di Senso Scienze Neurologiche e Psichiatriche 

Geologia e Geofisica 
01/06/2011 

Dipartimento di Scienze della Terra e 

Geoambientali Geomineralogico 

Biochimica Medica, Biologia 

Medica e Fisica Medica  15/07/2011 
Dipartimento di Scienze Mediche di 

Base 
Anatomia Umana e Istologia 

Per lo Studio delle Società 

Mediterranee 

24/06/2011 
Dipartimento per lo Studio delle Società 

Mediterranee 
Linguistica, Letteratura e Filologia 

Moderna 
Scienze Storiche e Geografiche 

Beni Culturali e Scienze del 

Linguaggio 
07/02/2011 

Dipartimento di Lettere Lingue ed Arti, 

Italianistica e Culture Comparate 

Lingue e Letterature Romanze e 

Mediterranee 
14/01/2011 

Lingue e tradizioni Culturali 

Europee 

Biochimica e Biologia Molecolare  

01/12/2011 

Dipartimento di Bioscienze, 

Biotecnologie e Scienze 

Farmacologiche 

Farmaco Biologico 

Fisiologia Generale ed Ambientale  

  

Ai suddetti Dipartimenti vanno aggiunti il Dipartimento di Biologia e Patologia 

Vegetale ed il Dipartimento di Protezione delle Piante e Microbiologia Applicata, 
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che nell’esercizio 2011 vengono incorporati nel già esistente Dipartimento di 

Biologia e Chimica Agro-Forestale ed Ambientale. 

 

 

1. Rendiconto Finanziario Consolidato di Competenza e Cassa 
 

Questo documento costituisce il Rendiconto Finanziario Consolidato di 

Competenza e Cassa, inteso come sintesi contabile delle entrate e delle spese finali 

al netto dei trasferimenti finanziari tra l’Amministrazione Centrale e le strutture 

decentrate, nonché dei movimenti finanziari tra le stesse strutture decentrate. 

Si ribadisce il raggiungimento della finalità di non incorrere in duplicazioni 

dei dati contabili che, ove non “depurati”, porterebbero ad aumentare, in modo 

improprio, la dimensione del volume dell’attività dell’Università nel suo 

complesso. 

I risultati di tale Rendiconto possono essere riassunti nei prospetti di 

elaborazione di seguito elencati, che costituiscono gli elementi di composizione del 

suddetto documento: 

 

a) prospetto del Consolidato Finanziario di Cassa sezione entrate/spese; 

b) situazione Amministrativa dell’Amministrazione Centrale, Esercizio Finanziario 

2011; 

c) prospetto riepilogativo dell’Avanzo di Amministrazione dei Dipartimenti e 

Centri Interdipartimentali ed Interuniversitari di Ricerca; 

d) prospetto riepilogativo per la determinazione del Fondo Cassa dei Dipartimenti 

e dei Centri Interdipartimentali, Esercizio Finanziario 2011; 

e) situazione di Cassa consolidata, Esercizio Finanziario 2011; 

f) situazione amministrativa riepilogativa dei Dipartimenti e Centri 

Interdipartimentali ed Interuniversitari di Ricerca; 

g) prospetto riepilogativo del Consolidato Finanziario dei Dipartimenti e dei Centri 

Interdipartimentali ed Interuniversitari di Ricerca; 

h) situazione amministrativa consolidata al 31/12/2011. 

 

Al fine di ottenere un più dettagliato livello di analisi dei dati complessivi 

riguardanti le strutture dotate di autonomia finanziaria e contabile, anche in 

relazione al risultato amministrativo dell’Amministrazione Centrale, si rappresenta, 

qui di seguito, il dettaglio tecnico di ripartizione dell’Avanzo di Amministrazione 

complessivo al 31/12/2011 dei Dipartimenti e Centri Interdipartimentali tra Avanzo 

di Amministrazione a libera destinazione e Avanzo di Amministrazione a 

destinazione vincolata desunto dalle informazioni fornite dai Segretari 

Amministrativi: 
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Avanzo di Amministrazione al 31/12/2011 a destinazione 

vincolata 

� 22.810.905.11 

Avanzo di Amministrazione al 31/12/2011 a libera 

destinazione 

�   3.154.608,67 

TOTALE � 26.007.990,00 

 

  

 

2. La Situazione Patrimoniale Consolidata ed il Conto Economico Consolidato 

 
La situazione patrimoniale consolidata rappresenta la consistenza 

patrimoniale di tutto l’Ateneo e comprende sia i valori riferiti ai beni mobili ed 

immobili dell’Amministrazione Centrale, dei Dipartimenti e dei Centri 

Interdipartimentali ed Interuniversitari di Ricerca, che le risultanze dei fondi 

pubblici e privati costituiti dai versamenti di terzi e finalizzati alla erogazione di 

premi di studio, nonché gli aumenti e le diminuzioni relative ad operazioni di 

natura finanziaria. 

I dati per la determinazione del risultato patrimoniale sono rilevati dalle 

scritture contabili prodotte dal Dipartimento Affari Generali e dal Dipartimento 

Gestione delle Risorse Finanziarie. 

Una novità rispetto al passato, nell’ottica dell’adozione della contabilità 

economico patrimoniale, è rappresentata dalla iscrizione nella situazione 

patrimoniale del valore degli ammortamenti, in corrispondenza delle categorie di 

beni per le quali la legge prevede tale trattamento contabile. 

Quindi, la consistenza finale totale del patrimonio al 31/12/2011, al netto 

degli ammortamenti pari ad � 136.684.194,73 è di � 370.405.176,07 con una 

variazione complessiva in aumento rispetto all’esercizio precedente di � 

15.316.306,26 (variazione  comprensiva degli ammortamenti). 

Il Conto Economico Consolidato, redatto secondo lo schema tipo deliberato 

dal Consiglio di Amministrazione, espone le entrate e le spese correnti della 

gestione di competenza, le variazioni intervenute nell’ammontare dei residui attivi 

e passivi, nonché le modificazioni sulla consistenza degli altri elementi 

patrimoniali.  
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Situazione Amministrativa Consolidata 2011.xls

Fondo Cassa al 01/01/2011

Università 45.389.749,52            

Dipartimenti 19.987.912,80            

65.377.662,32            

Somme riscosse in c/competenza e c/residui al netto dei movimenti interni 460.085.738,86          

Totale 525.463.401,18          

Somme pagate in c/competenza e c/residui al netto dei movimenti interni 447.626.682,45          

Avanzo di cassa al 31/12/2011 77.836.718,73            

Somme da riscuotere al 31/12/2011

Università 87.202.092,46            

Dipartimenti 19.875.268,35            

Totale 107.077.360,81          

Somme da pagare al 31/12/2011

Università 178.360.672,76          

Dipartimenti 6.492.307,15              

Totale 184.852.979,91          

Avanzo di amministrazione consolidato 61.099,63                   

 UNIVERSITÀ  DEGLI STUDI DI BARI 

 SITUAZIONE AMMINISTRATIVA CONSOLIDATA AL 31 DICEMBRE 2011 
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Prospetto Riepilogativo Avanzo di Amministrazione.xls
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Situazione Amministrativa riepilogativa dei  Dipartimenti e Centri Interdipartimentali.xls

Fondo Cassa al 01/01/2011 19.987.912,80                 

Somme riscosse in c/competenza al 31/12/2011 14.987.493,11           

Somme riscosse in c/residui al 31/12/2011 7.865.019,62             

22.852.512,73                 

Somme pagate in c/competenza al 31/12/2011 24.225.696,86           

Somme pagate in c/residui al 31/12/2011 5.989.699,87             

30.215.396,73                 

Avanzo di cassa al 31/12/2011 12.625.028,80                 

Somme da riscuotere al 31/12/2011 19.875.268,35                 

Somme da pagare al 31/12/2011 6.492.307,15                   

Avanzo di amministrazione al 31/12/2011 26.007.990,00                 

UNIVERSITÀ  DEGLI STUDI DI BARI

SITUAZIONE AMMINISTRATIVA RIEPILOGATIVA DEI DIPARTIMENTI E CENTRI INTERDIPARTIMENTALI

ED INTERUNIVERSITARI DI RICERCA AL 31 DICEMBRE 2011
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Dettaglio Avanzo di Amministrazione Dipartimenti.xls
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UNIVERSITÀ DEGLI STUDI DI BARI “A. MORO” 
DIPARTIMENTO GESTIONE DELLE RISORSE FINANZIARIE 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

CONSOLIDATO FINANZIARIO DI COMPETENZA  
DEI DIPARTIMENTI E CENTRI INTERDIPARTIMENTALI  

ED INTERUNIVERSITARI DI RICERCA 
 

ESERCIZIO FINANZIARIO 2011 
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UNIVERSITÀ DEGLI STUDI DI BARI “A. MORO” 
DIPARTIMENTO GESTIONE DELLE RISORSE FINANZIARIE 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Scheda riepilogativa per categoria e relativi allegati dei Bilanci 
dei Dipartimenti e Centri Interdipartimentali  

ed Interuniversitari di Ricerca – Sezione Entrata  
Gestione di Competenza 
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Situazione di Cassa Consolidata 2011.xls
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Situazione Patrimoniale_2011.xls

 Aumenti  Diminuzioni 

Attività:

Immobili:

a) fabbricati e terreni edificabili 255.547.314,21      17.248.000,00        272.795.314,21      

b) terreni agricoli 334.506,37             -                          11.688,39               322.817,98             

Mobili, arredi e macchine di ufficio 32.147.522,47        1.075.850,99          267.708,74             26.823.623,67        6.132.041,05          

Materiale bibliografico 71.226.846,77        1.536.449,73          366.918,45             72.396.378,05        

Collezioni scientifiche 95.588,98               -                          -                          95.588,98               

Strumenti tecnici e attrezzature in genere 124.637.719,04      8.726.024,52          1.790.749,85          109.291.385,79      22.281.607,92        

Automezzi e altri mezzi di trasporto 581.145,98             48.544,04               32.996,82               487.899,05             108.794,15             

Fondi pubblici e privati 15.493,74               -                          -                          15.493,74               

Altri beni mobili 595.071,98             31.237,98               81.286,22               545.023,74             

Residui attivi Università 108.820.777,00      18.826.958,95        40.445.643,49        87.202.092,46        

Residui attivi Dipartimenti 19.760.120,88        14.157.186,18        14.042.038,71        19.875.268,35        

Fondo Cassa Università 45.389.749,52        457.935.915,51      438.113.975,10      65.211.689,93        

Fondo Cassa Dipartimenti 19.987.912,80        22.852.512,73        30.215.396,73        12.625.028,80        

Totale Attività 679.139.769,74      542.438.680,63      525.287.116,28      136.684.194,73      559.607.139,36      

Passività:

Residui passivi Università 173.879.296,87      104.392.163,95      99.910.788,06        178.360.672,76      

Residui perenti Università 5.373.020,35          1.902.072,97          2.926.109,94          4.348.983,38          

Mutui -                          -                          -                          -                          

Residui passivi Dipartimenti 8.154.386,98          5.792.624,52          7.454.704,35          6.492.307,15          

Deficit di Cassa -                          -                          

Totale Passività 187.406.704,20      112.086.861,44      110.291.602,35      -                          189.201.963,29      

Consistenza Patrimoniale Netta 491.733.065,54      430.351.819,19      414.995.513,93      136.684.194,73      370.405.176,07      

 Ammortamenti 

UNIVERSITÀ  DEGLI STUDI DI BARI

Situazione Patrimoniale Consolidata al 31 Dicembre 2011

(Art. 33 del Regolamento per l'Amministrazione, la Finanza e la Contabilità)

Variazioni Consistenza 
Iniziale al 

01/01/2011 

 Consistenza   
Finale al 

31/12/2011 
Descrizione
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Conto economico consolidato 2011.xls

Gestione del Bilancio

Entrate effettive 480.788.428,24          

Spese effettive 468.329.371,83          

differenza 12.459.056,41            

Gestione del Patrimonio

Variazione dei residui

Residui attivi Università

Aumenti (+) 18.826.958,95            

Diminuzioni (-) 40.445.643,49            

differenza 21.618.684,54-            

Residui attivi Dipartimenti

Aumenti (+) 14.157.186,18            

Diminuzioni (-) 14.042.038,71            

differenza 115.147,47                 

Residui passivi Università

Aumenti (+) 104.392.163,95          

Diminuzioni (-) 99.910.788,06            

differenza 4.481.375,89-              

Residui passivi Dipartimenti

Aumenti (+) 5.792.624,52              

Diminuzioni (-) 7.454.704,35              

differenza 1.662.079,83              

Altri aumenti o diminuz. Patrimon. non dipendenti da operazioni finanziarie:

Attività

Aumenti (+) 28.666.107,26            

Diminuzioni (-) 2.470.062,25              

differenza 26.196.045,01            

Passività

Aumenti (+) 1.902.072,97              

Diminuzioni (-) 2.926.109,94              

differenza 1.024.036,97              

Variazione patrimoniale netta 15.356.305,26            

CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO DELL'ESERCIZIO 2011

(Allegato di cui all'art. 30 del Regolamento)

 UNIVERSITÀ  DEGLI STUDI DI BARI 


