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Presntazione

Giunto dla s1a 3. glizione, il Bilancio saide ddll@Universita degli Studi di Bari
Aldo Moro espone e adiz zai ddi del periodo 2010-2017,confermanda quale
strumento di partecipazione e rerdicontazione scciade, aientato al rafforzameno e
ala valorizzazione degli impegni assunti e dai risultati conseguiti non solo in
termini ecanomici, ma anche sotto il profilo degli effetti sodali, culturali e
ambientdi, in una logica di inte razione e dialogo con gli stakehdder di
riferimento: gli studenti e le loro famiglie, leistituzioni, la canunita cientifica,le
imprese, le asscciazioni e il mondo delno profit, i cittadni.

Il Bilarcio socidle wdtituisce, pertanto, un fondamenae strumento di g
rappresertazione déle ativita del Aieneo ede swoi rapporti conil territorio nel suo @mplesso, in grado di
porrein risato, dtraverso una lettura unitaria e sistemica, la suaidentita, i suoi valori, la sua mission, le risorse
disponibili peril persegui merto deifini istituziondi, i risutati raggiunti e gli obiettivi di miglioramerto riteruti
opportuni per poten ziare le ricadute sociali che | Wniversita e in gradodi geneare. Le informazioni veicolate
da documerto sono, altresi, utili agli Organi di governo per supportarne il processo decisionale e contribuire
cosiamigliorare sal&fficadastrategica, de |Gefficierza operativa ddle dtivitasvolte.

La forza comunicativa del Bilancio sccide € legata, tuttavia, a monitoraggio costante dei risutati intermedi e
dei percorsi intrapres, che conserte di formulare confronti e, sgorattutto, di individuare le lineedi sviluppo che
|GAteneosi e prefissato di raggiungere.

Sula base di unesperierza ormai conslidata, questa nuova edzione dd Bilancio sodale dell Universita di
Bari, purriprendendolo schema logico delle precederti, ag giunge alcuneimportarti novita. Essasi cdlocain
un contesto normativo signifi cativamerte modifi cato a gguito dell@entrata in vigore ddla legge n. 2402010e
ddle disposizioni successive (si pensi ad esempio a quéle in materia di valutazione dei processi di qualita, di
trasparerza, di anticorruzione)che hanno reso necesaria unariorganzzazione ddle strutture accademiche.Non
menoimportanti sono sate poi le &ioni adottate dal Pianodi riertro e di rilancio 2014-2016 equdle ddla
Programmazone trienrde 2016-2 0 1 8 . net liaAdl @timo, addtato il Documerto di Programmazione
Integrata (DPI) 2019-2021 aprendoil varco a nuove sfide. Conil DPI (ormai ala 4. edizione) |GAteneotraccia
percors lungo i quali sono indicate mete intermede e traguardi finali per i quattro ambiti istituzionali
(Didattica, Ricerca, Terza Missione e Amministrazione); corfigurandbsi come un faro nellGambito del
complesso Sistema universitario, il docu merto offre unavisione ddnseme della programmazionedi Ateneoin
guarto racchiude la Prgrammazione Stategica, quella Triennale e Opettiva, le Rolitiche della Qulita eil
Pianodi Preverzione déla Caruzione, integrandda n la Pragrammazione econmico-finanziaria.

La realizzazione di questo complesso e impegnativo progetto costituito dal Bilancio sociale € il risutato di

un lavoro di squadra che harichiesto il contributo di tutti cdoro che, a vario titolo, operano alGnterno
dedl Aieneo eche, conentusiasmo, con grandeapertura e cgpadta di lavoro hamo fattivamente collaborato a
guestainiziativa.

Al Gruppo di lavoro per laredaione del Bilarcio sodale e atutti i soggetti convolti (studenti, persanale tecnico
amministrativo, docenti) va il ringraziamerto mio persorele e dellGAtereo, ndla certezza che questa terza
edzione rappreserti uno strumento prezioso per valutare e migliorare le performancedell Universita di Bari,
valorizzare processi di partedpazione delle informazioni e corsolidare e sviluppare i rapporti con tutti gli
stakeholder.

Il Rettore
Prof. Antonio Felice Uricchio



Giudizio degli Esperti




Premessa

L 6 Werdtd degli Studi di Bari Aldo Moro pre-

senta la 3. @lizione & Bilando saiade . ardo 6

temporale oggetto di rendcortazione € il periodo

20102017 con dcuni riferimerti al 2018 e rap-
preserta la returale prosecuzione delle prime due
edzioni, ertrambe coadinae da prof. Emesto
Longobadi: la prima edzione, che haicoperto il
triemio 2002-2004, fu pesentata ufficiamerte
nel 2007 ela secondaedizione, con riferimerto a
triemio 2005-2007,fu presertata nel 2009.

BILANCIO
- 2009

Copertina Bilancio Scciale 2009 |1 edizione

’universita .
dai numen

Puni 5i di bari

Palaxzo Ateneo
Salone

degli Affresch
22 maggio 2007
ore 10

nerverTanne

Luciano Modica
Nichi Vendola

Gianfranco Viesu

Corrado Petrocelll

Ernesto Longobardi

Copertina Bilancio Scciale 2007 | edizione

Il Gruppo di lavoro per la redaione della 3. edi-
zione del Bilancio saide é stato compogo da
Angelo Vacca (Coordinatore), Cosimo Damiano
Altomare, Nicola Bruni, Letizia Carrera, Galriella
Calvano, Nicola Daniele Coniglio, Giovanna Da
Molin, Maria Antonia De Nicdo, Angela
DdJggeno, Luigi lacobdis, Massmo lagunta,
Giuseppe Moro, Concetta Merola, Antonio Nisio,
Luigi Panrarade, Vito Peragne, Sdvatore Roma-
nazz, Galridla Serio, Gianarla Sama, Elvira
Tarsitano, Giuseppe Tassielli, Gianfranco Viesti,
Domernico Viola.

L 6 Ar ela Attpvieardi comunicazione ha ®gui-
to davicino ogni fase del progetto. Il progetto edi-

toridle estato curato daFranceso Carlucci, Anna
lucia Leccese, Mario Colonnae Stefano Lavermi-

cocca.Hanno inoltre catribuito adla stesura cd
docuneno: Federico Galo (Direttore Generde

UNIBA) Aurora Adriana Vimercai, Domenica
Pasulli, Raffadle Girardi (Direttore Cutamc),
Riccardo Leoneti, Pado Stefan, Francesa Fal-

setti, Giuditta Bonsegna, Silvio Tafuri, Monica
Cazzolle e Barbara Boninfarte. Hannoinfine for-
nito un apprto di informazioni e idee: PasquaRu-

tiglian, Marina Sdlustio, Maddalena Lenny Na-

pai (Agerwia per i Rappati con I&sterno), Aldo

Pari, Raffaella Bonaba, Michele Dimauo, Fran-
cexo Silecchia, Lwia Cioce, Santb Sgtaro, Ro-
sa Ceglie, Roberto Kudlicka e Vincenzo Fiorenti-
no.



Il metodo

In Italia, a patire dayli ami Duemila, dcuneUni-
versita fipioniere 0 , tra queste |GAteneo beese,
hannoiniziato a pulblicare i propri bilanci socidi
e, in coneguerra della dffusione del sccial re-
porting nel settore, sonostati redlizzati alcuni mo-
ddli di rendicontazione.

I moddlli

Un primo documento € la Direttiva del Ministero
ddla Furzione Pulblica (c.d. Direttiva Bacani

2009, chespinge le amministrazioni pubblichead
addtare volontariamente strumerti di rendiconta-
zione sociale cgaci di migliorare il livello di di-
vulgazione ddle informazioni da parte delle pub-
blicheamministrazioni e di sviluppare un @rcorso
di dialogo edi trasparerzacongli stakeholder.

Un ulteriore interverto € stato poi quello
ddl @sservatorio perla Finarza e la Contabilita
degli Enti locali che ha redlizzato le Linee guida
per la rendicontazione ®cide nali eni locdli
(2007) affrontandoil tema in un comparto in cui il
sccial repating hatrovato unapit ampia diffu-
sione.

Un auorevole riferimerto internazionde époi co-
stituito ddle Linee guida del Globa Reporting
Initiative (GRI), uniniziativa lanciata rel 1997
ddl'Organizzazione statuniterse CERES (Coali-
tion for Environmentally Resporsible Economies)
conl'obiettivo di creare unlinguaggo comune per
I'organizzazione egli stakeholder, con cui I'impat-
to alll'econania, I'ambierte e la sodeta ddl'ope-
rato azienchle possaessere canunicato e compre-
so'. Questi principi sono i piu diffusialivello in-
ternazionale e garantiscono unacerta omogeneta
ddlinformazione espressa dl'interno dei docu-
menti redatti dalle diverse aganzzazioni, rag-
giungendo percio l'obiettivo dedla comprensibilita
e ddla comparabilita. Gli standard sono stati ag-
giornai codantemerte, tanto che ora si € giunti
ala quinta edizione (2016), il cosiddetto GRI 5; le
variazioni riguadanonontarto i principi geneadl

o il contenuto del bilarcio in sé, quario la compo-

sizionedegli specifici indicatori.

Non essendo pevista una legisazione che rego-
lamerti forma e conteruto di tale documento, il
principale punto di riferimento naionale é costi-
tuito da Gruppo di studio perla statuizione
principi di redaione del bilando sccide (GBS),

! GRI, 2016. GRI 101 - Foundation. P.3. Disponibile su:
https://www.globalreporting.org/standards/gri standards-
download-center/ [05/07/2016].

assaciazione di ricerca naa con la missione dello
sviluppo epromozione della ricerca iertifica sul
bilarcio sodae e allle tematiche inerenti a pro-
cesi di gestione responsabile di impresa, a fine
di favorire la diffusione déa responsabilita socia
le @ierdde ela sia applicazione r@ cornesti na-
ziondi einternaziondi?.

Nella redazione della terza edzione del Bilancio
saciale, il Gruppo di lavoro ddl Universita di Bari
ha tenuto benpresenti tutti questi moddli e atri
esistenti, serza tuttavia alerire campletamente ad
acuno di essi. Da una prte, c@® indukbiamerte
bisogno di una cdificazone coulivisa, la ®la
che pud conentire di parlare uno stesso linguag-
gio ed effettuare canfronti; ddl afira, é utile am-
mettere un certo grado di flessibilita, ameno fin-
chénons corverra pienanerte e dettagliatamerte
swli standard da condividere, dhe @mnsenta wa
certa autonamia nella scelta dei linguaggdi, riteruti
addti a rappresentare all ederno la propria imma-
gine eidentita.

Le difficdta della rendicontazione saiale nelle
universita

Il sccial reporting negli aterei solleva questioni
metodologiche di non smplice ®luzione. Se
guendo Saccmi e Badin (20093 richiamiamo
sinteticamente dcuni dei temi coinvolti:
i Aprodottio delle universita genaano rilevarti
fi demdit” ovale adire kenefici che non van-
no a vantaggo di singoli idertificabili gruppi
di stakeholder, ma si diffondono ®llGntera
calettivita; per quarto gli econanisti abbiano
lavorato sule temiche di misuazione delle
fi ¢emait” Orjmane un terreno molto com-
plesso echerichiedeinvestimerti costosi*

per quanto riguarda le componerti ascrivibili a
singoli gruppi di utenti, la valutazione nondo-
vrebbe pgdare sdo sumisure di output, ma
corsiderarne gli effetti in termini di beressere
(outcomg; questo, di nuovo, richiede ingerti
risorse per il lavoro di  stima

2 il bilancio sociale come strumento di acoountability delle aziende
non profito. In Bandini (Eds.), Management delle aziende non profit,
Cedam, Giordano F. (2009).

3 Saconi L., Baldin E. (2009), La responsabilita etico sociale e

léaccountability: strumenti di gedione e gandard qualitativi (Rela-
zione presentata al seminario di formazione ColnFo fill Bilancio So-
ciae in ambito universitariod, Universita di Roma La Sapienza, 28
giugno 2008, presentazione in ppt).

La letteratura economica sugli effetti delle universita sui sistemi
economici locdi é tuttavia ormai piuttosto ampia; tra i lavori piu re-
centi § posono vedere Cas®ne [2009(a) e (b)], Drucker-Goldstein
[2007], Kantor-Whall ey [2009].


http://www.globalreporting.org/standards/gristandards-

v

| oditput e in larga misura compogo dacreden-
ce good vale a dire da beni che non mssono
essere pdenamene apprezzdi da ficonsumato-
ro  claesperierza diretta, ma sdo affidardo-
si a valutazioni interne ala comunita accade-
mica (si pensi al@mpact factor per giudicare i
risultati dellaricerca)

molto importarti possonoessere le relazioni di
trade-off tra gli interessi delle dverse categorie
di stakehdder, tra diritti fondamertai de
fi ¢ o mawrid e interessi dei fiproduttorio tra
didatticaericerca,traricercadi basee applica-
ta ecc. Non baterelbero, dunque,misure di ef-
ficierza aggregata, sarebbe necessario un bi-
larciamerto degli interessi, unavalutazione di
ordine distributivo (equita)

nel settore dellGstruzione e ddlaricerca, cone
in quello sanitario, forte € il peso delle fiasim-
metrie informative 0 , sems@che gli operato-
ri, in paticdare docenti e ricercatori, detengo-
no un insieme di informazioni non condvise
dagli stakehdder: la funzione di un bilancio
sccidle T mettere a disposizione degli stake-

hoder le informazioni che comsentano loro di
giudicare i risultati e attribuirne le responsabi-
lita’ pud non pgdare su unsstema adeguao
di incertivi per isingoli attori a dischiudere il
proprio patrimonio informativo

piu in genagae, molto fragile risulta il mecaca-

nismo ddla reputazione che dovrebbesostene-
re |Gntera impdcaura ddlla rendcontazione
sccide: difficile risulta attribuire le responsabi-
lita (acaountability) e deboli potrelbero risul-
tare, in ogni caso,le consegueree in termini di
meccafsmi premiali e sanzionatori

acuni di questi problemi crescono a crescere
ddla dmersione délGteneo. In unversita
molto grandi il numero e la dffererziazione
ddle linee di attivita edelle categorie di stake-
holder e la dimersione dell6mpatto sul territo-
rio esul@conania circostante posonorisuta-
re di tale ampiezza da rendee difficile una
raporesertazione ragionevolmerie utile del
senso dell odganizzazione e delsuo operare
con un uico documento di rendicontazione.

Il moddloelefinalita delBilancio saciale ddl Ateneo barese

INPUT

Capitale
finanziario
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Patrimonio
edilizio

Servizi

OUTPUT

Didattica

Ricerca

Terza Missione

Internazionalizzazione

Interazione con
| 6ambi ent




impodazione metoddogica scelta per il presente
Bilancio saiale, in continuita con le precederti
edzioni, s basa su una rappresentazione
ddl udiversita quale fifunzione di produzione
multi prodotto con econamie di scopod ,conside-
rando cane input lGammontare riclassificato delle
risorse (umane,econamiche, parimoniali) e cane
output tre Aprodottio principdi: la didattica, la ri-
cerca e la terza missione. Questéultima dimensio-
ne hasastituito la vocerapporti conléesterno ana
lizzata nelle edzioni precederti. In aggunta agli
output istituzionali, il Documento sviluppa speci-
fici appofondimenti sullGnternaziondizzazione,
suwyli impatti ambiertali, sul tema ddla parita di
genee e subenressere orgarnizzativo.
In paticdare, gli input sono stati analizzati in ri-
ferimerto allerisase;
1 umane, per le qudi, oltre al dato
numerico, s rende nata IGndagine sul
benesere organizzativo

1 finanziarie, e in particolar modo, i dai
relativi allariclassificazionedel bilando

1 parimonial, owero il patrimonio
immobili are, corsiderando atresi il piano
triemale perle opee pulbliche.

Gli output hannoriguardato i risultati intema d:

i didattica, per la qude €& $ata analizzata la
po pdazione studentesca sotto vari aspetti,
esamnandone |&fficacia in termini di
ocaupazione

9 ricerca, studiando paticdarmente i ddi
sullatipologia di formazione, sulla capacita
di attrarre finariamerti, sui risultati
ottenuti, e slle aiticita riscontrate, anche
attraversol@ardisi deirisultati dellaVQR

i terza missione, nel quale siesplicita quarno
stabilito nelle lineedi indirizzo dettate dal
Pianotrienrde 201B-2015, con riferimerto
alla pomozione del territorio attraverso la
ricerca, il trasferimento tecndogico e
progetti di rilevarza sccio econmnica, dle
sinergie significative perla promozione del
territorio e dlcettivazione e promozione di
everti culturdi e di divulgazione
scientifica.

Le findita del Bilancio sociae possono cosi rias-
sumersi: contribuire a rendee espliciti  gli
obiettivi di miglioramerto e innovazione che
[Guniversita siimpegna aperseguire nel tempo

Gli indicatori/descrittori

Come per le edizioni precedeiti, ande la terza
edzione del Bilarcio saiae si caratterizza da
undmpostazione fortemene quatitativa per de-
scrivere e misuare |éettivita dellGAteneo, idertifi-
candoa priori IGnsieme dedi findicatorio  qtu a
tativi e dei i escrittorio  elléé dimersioni qualita-
tive ddle attivita, con lo stesso aiterio uilizzato
ddl Aieneo nellGelaborazione del Piano triemae
20162018 e del Documerto di Programmazione
Integrata 2056-2018. La slezione deli indicatori
ha seguito tre fasi: a) scelta ddle principali di-
mersioni da trattare; b) articolazione di ogni di-
mersionein un certo numero di variabili; ¢) asso-
ciazione di uno o piu indicatori/descrittori a ayni
variakile. Per16ndividuazione delle dmersioni e
delle variabili s sonotenuti presenti alcuni prindpi

guida qudi®:
1 la loro rilevarza rispetto aléobiettivo di
mas sima  copertura  informativa

dellémpato com plessivo ddlattivita
dellorganizzazione in termini econanici,
scciai eambientali

71 | aterzione d profilo della satenibilita,
ovvero a contributo che léorganizzazione
fornisce dla formazione del capitale
econanico, saide eambienae a livello
locde, naziondle e glo bde; si é trattato,
dunque, di considerare uno erario molto
ampio, indusvo ddle variahli di interesse
di numerose categorie di sakeholder

1 la completezza del quado informativo: la
rendicontazione deve estendersi a tutte le
entita e i sggetti su cui | udiversita
egrcita unconrollo dretto o canunque
undnfluerza rilevarte (sedi distaccate,
sacieta, fondazoni, agereie)

1 | atendibilita del quadro informativo:
tutte le informazioni devono trovare un
adeguao riscontro nei documenti ufficiali
e/o ndle banchedati istituzionali.

® Cfr. Zatti [2007), p. 31 e ss.



Gli indicatori/descrittori sono stati scelti, sul ver-
sante interno cellGrganzzazione, cone strumerti
per una valutazione di efficadalefficierza dille
azioni intraprese e, nei confronti degli stakehdder
esterni, came mezi di comunicazione di risutati
ottenui nel perseguimerto degli impegni assunti.

La matricestakelolder / attivita

In adeerza dle linee guida del GBS peril settore
publico gli stakehdder sono stati raggruppdi su
tre digtinti livelli: primari, seconari e terziari. Ta
le dassificazione s ritrova molto spesso in lettera
tura, ma vieneimpiegata con significati variabili.

Nel presente Bilando sccide, guendoin larga

misura Sacconi (2009), si da dlla dstinzioneil se-

guerte caitenuto. Sonostakehdder:

1 primari, quelli che fondaro le proprie pretese
nei corfronti dell obganizzazione su diritti
fondamentali  ricono<iuti  nel  contratto
costituzionale fondativo ddléerte

9 secordari, i portatori di pretese basate sul
merito in termini di contributo prestato dla
vita e dldGtivitaddléene

9 terziari, i soggetti il cui benesere €
toccato, in qudche misua, dal&tivita
dellGente, e che s®mo dunque pdatori di
interessi, che s@sso, ma non necesariamene,
trovanoforme orgarizzate di rappresernarza.

Sono cai stakeholder primari, i pazierti per una
struttura snitaria, gli studenti per unascuola; se-
condhri, i dipendanti, i finanziatori, i fornitori; ter-
Ziari, asscciazioni, operatori, loro rappresentarze,
istituzioni pulbliche, sindacati in qualcheforma e
misurainteressati allGettivita déldente’.

La poszione di ogni singola categoria di stake-
holder pud variare a gconda ddéla dmersionein
corsiderazione e,taora, ancherispetto dla parti-
colare variabile chela esprime. E ormai da rite-
ners una buongpratica ddla rendicontazione so-
cide quela di rapresentare le relazioni tra
| obganizzazione e gli stakehdder in forma matri-
ciale, incrociandole diverse tipoogie di dakehol-
der con le dmensoni che descrivono la natura e
| aftivita delléente.

La matrice degli stakeholder ala bae di questo
bilarcio scciae é riportata come Tabella XX. Tra
le dimersioni ha rilievo qui considerare le attivita
di prodwione dioutput (e corseguertemente di
outcome) i didattica, ricerca, rapporti conil terri-

6 sul punto, va comungue precisato che Freeman (2007), ampiamen-
te ritenuto il padre dell a fistakeholder theoryo ha proposto una classi-
ficazione generale in sole due cdegorie di stakeholder: primari e se-
condari. Tuttavia, il GBS ha aattato tale impostazione al settore
pubblico italiano e, nd Documento di ricerca n. 7, al mondo
del Undersitapubblicain particolare.

11

torio, internaziondizzazione, ambiente i e del
bene intermedo servizi.

Gli studenti sono evidertemerte stakehdder pri-
mari lungo tutto lo spettro ddle variabili relative a
didattica, formazione, educazione. Solitamente i

diperderti rientrano, invece, ndla categoria degli
stakehdder secondhri, benché altri (es. Padula,

2008)in letteratura ritenganoil persanale dipen-

derte quale ficlierte dntemo ddl obganizzazione,
quindi da considerars stakehdder primario. Nel
caso dlle unversita, tuttavia, i docerti assumono,
in gualche modo, duevesti: contribuiscono dla
prodwzione, care il personale teanico anministra-
tivo, intervenendo dunque in una fase
cogtituzionale @n qualita di stakehdder secondhri,
ma sono ande portatori, nei corfronti dele die
dimensioni dellaricerca e dda didattica, di diritti
cheil cortratto dtribuisce loro fin fase cogtituzio-
nded yvale adire pima che contribuiscano
ala prodwzione: lungo queste dimensioni sano
dunquestakehol der primari’.

Se la missione dell ubiversita s esaurisse, come

un tempo scstarziadmernte aveniva, ndle due di-
mersioni della didattica e dellaricerca, gli studen-

ti ei docerti costituireblero probakilmente le uni-

che categorie di stakehdder primari. Se invece,
come € indukbiamerte dato, la missione deli
atenei si estende lungo dtre dimensioni e valori,
che assumono, afianco @la didattica e della ri-
ceca, la valerza di dementi fondarti il patto co-
stitutivo, alora Iéarco degli stakehdder primari si
amplia ad includere altri soggetti, cheper loro na-
tura istituzionale e funzione, hano inequlivoca-
bilmente titolo ad essere corsiderati portatori di
diritti fondamentali, riconosciuti in fase costitu-
zionde, nei confronti delléente: cosi, per esempio,
| Ehte Regione in reazione ale politiche di svi-
luppolocale, la suaagerzia specidizzata (ARPA)
per quanto riguarda la protezione dellGambierte, il
mondo ddéle imprese per, ancaa, lo sviluppo lo-
cale, il trasferimento tecnologico, le politiche
lavoro.
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" Per la distinzione tra ffasecostituzionaled e fipost-costituzional ed
nella teoria degli stakeholder cfr. Sacconi [2009], pp. 71-72.
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Legenda: 1 stakeholder primari, 2 secondari, 3 terziari
Si puo distinguere tra efficacia interna, quando gli obiettivi sono interni al sistema educativo, ad esempio quaneorsefaaifl

raggiungimento di un determinato livello di preparazione degliudent i , oppur e

6ef fi

caci

a

este

sistema, ad esempio quando si guarda alla percentuale di laureati occupati a un anno dalla laurea, o la corrispondegzadra im

profilo curriculare.
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Sintesi dei conenuti

Il doaumento si componedi tre parti. La prima parte, sull6dertita aziendale, fornisce in mariera completa ed
esalgtiva informazioni sull 6stituzione universitaria. La seconda jprte caitienel@ndis delle risorse impie-
gate dalsistema elaterza qudla da risutati ottenuti. Il documerto siconclude on una pae delicata ad al-
cuni approfondimerti in tema di internazionali zzazione, bilarcio ambiertae, bilando di genae eberessere
organizzativo. Tenendoconto chenel periodo preso in esame | Ateneo havisto mutare profondanente il swo
assetto a seguito dellGadeguamerto ale prescrizioni ddla L. 2402010 e ala riorganzzazione ddle strutture
amministrative centrali e decantrate, questa terza edizione delBilarcio saide offre unquado esaustivo dei
mutamenti gia aregime edi quelli ancorain fasedi implemertazione.

Parte prima: |6dentita aziendale

La prima parte, dopo aver ripercorso le tappe ddléwluzione storica dell Universita di Bari, fornisce un
quado camplessivo ddle principali finditaigtituziondi e delle moddita organizzative adottate peril perse-
guimerto ddle finaita stesse, facerdo esplicito richiamo ala L. 30/12/2010 n. 240e alantroduzione de
nuovo Statuto dell@Jniversita di Bari, emanao il 14/06/2012.A condusonedi oltre due ami di lavori, ésta
to pulblicato nella Gazzetta Ufficide della Repulblica italiana @i 23 feblraio 2019il nuovo Setuto conil
gude é sato operato un pofondoriordino della Carta fondamertale dell'Ateneo.Di particolare rilievo, il fo-
cussulle attivita internaziondi e, sulpiano delle relazioni scientifiche, | &attivazione di numerosi accordi di
cooperazione alturale conUniversita ewopeee anericane, nonlee con alcune Universita della Cina Papola-
re. Si dntetizzano,infine, le prindpdi Strutture e i Centri di Eccellerza. Il Capitolo sull@dertita azierdale si
suddvide in 3 sottosezioni:

a) La missione: in questa sezionesi esdicita la natura ddlGrganzzazione,i valori di riferimerto, la missio-
ne e la visione che orientano e fondano le proprie azioni, norché gli indirizz perseguiti e le priorita
dbriterverto. Tali dichiarazioni sono opportunamerte integrate e sugportate da riferimerti purtudi a docu-
menti ufficidi (Statuto, innovato nei princpi fondamertali, Piano di riertro edi rilarcio 204-2016, Docu-
merto di Pragrammazione Integrata 2016-2018, Piano Tiiennale 2016-2018, Codice etico, Codice di com-
portamerto, Piano trienrele perla preverzioneddla caruzionee déla trasparenza), che prevedono epliciti
impegni sul tema; con qusto primo passo sida cono ddla rilevarza dtribuita dla satenibilita alléniterno
ddla propria drategia déezione edell@assurrione di resporsatilita daparte dell@Jniversita del suoruolo di
attore chiave.

b) La goverrance e l@assetto organizzaivo: in questa sezione sidescrivono le principali caratteristiche
ddl obganzzazionesiain termini di attivita e funzioni, chedi struttura organzzativa. Una particolare atten-
zionee diretta a cambiamenti significaivi che hanno caatterizzato i dati di profilo nel periodo considerato,
tra cui lGntrodwione e Nuovo Moddlo Organizzativo erirato in vigore dal 2018 e gli effetti
ddl@ntrodwzione della L. 240’2010 che hamo influergato in maniera rilevarte acuni degli outcome
ddl obganzzazione.La descrizione introduttiva s completa conun@edeguaa rappresentazione della gruttura
di govenarce, con dterzione specifica alle responsabilitd e moddita di gestione delle tematiche inerenti la
scsteribilita.

c) Le dtrategie e le palitiche: in questa sezione sono eercate le moddita con le qudi | Universita di Bari si
ponerispetto agli elementi compditivi ddl@ambiente di riferimento e in relazione aiseguenti ambiti strategi-
ci: didattica, ricerca, terza missione, attivita amministrativa. Si esplicitano, atresi, i programmi opeativi at-
traversoi quali | Universita da attuazione dle strategie e alle pditiche (Pianostrategico, Pianodelle Peafor-
mance,Piano trienrd e fabbisagni di persanale, Piano trienrde edlizia ecc). Si fornisce un quadro integrato
e coardinato dei vari strumenti di comunicazione adottati dallGAteneo (carte dei servizi, codce etico, codice
di conddtain materia di molestie sessuai ecc.), che conaetizzanol afjire etico atraversola Barca del tem-
po el@)sservatorio gererazionde.
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Parte seconda: lerisorse (input)

La secondaparte € dalicata alle risorse impiegate nelsistema, distinguerdo il capitale néle tre componerti:
umano,finarziario e rede, limitandod, per questdultima voce,alla corsiderazione del patrimonio immobilia-
re.

a) |l personde: le risarse umanedd|8Jniversita s distinguonoin personale daente e persanae teaico am-
ministrativo. Il persanale docerte, articolato ndle tre fasce i professori ordinari, asscciati, ricercatori T, pari
al1.415nel 2017,¢& pogo a corfronto con quella del 2009: si € avuta unariduzione pari al 24,33%, 3,5 punti
di sotto il dato nazionale (-21,84%). Nel particdare, s € assistito a un satarzide dimezamerto degli ordi-
nai e a unariduzione nettamernte minore di associati (-10,08%) e ricercatori (-17,24). Tde tendenza ha con-
sentito di redlizzare nell@Jniversita di Bari una piramide nelle consistenze del persorele docente. Tale feno-
meno non trova corrisporderza nei dati nazionali: riduzione nel numero dei ricercatori, avvicinandola nu-
merosta degli stessi a quella degli ordinari e incremento degli asscciati che rappresentanola fascia di docen-
ti nettamerte piu rilevante. La corssterza del persanae teaico amministrativo ha suwbito una contrazione
del 18,2%, interessandoin modo piu eviderte la caegoria D ed EP (-50%) e la caegoria dei dirigerti (-
33,3). La presenza femminile nel corpo docente dell@Jniversita di Bari € aumentata: il rapporto di masco-
linita (maschi sufemmine perl00) s é ridatto di oltre 10 punti: nel 2009 s avevano 1,5 maschi per ogni
femmina, mertre nel 2017 sihannol,04 maschi per ogni femmina. Si nota che nel 2017 il dettaglio dei ruoli
eviderzia che si hanrp: 2,6 maschi perogni femminatragli ordinari; 1,3 maschi perogni femminatragli as-
scciati; trai ricercatori il rappato s € invertito e ormai si hannol,6 femmine per ogni maschio. Si assiste,
indtre, a un lieve innalzameno del&ta meda dei doceri passata da 51,9 anni nel 2008 a 52,7 nel 2017:
| e medadegli ordinari & passatada 60,6ami a 61,5ann; per gli associati & pasatada 535 ami a 54ami;
infine, peri ricercatori € passata da51,9annia 52,7anni.

b) La riclassificazione del bilando: entrate e spese e situazione patrimoniale: le risorsefinarziarie, ecmo-
miche e patrimoniai sono sate arelizzate in ragione ddla modifica del sistema contabile di rilevazione a
patire dal@nno 2016. Il passaggio dala contabilita finarziaria ala contakilita econamico patrimoniale,
ndl abito ddle novita introddte ddla L. 240 del 2010, segna un cambiamerto epo@ e non solo sulle mo-
ddita di rilevazione,ma anche sulsistema ddle relazioni interne ed aterne di Ateneo.Una modifica ®si ra-
dicale ha comportato la necessaria revisione del processi orgarnizzativi e decisondi interni, nonchéla ridefi-
nizionedelle regole di lettura dei fenameni aziendali. E di tutta eviderza chei due sistemi, quélo finarziario
e quello econamico patrimoniae, non sanotraloro raffrontabli. Per tale ragione,lGrdlisi si sviluppain due
momerti prindpdi, il primo corrisporderte agli ami 2009-2015in cui la rappresentazione dei dati avviene
in chiave finarziaria, il secondo,riferito al@mo 2016, in cui i valori di bilancio sonoesposti in chiave eco-
nomico parimoniale. Le risorsefinarriarie oggetto di andis nella prima parte sono derivate dai bilarci con-
surtivi di competerza della sda Amministrazione @ntrale fino dla dita del 31/12/2012 edal Bilancio Unico
a patire dal eercizio 2013. Da tae data, infatti, in osequio con quanto disposto dal D.Igs. n. 18/2012,
| Universita di Bari haintrodato il Bilancio Unico di Ateneo.Tale innovazione hacomportato |éabbarlono
ddlaredazionede bilarci in corntaklita separata tra Amministrazione certrale e i Dipatimerti di Ricercae
ha defi nitivamenrte paosto fine all e elaborate operazioni di conlidamento dei singoli bilanci autonomi. Parti-
coarmerte interessarte risultera IGevoluzione delle entrate e dlle Pese, disaggregate anche per funzioni
principali (ricerca e didattica), in un peiodo caratterizzato, dtresi, daun dsallineanerto cantabil e per pre-
surto disavarzo di amministrazione a partire dalléanno 2010. Té#e circogarza ha impodo |Gadaionedi una
serie di misure tecniche finalizzate al rientro dal presunto disavarzo e ha favorito [&avvio di un percorso di
sviluppo,tuttorain atto. A decarere dal 1° genraio 2016, |GAteneo barese, addtandoil nuovo sistema con-
tabil e economico patrimoniale, si e alineato al proces di trasformazionein ato in tutti gli Ateneiitaliani. |
dettagli di tale processo sono eviderriati nella seconda parte della sezione. Le scelte operate in fase di awvio,
sia per quanto riguarda la corversione dei valori della contabilita finarziaria in quéli ddla contabilita eco-
nomico-parimoniae, sia per quanto riguarda i criteri di valutazione delle poste del parimonio dellGAteneo,
sonocoerenti con quanto dsposto dai decreti legidativi e ministeridi di riferimerto e sonoanditicamente
descritti nello stato patrimonide iniziale al 1° gennao 2016. Il primo risultato di esercizio in assduto
ddl Universita di Bari, ottenuto come differerzatraricavi e costi del periodo, € qudlo rilevato ala data del
31/12/2016ed epari apocopiu di 21 milioni di euro.

c) Il patrimonio edilizio: gli obiettivi principali di miglioramerto del patrimonio edlizio che sono stati per-
seguiti negli ami 2010-2017 sorp: costruzionee acqusizionedi ulteriori spazi; valorizzazione di acuniim-
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mobili; adeguamento degli immobili ale norme di scurezza; efficientamerto energetico; riqualificazione
degli spazi perladidatticae dele bibli oteche; aggornamerto céastale.

Parteterza: | risultati (output e outcome)

La terza pate € dedcaa aléesposizione de risultati in riferimento ale tre principali dimersioni: didattica,
ricerca eterzamissione.

a) La didattica: IGandamento della popolazione studentesca del nostro Ateneo nel periodo che va dal6aa
200820094l a.a.2017-2018vienelettain relazionea quamo acade nel sistema universitario regionale, na-
zionde e dell ajgregato dei Megaterei di cui [&Universita di Bari fa parte. Il ridimersionamerto della nume-
rodta degli studenti, dopo unafase di grarde espansoneddle immatricolazioni intorno ala meta degli anni
Duenila, & perfettamente in linea cornil dato registrato dai Megatenei del Mezzogiorno ed éricondwcibile a
piu fattori: un primo fattore di natura demografi ca connesso alla contrazione della fascia di popolazionefra
18 e 20 anni maggiormerte ensibile nel Mezzogiorno, mertre i giovani con 1820 anniaumertanoin modo
paticolare d Nord data la preserza molto maggiore di popdazioneimmigrata. Un secondofattore € ricon-
dudbile alla basapercertuale di diplomati sulla popolazionein eta di immetricolazione,che perd non cono-
sce particolari variazioni negli ultimi anri. Particolarmerte importante risuta il terzo fattore: i tass di pas-
saggo dei diplomati (cioe la percertude di diplomati che prosegue gli stud) risultano storicamerte inferiori
nelle regioni del Mezzogiorno rispetto al Certro Nord, e si riducononegli ultimi anniin tutte le regioni ita-
liane.Tale riduzione dpendesia dblla aisi econanica, chedal fortissimo incremerto registrato in Italia dblla
tassazione studentesca, entrambi fattori che portano soprattutto le famiglie a minor reddito anon pder piu
soppotare i costi dellGstruzioneuniversitaria. Tale fattore critico € concausaanche del drop-out ddle carrie-
re studentesche gia awviate, sopattutto nellungo periodo e ha avuto tempi e intensita diverse. La aisi hare-
gistrato due momerti fondamertali: il pesarnte contesto nazionae e internazionde, a partire dal 2008 (cris
dei mutui subprime), ha prodato, cane € owvio, ante unagrave crisi nél'econania pugliese nel 2009, anno
in cui tutti gli aggregati econamici hamo modrato perdite ragguardevoli. A un consguerte ma breve rim-
bdzo positivo é seguita un dteriore e, per certi aspetti ancorpill grave, contrazione ddlGcaomia nel 2013,
la cosiddetta crisi del debito sovrano, chehaprovocao unacortrazione anra pit intensadella domandain-
terna. In tempi di cris, lascdta diiscrivers al ubiversita rappreserta perle famiglie uninvestimento in ter-
mini di tempo e risorse ancor piu gravosoed e corsiderato ande un investimerto per il settore pukblico, di
cui solo unaparte (minoritaria, anchesecrescerte) dei costi € sopportata ddlle famiglie deli studenti, mertre
la gran pate grava sullGntera collettivita, eancheuna pate dei berefici & afavore dell6ntera collettivita (le
cosiddette esternalita positive). Diverta sempre pit importarte, duncue, valutarne il rendmerto, in modo da
verificarnela convenerea.

b) Laricerca: la valutazione dei livelli conseguiti nellaricerca scientificane settennio 2011-2017 é stata ef-
fettuata con riferimerto al cortesto delsistema universitario nazionale che ha subito in questi anni i cambia
menrti normativi indotti dalla riforma ex L. 2402010in materia di dottorato di ricerca, di valutazione della
qudita dellaricerca (VQR) e della dstribuzione delle risorse per il finarziamerto putblico delaricerca. Gli
indicatori di risultato sono dati confrontati con i dai naziondi o dell@Garea geagrafica del Sud Italia, per
[Gntero settennio. In alcuni casi, sono dati pres in condderazione intervalli temporali piu brevi e gu omo-
geneisul pianonormativo . &lidi Bamvestito tre ambiti: a) laformazioneadlaricerca (dattorato di ricerca,
assegni di ricercae borsedi studio); b) il posizionameno e impato della produzione scientifica (VQR); ¢) la
capaita di accesso ai finanziamenrti per la ricerca. La modifi ca della disciplina di aacreditamerto ANVUR
dei dottorati di ricerca ha canportato una diminuzione ddle borse di studio anche nellGAteneo barese nel
triemio 2012-2015.Nel 2015 vi é stata unbniversione di tenderza enel 2016laripresas € attestata sui livelli
del 2013(118 psti complessivamente). Giova sottolineare che la qudificazionedei calegi dei docerti, mi-
surata sulla base delle valutazioni del prodotti VQR e deéle medane/saglie per [6Abilitazione ScientificaNa
zionde (ASN), hacorsentito atutti i dottorati dell Aieneo diottenere | abcreditamento dalMIUR. Unaten-
derza simile & stata rilevata per gli assegni di ricerca: dopoil livello minimo registrato nel 2011, vi € stata
unagradude ripresache ha riportato | anmontare dedi assegni di ricerca conferiti nel 2015 a quella de

2010. In relazione alposizionaneno e dl@mpato ddla produzione sciertifica dei docenti e ricercaori
ddl Aieneo, energono due trend favorevoli: 1) |@aralisi delle pulbblicazioni indicizzate ddla Banca dati bi-
bliometricafi & p ursetbe in luce,nel periodo 2005-2017,un tasso di incremerto costante per [8Jniversita
di Bari, persino sugeriore a quello dellGnsieme ddle universita itdiane; 2) i risutati ddléesercizio VQR
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20112014 attestano una valutazione canplessivamente piu favorevole per |6Ateneo e un sgnificativo mi-
glioramerto rispetto al primo esercizio VQR 2004-2010,con acunearee sciertifico disciplinari (scieree fi-
siche, chimiche,biologiche, agrarie eveterinarie, sicologiche) che hano cafermato valutazioni molto vi-
cine oleggermente superiori alle mede naziondi e dtrein lineaconle mede ddle dtre grandiuniversita e
Sud. Per quarno riguarda IGaccesso ai fondi per la ricerca sideve satolineare che, ndldntervallo di tempo
andizzato, s € registrata una netta riduzione @i programmi ministeriali di finanzamerto pubdico délari-
cerca (PRIN, FIRB ecc). | gruppi di ricercadei dipartimerti ddl Atereo hanno frontegdato la forte diminu-
Zione dei piu tradziondi candi di finarziamento pubblico, partecipando con successo a bandi compdtitivi
ddl UE, dd MIUR-MISE (PON), ddla Regione Puglia, di fondazioni e dtri enti pubblici e privati.
Nell6risieme, questi fondi hannorappresentato le risorse largamerte prevalenti di suppato alla ricerca di
Ateneo.

c) Laterzamissione: in questa edizione del Bilancio socide i rapporti ddl UWniversita conil territorio vergo-
no etichettati come fiterza missio n et@mine introdotto nel sistema universitario perindicare il dialogo con
la sodeta assunto come nuovo ohiettivo dagli Atenei, accanto a duetradizionali ddla ricerca scientifica e
ddl afta formazione.La terza missionerapgesenta un ®ttore di importarza strategica per |éapplicazione di-
retta e la valorizzazione ddle corosceree a servizio dello sviluppoeconamico, sociae e culturale del Paese
e s tradwe in molteplici attivita chein questo Bilarncio saciale vengono presentate secondola dassificazione
utilizzata negli Aterel per il monitoraggo ddlaterza missione.Nel afco temporale diriferimento, i dati re-
lativi d periodo 20B-2014 derivanodalle rilevazioni effettuate per la terza missione nelléambito della SUA-
RD eddlaVQR a fini dellavalutazionedelle Universitaei dai relativi agli anni swecessivi sano il risutato
ddle ativita di monitoraggo svolte a gguito del proceso di istituziondlizzazione ddéla terza missione. In
effetti, la consspevolezza maturata dagli Aterei in questo sttore ha dao unforte impulsodle iniziative stes-
see, negli annipresi in esame in questo Bilando, emerge progressivamernte un sempre maggore impegno
sul versarte del trasferimeno tecrologico con una ceserte attivazionedi spin-off, pulblicazione dibrevet-
ti, anche allGestero, e attivita di ricerca commissionate dasogpetti esterni. Si registra un aumeno ddle con-
verzioni con enti pulblici e privati per la ricerca e per la formazione, molte promosse ddl Agerwia per i
Rappati conl&Esterno, dmogrando came | Universita di Bari si collochi d centro di una fitta rete di rela-
zioni tra laricerca e il tesuo econonico produttivo. Indtre, numerose risultano le iniziative orientate ad
aumentare il genagae livello di benessere della sccieta, averti cortenuto cuturale, sociae, educivo e di
sviluppo di consapevolezza civile. Lépertura dl ubenza esterna diimpiarti sportivi universitari, srutture
museali e di divulgazionescientificafa registrare un crescente numero di fruitori, molti dei quali provenierti
dascude di ogni ordine e grado.L 6riversita comunica sempre pitl con la sccieta organizzandoeverti di-
vulgativi e ogpitandomarnifestazioni promosse da soggetti esterni che contribuiscono allo sviluppo ailturae
ddla comunita, offrendoai dttadini gli strumerti per partedpare a dibattito pubblico andhe su temi di carat-
tere gientifico etecrologico e peropeare scelte cansapevoli. Molteplici iniziative sonorivolte a dialogo
cortinuotra giovani e mondodel lavoro dtraversole dtivita dijobs placenente laboratori innovativi di pro-
gettazionedGmpresa.

d) | servizi: in questa sezione si descrivono tutti gli interverti con iquali | Universita di Bari si impegna a
migliorare la qualita della vita dei propri studenti durarte il percorso di studi, come le agevolazioni in tema
di diritto dlo studio, Iéopportunita di svolgere attivita di cdlaborazione a tempo parziae presso le diverse
strutture wiversitarie, i sussidi per gli studerti in candizioni di necessita, i servizi e i progetti dedicati agli
studenti diversamerte abli, | odiertamerto in ingresso, alfine di fornire gli elementi necessari ala scelta del
percorso universitario, formativo e pofessionae, le attivita ditutorato chehamo | abiettivo di migliorare le
condzioni elaqualita dellGappendimento e le opportunita lavorative eculturali riservate agli studerti.

Parte quarta: approfondimenti

Questaultima parte intende appofondire alcuni profili di particolare valereza strategca e saciale: la proiezio-
neinternazionale delléAtereo, gli effetti sull@ambiente, il bilancio di genee e irisultati delle indagini relative
al benessere aganzzativo dei dipendenti.

a) L iternazionalizzazone: 1@Jniversita di Bari coltiva da sempre unavocazioneinternazionae, aimenata
daunafittarete di relazioni conistituzioni di eccdlerza, sia nellaformazionechendlaricerca, e conlidaa
ddla sottoscrizionedi circa 300 acardi internaziondi, con postivi effetti anche sui reciproci scambi tra stu-
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derti universitari. | 50 Paesi partner sono dislocati in tutto il mondo,dal Sud America al Europadell Et,
passando per il Giappone. |rappati piu recenti, sviluppai conil Progetto fiCome in UNIBAO rivolto agli
studenti dell e universita africane e sudamericane, s aggiungono a qudli pluriemali e ormai corsolidati con
le universita argertine, dél Area bécanicae dellEuropa agientale. Gli everti piu dgnificativi ndl aiuazione
della stratega per IGnternaziondizzazione dellGAteneorisalgono al 1983, quando Bari fu detta sede della
Comunita dele Universita del Mediterraneo (CUM), al 1999, anno di avvio dei sempre piu intersi rapporti
conle Universita di BuenosAires e Mar dd Plata per giungere a 2003,amo in cuil Atereo baese é stato
nuovamerte scelto come sede per la cogtituzione del Centro interuniversitario per la ricerca e la
cooperazione con | Europa orientale e sucbrientale (Circecs), che ha dato forte impulso ai rapparti con gli
Aterg del Paei balcanici. Il rudo centrae che l8Jniversita di Bari ricopre dasempre ndla geagrafia delle
relazioni internazionali, evocao dd faro presente nel suo sigillo, costituisce arche |&lemerto propulsore
versotraguardi sempre piu lontan. L'Universita di Bari, altresi, ha selezionato e ospitato professori e ricerca
tori con devata ecomprovata qualificazionescientifica, provenienti tragli altri dalle unversitae dai centri di
ricercadi Stati Uniti, Inghilterra, Belgio, Olarda, Cina, Fancia, Srbia, Cile, India, Croazia elran, attraverso
il finarziamerto dellGniziativa dei fiVisiting Prafessorso .

b) Il bilancio ambientale: in questa %zione vengono sinteticamerte richiamati i risutati dei lavori inererti la
tematica ambientale nell6 rabito del bilando sodae. Come ndle precalenti edzioni, anchein guesto Bilan-
cio sacide s parte dala condderazione del doppio flusso di scambio con IG@mbiente. Da una parte, come
ogni altro operatore ecommico, | Afeneo consuma risarse e riversascarti e atre amissioni, flusso adeguaa-
merte gestito attraverso politiche di contenimento dei problemi ambientai, messein ato ddl Universita
Dall@ltra, conlaricerca, la ddatticae le attivita di diffusoneddla cultura per [Gambierte gengano un valo-
re gggunto ditipo intangibil e che haun enorme rilievo: competerze econoscenze alservizio ddléambiene e
ddle pditiche ambierntali. Del primo aspetto s offre unospaccao corsiderandole spese di rilevarza am-
bientale e la principale voce di consumi erergetici, quelli per il riscddamento. Si passano anchein rassegna
gli interverti attuai in tema di risparmio erergetico, gestione dei rifiuti, mohbilita sogenibile. Di grande
rilievo, ein continuacrescita, risulta |Gttivita sul secondo versante. Dal 2012 al 2018, deci cors di studio in
particolare s sonooccypati di tematiche ambientali. Numerosesonole scuole di dottorato e gli indirizz nel
settore anbiertale esonoaumentati ande i master ambientali di | ell livello.

c) Il bilancio di genee: I8Jniversita di Bari presenta un bilancio sostarzialmerte positivo per quanto attiene
le percentuali di preserza femminile in riferimento da a suo personale docerte e a quello tecnico-
amministrativo, sia andie ai swi studenti. Guardardo alle prime due categorie, la percertude di dorme sul
totale dei diperderti Uniba modra untrend adlirittura in crescita. Alcune criticita emnergono invece per
guarto attiene la preserea fi q litativa @elle donne,poco presenti nelle posizioni apcali: siatrai professori
di prima fascia, siatrai dirigerti amministrativi sono evidertemerte piu basse le percentuali di preserea del-
le donne, che inveces presentanopiu elevate neli dtri livelli professiondi. Si puo rilevare la stessa sotto
rappresertazione delle donne tra i membri degli Organi di governo ddl Universita, sia in quelli collegiali
come Condgglio di amministrazione e Senato accademico, sia in quelli monoaatici come Rettore, Prorettore
e Direttore gengae. Sonounaminorarza andie le donne presenti nel Collegio dei Direttori di Dipatimerto
etrai Direttori delle Scwle. L 6 énéobarese € perd quartitativamernte i afémminile @nche per quanto ri-
guardai suwoi studerti, trai qudi le donnepresentano pecertuali elevate che sono, in tutto il periodo cansi-
derato, ben oltre la meta, sia tra gli iscritti sia tra gli immatricolati. Si conferma perd la minore preserza di
studentesse nei corsi di laureariconducibili alle fiscienze dure 0 ,ntrodadoro sovrarappresentazione nei cor-
si comess alle scienze umanee a quelle giuridico-econaniche.Ma anche questo scerario sembra vadamo-
dificandos negli ultimissimi annipres in corsiderazione,a favore di una maggiore presenza ddle studentes-
searche ne cors di laurea che eranodi tradizionale appamaggo maschile, a testimoniarza di un canbia
merto culturale che accanpagna queste elte. Riferendosialle percentuali femminili tra i lauresti, le studen-
tesse presentano valori eevati, a testimoniarza di percorsi formativi portati a termine con successo. Pertutto
il periodo considerato, infatti, la percentuae di studentesselaureate sul totale dei lawreati € superiore a quella
ddle studetesseiscritte su totale. Importarte darilevare, infine, la crescerte percertuale di studentesse stra-
niere che, gia a partire dai primi ami 2000, S iscrivono nel diversi Corsi di laureadell@Ateneoe che mostra
il segno diunnuovo protagonismo femminil e checaratterizza anche Universitadi Bari.

d) Il benessere organ zzativo: rappresenta lo stato di salute dei lavoratori determinato dal contesto lavorativo
geneale e ddlforganzzazionedi appartenerza. Vienemisurato attraversoindicatori di beressere e di males-
sere nei luoghi di lavoro, attraverso uno strumento funzionde rappresentato dalle indagini sul persorele di-
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pendate volte arilevare il livello di benessere organizzativo, il gradodi condivisione del sstema di valuta-
zionee larilevazioneddla valutazionedel proprio superiore gerarchico. Ldndagine halo scopodi rilevare e
andizzare gli scostamerti dagli standard normativi, organizzativi e scciali dell efite, nonchédel rispetto di

detti standard secondola percezione dei diperderti, in modo daindividuare nuovi obiettivi e relative azioni

di miglioramerto. | risultati, pertarto, s rivelanodi grandeutilitd. Da 2014 (con riferimernto alé@nnuwaita

2013)ad ogg, | Universita diBari ha effettuato tale rilevazioneadeguanda alle dsposizioni normative na-
ziondi e al nuovo contesto organizzativo Uniba. | risutati di questi anni sono soddisfacenti sgprattutto sotto
il profilo della sensihilizzazione del persanale alla tematica. Infatti, il tassodi rispasta nel quinguenrio con-
siderato (2014-2018) & aumertato dal 36,3% da 69,7%. Diverse azioni di miglioramerto sonostate poste in
essere, ma € neessario progettarne e avviarne dteriori, individuando $rategie smpre nuove, al fine dimi-
gliorareil livello di benessae gengale.




Part e p r dentda aziehdale

1. L @entita aziendale

DIDATTICA

Offerta formativa corsi di laurea a.a. 2017-2018

Corsi di laurea di | livello n. 56

Corsi di laurea di Il livello n. 47

Corsi di laurea a ciclo unico n. 12

Totale corsi di studio in offerta formativa n. 115

Offerta formativa post-laurea a.a. 2016-2017
Corsi di Specializzazione n. 45

Corsi di Dottorato di ricerca XXXII ciclo n. 16
Master di | e Il livello n. 10

Short Master n. 23

Corsi di Perfezionamento e Alta formazione n. 7
Summer school n. 9

Winter school n. 1

RICERCA e TERZA MISSIONE al 31-12-2017

Organismi associativi partecipati n. 94
di cui Spin-off in portafoglio n. 19
di cui Distretti a cui partecipa Uniba n.6

Brevetti acquisiti (depositati) n. 33+n. 1 privativa vege-
tale

STRUTTURE al 31-12-2017

Dipartimenti di didattica e di ricerca n. 23
Scuole n. 2

Centri di Ricerca Interdipartimentali n. 10
Centri di Ricerca Interuniversitari n. 8
Centri di servizio n. 10

Altri Centri** n. 9

Biblioteche Centrali n. 5

Biblioteche e Centri bibliotecari n. 23
Musei n. 3

Archivio generale di Ateneo n. 1

STUDENTI ISCRITTI* a.a. 2017-2018

Iscritti totali ai corsi di laurea n.26.767
Iscritti totali ai corsi di laurea magistrale n. 4.955

Iscritti totali ai corsi di laurea magistrale a ciclo unico n.
11.626

Iscritti totali ai corsi ante DM 509/99 (presenti in ANS) n. 84
Totale iscritti n. 43.432

Iscritti ai corsi di Specializzazione n. 1.152
Iscritti post-laurea n. 1.102

Dottorandi n. 473

Dottori di Ricerca a.s. 2017 n. 145

Laureati (presenti in ANS) a.s. 2016 n.7.437
Laureati (presenti in ANS) a.s. 2017 n. 7.481

INTERNAZIONALIZZAZIONE a.a. 2017-2018
Studenti Erasmus in ingresso n. 296

Studenti Erasmus in uscita n. 345

PERSONALE al 31-12-2017

Professori Ordinari n.263

Professori Associati n.456

Ricercatori n.576

Ricercatori a tempo determinato n. 120

Direttore Generale a contratto n. 1
Direttori del Am@n.ne centrale n. 6
Personale tecnico-amministrativo n. 1.396
Collaboratori esperti linguistici n. 48

* Gli studenti iscritti comprendono anche gli isciitti ai corsi di studio ad esaurimento. **Gli altri centri comprendono i Centri di Eccellenza,
| Gsg@watorio Sisnologico ealtre strutture. Fonte: Elaborazioni DireZone Generale Staff Statistiche di Ateneo sudati della Direzione RisorseUmane,
Direzone Ricerca, Terza Missine e Inter- nazionalizzazione, Direzone Offerta Formativa e servizi agli studenti, Osservatorio sudenti/didattica

CINECA, banca dati ESSE3.
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&ARI - Atenco L 6 ertpra di un Bilarcio sodale con la descrizione
ddlGdentita dellG<tituzione é tradizione consdida-
ta, sSia del settore privato sia del pulblico, e perle
universita hatrovato auorevole conferma nel do-
cumerto GBS®. L idlertita viene declinga in uno
spazio multidimensionale ormai codficato, in parti-
caare lungo le tre dimersioni della doria, organz-
zazione egovernancemissionee valori.
La doria dell Universita degli Studi di Bari Aldo
Moro percorre i tre quarti del XX secolo e ormai
‘ quas il primo ventenrio del XXI secdo. Nela
7 5. - traiettoria da Universita dedi Studi i Bnéo Musso-
I|n|o Umiversita degli Studi di Bari AAldo Moro 0 ud pecornoscersi la doria ddldntero Paese . Aténéo na
sce nel 1925 fortemerte voluto dal regime e sotto il regime conasce un notevole sviluppo. A patire dall@
settembre del 1943 giocaun rudo di granderilievo nazonde, con IGstituzione di numerosi nuovi corsi, au-
torizzati dal governo Badodio, per accogliere studerti puglies e meridionali di altri atenei impossibilitati a
raggiungere le proprie sdi e i molti studenti universitari presenti tra le truppe oncerirate a Bari. E in qual-
che misura il momento del riscatto democratico dellGAteneoche si arricchisce ddl@pporto di alcune ddle
pit luminosefigure della cultura artifascista pugliese.

Siap 7 s Archita di Taranto, scelse proprio
- I&niversita del capoluogo pugliese come
@ sede dei suoi studi in Giurisprudenza, por-
IN NOME DI 8, M. VITTORIO EMANUELE 111 tati a termine brillantemente nel 1938‘

N""’"‘;‘C.‘f"‘}f’:’.""'“‘"“ s A € inresaTont v ions quando consegui la laurea a soli 22 anni.
paFruate sa Wle 3l In quello stesso anno ebbe inizio anche la
Aims Waglic duae ya 23 3 L e Setacce {10 Conm: Piagic sua carriera accademica come assistente
R NZA il xata R volontario preso la cattedra di Diritto e pro-
T [ el ety ke ae bt ) " Woow Gloo” cedura penale; nel 1940 fu nominato pro-
o Sy & Y i e i 8 & Y A U e fessore incaricato in Filosofia del diritto e

o i 1930 R S s i v in Storia e politica coloniale. Lémpegno

4 e P costante e assiduo nellinsegnamento, vis-
P T N PR P suto come una vera e propria missione, e
@ i e s & ot 4 At & b la ricca produzione scientifica consentirono

- ' 5 T al futuro leader democristiano di essere
B 0 nominato prima professore straordinario, a
[ sy pamzes e s fm partire dl 1948, e poi Ordinario in Diritto
// o penale, a partire dal 1951. L&sperienza
come docente presso la facolta di Giuri-
sprudenza dell@Jniversita egli Studi di Bari

N\ .
N

eSefrtealy 100 3/ P m Aldo Moro, dopo aver frequentato il Liceo
K54
B

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI BARI

N
l

& MERETARO of TACOLTA
[ENTIEE A

duro fino al 1963, quando anche per le dif-
ficolta di far fronte contemporaneamente all@ttivita accademica e agli impegni politici. Moro ottenne il trasferimento pres-
so l&Jniversita di Roma flLa Sapienzaqg dove é stato titolare della cattedra di Istituzioni di diritto e procedura penale pres-
so la Facolta di Scienze Politiche, fino alla tragica morte avvenuta nel 1978.

Nel dopoguerra | Universita consdidail sato dmersionde canpiuto nel periodo bdlico econcsce ulteriori
sviluppi. Con la secondameta degli anni Ottanta del secdo scorsoinizia la fase deldecertramerto nei due
profili dellafigemmazio n e auoul Atenei (Politeanico e Foggia) e del cogtituirsi in assetto federal e (sedi di
Taranto e Bindis). Lamissionee ivalori vengonoletti testualmente, rella artafondanenaei lo Statuto 1,
nel nuovo Pianodi rientro edi rilarcio 2014-2016 e nel pit importante tra i piu recenti documenti program-
matici, il Pianotriemae 2016-2018, ma verngono ande estrapdati dai fatti, in paticolare dai piu recenti svi-
luppi in tema di comportamento etico edi trasparenza.Sul piano allfrganizzaziones sdtolineanole inno-
vazioni in tema di sistema informativo e anéis statistica, attivita di comunicazione, terza missione, raffor-
zamento dell e cgpadtadi ascolto edi rispasta agli stakehdder.

8 Gruppo di studio per il bilancio socide (GBS) (2008), pp. 13-18.
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La goria’

Ynaugurazione della prima Fontana a Bari dell’acqua del Sele
24 Aprile 1915

——

Possamo fissare la nascita ddl Aieneobarese al 15 gennao 1925,quandosi inaugurd, con unasdennece-
rimonia al teatro Petruzzelli, il primo annoaccademico. L 6téneorisultava costituito dalla Facdta di Medi-
cina eChirurgia con amessa Sauola di Ostetricia, e dalla Sauola di Farmada, attiva gia dal 1862 pressoil
Rede Liceo delle Puglie . Lvédtanin quel primo annoaccademico, cortava 45 docenti (ordinari, liberi
docenti, incaricati) e 66 asisterti per 395 studenti, di cui 221 iscritti a Medicina, 131 iscritti a Farmada e 43
iscritti a Ostetricia. Pit del 10% del totale degli studanti era rappresentato da duderti stranieri. Nell@uunno
del 1925 veniva igtituita la Faolta di Giurispruderza, dtiva dal marzo 1926 con icorsi di laurea in Giuri-
sprudereza e in Scierge economico palitiche. L 6riversita nd frattempo denaninaa i éMussdinio nel
suoprimo decemio ebbeun discreto sviluppo.Nedl6 rmo accalemico 1934-1935¢li studenti iscritti furono
1.631,cosi distribuiti: 939 dla Facoltadi Giurisprudenza, 547 a Medcina e Odtetricia, 145 aFarmada, dive-
nutafacolta nel 1932. In qudlo stesso amo accademico i lawreati furono 259.Nel 1935Idstituto sugeriore di
Sderze ecanomiche e commerciali, attivo dal 1863, si trasforma ndla Facdta di Econamia e Commercio,
oggi Econamia. Nel 1939 nasce la Facdta di Agraria. Nel triemio 1937-38/193940 s laueano aBari 1.210
studenti, 499 in Giurispruderza, 55 in Sdenze Politiche, 326 in Economia e Commercio, 174in Medicina e
Chirurgia, 88 in Farmada (oltre 3 diplomi), 61 in Ostetricia, 4 in Agraria. L 6 Userdta corosce una seconda
fase di crescitain conressioneconil secordo corflitto mondale. Nelle vicende chdamo seguito all@ set-
tembre del 1943 hano le proprie radici le Facolta di Lettere, Magistero, Scienze e Ingegneria. La questione
universitaria si preserto a governo Badaylio come uno dei problemi pit urgerti da affrontare in Puglia. Da
unaparte, unamassamolto corsisterte di studenti puglies iscritti alle Universita di Napdi e di Roma non
potevano raggiungere le proprie sedi per IGnterruzione ddle canunicazioni e per |Gcaupazione militare te-
desca; dalétra, Bari era divertata il principde centro di corfluerea del reparti militari che rientravano da
Greda, Albana e Africa: trai giovani militari, specialmerte tra gli ufficiali, molti studerti universitari pre-
mevano pechéfosse loro concesso disostenere esimi, anche #inenti corsi di laureanon pesenti a Bari. Nel
gennao del 1944 condecreto del governo Badajlio venivanoistituiti provvisaiamerte i arsb agguntio di
Lettere, Filosofia e Pelagogia, presso la Faolta di Giurispruderea, e casi di Sderee, Veterinaia elngegne-
ria, pressola Famlta di Medicina. Dopo dterne vicerde, in parte imputakili alle resisterze dell@Jniversita di
Napdi, nel genraio dd 1948 veniva ratificaa |Ggtituzone delle Facolta di Lettere e FHlosofia, Scierze Ma-
tematiche, Fisichee Naturali e Ingegneria. Con lo stesso provvedmento erano porogati fino a 1950-1951i
cors prowvisai di Lingue e Letterature Straniere, Pedagogia e Veterinaria; le relative falta sargerannopit

9 Le informazioni di questo paragrafo no in prevalenza tratte da Marzi, 2009; Barbuti, 2005; Bosna, 1994; Leuzzi, 2001; Tateo, 1999. 2

Latituzioneddl | nivédsita di Bari era stata disposta con decreto ministeriale n. 2102 del 30 settembre 1923, che aveva stanziato un contributo annuo
di lire 1.285.000 cui aveva fatto seguito una convenzione tralo Stato e gli enti locdi, sottosaittail 1 settembre 1924 e resaesecutiva con regio decre-
to del 9 ottobre 1924 [Bosna, 1994, pag. 272; Barbuti, 2005, pag. 43]. Le informazioni storiche e le immagini sono tratte dal Bilancio sociale 2009.
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tardi: Magistero, ogg Sdenze ddla Fommazione,nel 1955; Lingue nel 19®; Veterinarianel 1971. Conla se-
condameta degli anni Ottanta prende avio unafase di espansione dell Universita sul territorio regionde, in
larga misuraimputakile ascdte naziondi sul decorgestionamerto dei grandi atend, in presenza, pedtro, di
crescenti richieste diistruzionedi terzo livello da pate déle wllettivitalocdi. Il fipianoquadriemale di svi-
luppodedle universita 1985-1 9 9 disposel@stituzionedi duenuovi poli universitari a Fogga e a Tararto. A
Foggia, dopo undunga esperierza di didattica deentrata, conlé.a. 199-1991 nacono le Faolta di Agra
ria, Econamia eGiurispruderza, nel1993il corsodi laureain Medcina eChirurgia. A sguito ddlalLegge di
riforma degli ordinamenti didattici universitari (n. 341/90) e dallGapprovazione delPiano di sviluppo dle
Universita peril triemio 1991-1993,di cui d DPR 28 dtobre 1991, con DM 31 gennao 1992viene conces-
sal@autorizzazione adstituire i seguenti Diplomi Universitari: Produzioni vegetali, orientamento "Protezione
ddle pante"; Prodwzioni vegetali, oriertamernto "Tecnica vivaistica atofrutticola” (sede deertrata a Fog-
gia); Prodwzioni animali, orientamerto "Acqueacoltura e maricdturd’; Prodwzioni anmali, oriertamernto M-
ricoltura, pesca e trasformazione del proddti" (sede decetrata a Tarano); Operatore dei Beni Culturadi;
Sderee infermieristiche (sede deentrata aFoggia); Econamia egestionedei servizi turitici (sede decentrata
a Foggia); Biologia; Tecrologie farmaceuiche (sede decetrata a Taranto). Di particolare rilievo e | aftivita
internazionde con |&ittivazione di numerosi acordi di cooperazione culturale mn Universita europee, ame-
ricane,noné con acuneUniversita della Cina Popolare. L ériversita di Bari € anchesede del Consazio
ddle Universita del Mediterraneo (CUM), realizzato nel 1983e riconosciuto dal@JNESCO come organismo
sovranaionale nongoverndivo al quale dferiscono attualmente 158 Atenei di tutti i Paesi del Bacino.
L 6 Aodli Bari, indtre, & anche fondatore e socio di maggiorarza del Parco Sdentifico e Tecndogico
Tecnoplis - CSATA Novus Ortus,igtituito nel 1987 dalla trasformazionedel Centro Studi e Applicazioni in
Tecndogie Avarzate (CSATA), che sage dle porte di Vaerzano ed € conosciuto e apgezzato nonsdo a
livello nazionadle, ma ancheinternazionae, e ha sottoscritto la Magna Charta Universitatum. A Taranto viene
istituito il corsodi laureain Séerze ambienali e, successivamerte, numerosi altri corsi delle Famlta di Eco-
nomia, Giurispruderea, Lettere, Medicina, Veterinaia, Scierze della Formazione. Il cortributo
ddl Universita di Bari alo sviluppoe al decentramerto del sistema universitario regionae conosce due mo-
merti particolarmente significativi ne 1990 quandole Facdta di Ingegneria e Architettura (naa nel 1987-
1988, dannovita a Pditecnico di Bari e nd 1999quandos costituisce | Universita di Foggia. Pocodopo,
nel 2001, s avvia undesperierza di didattica decentrata a Brindisi, concorsi di lauea delle Faolta di Eco-
nomia, Sderee e Medicina e nel 2006si istituisconotre nuove famlta presso la sededidattica di Tararto: la
Il Facdta di Economia, la |l Facdta di Giurispruderea e la |l Facdta di Sderee. Nel frattempo, la sede di
Bari s é aricchita ddlle Facdta di Scierze Poltiche (1999)e di Scierze Bioteaologiche (20(2). Nel 2008
| Aieneoha dciso diassumere la nuava denominazione diUniversitadegli Studi di Bari fiAldo Moroo .

A seguito ddléntratain vigore ddla L. 30/12/2010 n. 240e, previa consutazione congli stakeholder esterni
e le rappresentaree delldnitera comunita universitaria, unaprima nuova versionedello Statuto dell@Jniversita
degli Studi di Bari AldoMoro é stataemandaiil 14 giugno 2012.A corclusione di oltre due ami di lavori, &
stato pubblicato ndla Gazzetta Ufficiale della Repubblica Italianadel 23 febbraio 2019il nuovo Statuto
ddl Universita di Bari conil quale é stato opeato un pofondo riordino dela Carta fondamertale dell'Ate-
neo.Nel recepire il Manifesto di Udine, approvato dal G7 ddle Universita nel giugno 2017,il nuovo Statuto
siapre conla Cartadei principi ndlaquale sono indicati trai fini primari laricerca, laformazioneperlo svi-
luppodd sapere critico, laterza missione, la sostenibilita e la valorizzazione del merito. Vieneadltres affer-
mato conforzail moddlo di Universita apertadla saieta dvile e d diaogo e dldnterazionetrale cuture, il
forte radicamerto nel territorio di cui € espressionel@ndividuazione ddle sedi nella citta di Bari (sede lega-
le), ma anchdper la primavolta) di Tararto e diBrindisi oltre aqudle delle professioni santarie. Particolare
interesse lo Satuto dedca alforganzzazione gestionde, risorse umane e relazioni sindacdi norché
alldstituzione egestione déle dtivita saio-assisterwiai. Il nuovo moddlo organizzativo del@Universita e
articolato secondo unagestione per process affidata a dirigerti e coerente con i principi di misuazione e
valutazione della peformance oganzzativa eindividude e di valorizzazione evautazione lle risase
umane.

L 6 Werdta di Bari € per dimersioni |Gottava del Paese e la secondand Mezzogiorno (dopo |&8Universita
Fedeico Il di Napdi). E compoga dal Amministrazione Certrae, consede nel certro della citta, da 23 Di-
patimerti di Didattica e di Ricerca e 2 Scude. Sono peserti, inoltre, il Sistema Musede di Ateneo, il Si-
stema Bibliotecario di Ateneo e &uni Centri di Eccellerza. Il Sistema Musede s/olge unrudo di coordi-
nameno ddle attivita de musei, ddle Collezioni, dedi orti botanici e degli acquari che catituisconoil pro-
prio patrimonio, cuandane la corservazione, la catalogazione ela fruizione per la ricerca, la ddattica e
| eflucazione alturale escientifica.Tra i musei assume importarza |80rto Botanico, le i finalita condstono
ndla corservazione della biodiversita vegetale e particolarmerte delle specie locdi, nella collezionedi pian

22



te viveni rare o minacciate di estinzione e nel monitoraggio ddle loro basi gendiche. Il Sistema Biblioteca-
rio, codituito dalldnsieme coardinato delle strutture bibliotecarie di Ateneoaggregate in poli bibli otecari (n.
33 bibliotechetra certrali e settoriai, raggruppde in 7 pdli), € preposto dla conservazione, svil uppo, val o-
rizzazione efruizionedel patrimonio hibliotecario e documertale ddl'Universitaed al pitu anpio accesso dle
risorse informative onine.In particolare garantisce larazionalizzazione el efficacia dbi sewizi atti afavorire
e promuovere léaccesso aldnformazione bibliografica ela dffusione della conoscerea, quali servizi essen-
ziali perlaricerca,ladidatticae la valutazionedell@Jniversita, nonché per la pit geneale valorizzazione del
parimonio culturale. Trai Certri di Eccellerea, si segndano in quanto di piu recerte costituzione, il Centro
di Eccdlenza di AteneofPer | IBnowazione e la Creaivita i Innowtion & Creativity Centerd e il Contami-
nation BaLab. Il primo, espressamerte individuato come struttura dedicata alle dtivita di Terza Missiong
rappresenta il raccordo al@nterno dalGAmministrazione Centrale, c& Dipartimenti di Didattica e Ricerca,
nonchéddle sedi decentrate, delle principali e migliori pratichein tema di progetti innovativi, trasferimeno
di coroscerea, valorizzazione ddlaricerca, percorsi di formazioneimprendtoridita, internazionaizzazione,
paditiche attive del lavoro. Il secondoe, invece,luogo di consolidamerto ddle attivita perla promozione di
imprese innovative sperimertate con successo, in calabaazione con enti locali ed associazioni di categorie
ed é un importante punto di riferimerto perla comunita accadamicae per il mondoimprendtoriale giovani-
le, luogo di confronto per favorire process di integrazionee incontro tra domanda e offerta di innovazionee
di sperimentazione.
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2. La missione

| doaumerti cherichiamanolamissionee ivalori fondamentali ddl Universita diBari sonoi seguenti:
Nuovo Satuto
Piano di rientro edi rilancio 204-2016
Documento di Programmazonelntegrata 2056-2018
Piano Triennale 2016/2018
CodiceEtico
Codicedi comportamerto
Pianotriemale per la preverzione ala crruzione edellatrasparerea.

Definire la Missione significaindividuare IGambito in cui | obganzzazioneinterde opeare, fornire unquadro
di riferimerto per regolare i rapporti con gli interlocutori sodali e stabilire gli obiettivi da perseguire. Essa
specificalaragion déessere diunéorganizzazione,la funzionecomplessiva cheessa intende svolgere. La mis-
sioneddl Universita di Bari pud essere individuda nella suacata fondanentae, lo Statuto, innovato di re-
certe nei principi fondanenali, e nel Pianotrienrdle 2056-2018.Pur con angolature e satolinedure diverse,
ertrambi i documerti, come gia peratro i primi due bilanci sociali, ddineano una missione articoata nelle
tre principali dimersioni della formazione,ddlla ricerca e ddla terza missione (gestita con unapuntuale re-
sporsabilita sacide neiconfronti degli stakehdder e del territorio). Piu profondamente, sullo Sondo,la @n-
sapevolezza del proprio ruolo came fattore di democrazia, uguagliarza e crescita: democrazia, come li berta,
auonamia e duralismo nei cortenti e nei metodi delle attivita diformazione,di ricerca, di terza missione;
uguagliarea, in termini di oppatunita di acesso dla conacerea, il significato piu profondodel diritto dlo
studio; crescita, per [6mpatto ormai determinarte chela formazionee la ricercahannosuwgli sviluppi tecno-
logici, sulGnnovazione, sil abcumulazione di cgoitale umano e scciade. Sul piano della gestione,
| Universita di Bari s riconosce in quel processo di trasformazione che,ormai da pit di un vertemio, inte-
ressa |Gntera amministrazione publdica nel nostro Paese, chesi volle agli esardi sintetizzare conletre i edd
fi ficacia ofeconanicitad , ffidieezad: efficada come capaita di conseguire gli obiettivi; econanicita co-
me capaita di farlo a costo minimo; efficierza cane adererza deyli obiettivi a una i geneale finalita di
incremerto del beressere sociae. Nell Ateneo barese, negli ultimi anni, il tentativo e stato quello di radicare
tali valori, patrimonio comunedi tutta la pubblicaamministrazione,in unapit profondae condvisa culturae
pratica ddla misurazione eddlavalutazionedi risutati.

Valori, Missionee Visione'°

L 6 Werdta e undstituzione pubblica, laica, autonama e pluralista cheredizzale proprie finalita di ricer-
ca, didattica e terza missione secondole dispaizioni del suo Satuto, della legge e ddla Carta europea dei
ricercatori, nel rispetto dei principi costituzionali. L&Jniversita, nello svolgimerto delle sue attivita, applica
e rispetta il proprio Codice Etico. La Comunita Universitaria persegue,quali fini primari, la ricerca e la
formazioneper lo sviluppo diun sapere critico, aperto al dialogoe allGnterazione tra le culture, nel rispetto
ddla liberta di ricerca e ddnsegnamento, dell a sostenibilita ambientale. Ricerca e didattica sono attivita in-
scindibili e, ove previsto, inscindibili dall'attivita assistenziale. A tutti gli ambiti disciplinari sono ricono-
sciute pari dignita e opportunita e sonogarantiti 1o sviluppo,il trasferimento e la valorizzazione delle cono-
scerze. L&Jniversita assume quali criteri guida perlo svolgimernto della propria attivita i principi di demo-
crazia, partecipazone,efficienza, efficacia, imparzalita, decentramento e semplificazione, assicurando, me-
diante le verifiche previste dallo Satuto, la qudita e IGecanomicita dei risutati. L 6niversita riconasce la
trasparenza edinformazone quali strumenti essenziali per assicurare la partedpazone effettiva di studenti,
docetti e personae tecnico amminigrativa/cdlaboratori ed esperti linguistici alla vita ddl'Ateneo, garan-
tendola pubHicita dell e decisioni assunte dai propri organi statutari.

L 6 Werdta garantiscela pienaautonamia delle strutture prepaste allGerogaziore della didattica e il plura-
lismo sientifico e di pensiero. Promuove,comeevidenziato nella Carta dei principi fondamentali del nuovo
statuto in casodi approvazione, la diffusonedi una cutura fondata sui valori universali del rispetto della
persona, dei diritti umani, ddla pace, della salvaguardia delléambiente e ddla solidarieta. Riconcsce e ga-
rantisce a tutti, nell abnbito ddla comuwita universitaria, uguale dignita e pari oppatunita e | a8senzadi

0 qratti dal Documento di Progammazione Integrata 2016-2018 e dalla Cartadel principi fondamentali del nuovo Statuto di Ateneo.
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ogni forma di discriminazione, diretta e indiretta, relativa al genere, alléta, allGrientamento sessuale,
alléorigine etnica, alla diversa abilita, alla religione, dla lingua, alle opinioni paditiche e alle condizoni
personali e saiali. Simpegna a promuovere aZoni dirette a rimuovere le causedi discriminazione, sa di-
retta cheindiretta. L dniversita opera per incertivare lo sviluppodell'attivita di ricerca scientifica secordo
la Carta europea dei ricercatori e il Manifesto di Udine G7 Universita. Adotta unorganizzazione diparti-
menale che assicuri la promozone e il coordinamento dell'attivita di ricerca e didattica, garantendo nel
contenpo la liberta e I'autonamia di ogni singolo componene. Ricornosce il vaore strategico del Sstema
Bibliotecario di Atereo per il corsegquimerto dei propri fini istituziondi e la promozone della cdtura. Fa
propri i principi dell adcesso pienoe apeato dla letteratura sciertifica e promuwve la libera dffusone,an-
chein rete, dei risutati delle ricerche prodotte, al fine di assicurarne la piu ampia conacerea nd rispetto
ddla legidazionein materia di tutela della proprieta intell ettuale, della riservatezza dei dati persorali e de-
gli accordi consogggtti pubblici e rivati.
L 6 Werdtadegli Sudi di Bari AldoMoro interde:

assumere il ruolo di vettore di uguaglianza, arescita, merito, solidarieta esussidiarieta;

adatare quali criteri guida perlo svolgimento della propria attivita i principi di partecipazione,efficien-

za, efficacia, imparzalita, trasparenza, decentrameanto e semplificazione, assicurando la qualita e |'eco-

nomicita dei risutati;

 cortribuire, tramite IGmpegno nellGambito della ricerca, della didattica e dell afta formazione, dla cre-
scita scientifica, cuturale e civile ddla comunita locale, naionale einternazonale;

- favairelo sviluppoe la circolazione dd sapere, il progresso tecrologico e la crescita culturale e profes-
sionale ddlle persone,in un ambiente improntato al dialogo, alla cdlaborazione e allGapeatura alla co-
munita scientifica internazionde;
perseguire una collaborazione attiva con le istituzioni, il mondo del lavaro e ddle professioni, concer-
tandocon essi organismidi consultazione permanerte al fine di contribuire all o sviluppo culturale, so-
ciale edecaomico;
riconoscere l'informazione qude strumento essenzale per assicurare la partecipazone effettiva di stu-
derti, doenti e pesorale tecnico amminigtrativo/collaboratori ed eperti lingugtici alla \ita
ddl Aene;

- adeire ai principi e alle pratiche di sostenibilita ambientale e scciale, adottando stratege e compata-
merti volti a minimizzare il proprio impatto sulléambierte e sille risorse naturali, ad aurertare la coe-
sionescciale edaridurre le disuguaglianze, a favorire la crescita culturale e il progresso econonico so-
stenibil g

- adatare regde dicondbtta findizzae afavarire: la liberta della ricerca siertifica; la trasmissione dle
conasceree e il trasferimento tecnologico per lo sviluppo ddla sceieta a livello locae, nazionale e inter-
nazonde; lGnterdisciplinarieta di ricerca e didattica; la valorizzazione delle competenze presenti al suo
interno;

< qude comumita di lavoro riconoscere, rel rapporto con le pati saciali un dficace corributo ala demo-
craticita ddl'istituzione eal buonandamento della propria organizzazone;
perseguire la formazone continua déle risarse umane perfavorire |'ottimale funzionamento dell'ammini-
strazione wiversitaria e ddléedwcazoneglobale;

- promuowre le pari oppartunita e la dcurezzanegli ambienti di lavoro;

. predispare processi trasparenti di valutazionedell aftivita delle strutture diricerca, dididattica, diterza
missionee diservizi, adottando sgcifichepoliticheddla quelita;

- valorizare il contributo dei singdi a libere forme assodative e di volontariato che concorrono al perse-
guimento dei fini istituzionali;

- promuowre la collaborazione conUniversita e Itituti di ricerca italiani ed esteri;

. adeire areti e cansarz internazionali;

- sostenee la mohilita internazonale di tutte le suecomponertti;

- partecipare ai programmi diretti al rafforzamento ddle relazioni tra dacerti e studerti di Paes divers;

- privilegare la caratterizzazioneinternazionale dg propri percorsi di studio;

. favaire le attivita cdturali, ricreative e scciali di tutte le compaerti universitarie e promwvere la df-
fusoneeil poteriamento ddla pratica sportiva;
impegrarsi a unaregolare attivita di rendicontazione scciale, ambientale e di generesecondocriteri e
metodi riconosci uti.
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3. La governance el@assetto or ganizzativo

Strutture e servizi

Sistema mu le di At

Sistema bibliotecario di Ateneo

Attivita culturali e ricreative

Museo Orto botanico

5 Biblioteche centrali

Attivita culturali autogestite dagli studenti

Museo Lidia Liaci

Museo di Scienze della terra

23 Biblioteche di dipartimento

Attivita culturali, cinema e concerti

Servizi agli studenti

Centri di servizi

Coro e orchestra dell’/Ateneo barese
“Harmonia”

Progetto Almalaurea

Centro Linguistico di Ateneo

Centro universitario sportivo (CUS)

Servizio orientamento

Interventi per il diritto allo studio

Centro Servizi Informatici
Cismus - Centro per la museologia
scientifica

Attivita part time

Ingegneria biomedica "Giovanni A. Borrelli"

Programmi di mobilita studentesca

Centro per la radioprotezione

Servizi a favore dei disabili

Centro per I'Apprendimento Permanente
(CAP)

Servizio di consultazione psicologica

Centro per l'e-learning e la multimedialita

Centro di ascolteo

Centro di Finanza Pubblica

Sale didattiche informatiche

Osservatorio sismologico

Premi di laurea e prestiti d’'onore in favore
di studenti meritevoli

Segreterie remote

Cimedoc - Centro per la metodologia della
sperimentazione e la documentazione
biomedica

Rete wi fi

Centro di Eccellenza di Ateneo “Per
I’Innovazione e la Creativita — Innovation &
Creativity Center”,

Contamination BalLab.

L 6 Werdta di Bari € canpoda daléAmministrazione centrale, che hasede nelcuare dd centro cittadino,
pressoil paazzo ottocentesco di Piazza Umberto |, da 23Dipartimerti di Didatticae di Ricerca e 2 Scude,
didocati in varie zone della citta e della provincia di Bari e da 2 sedi decertrate a Taranto (Polo Janico) e
Brindisi. Indtre, sonopreserti laureeinfermieristiche su pitl sedi (Policlinico, Di Venere, Acquaviva, Trica
se, Lecce,Brindis e Taranto); un Sstemamuseale di Ateneoe unSistema hibliotecaio di Ateneo.

2016/2017 | 2017/2018 | 2016/2017 | 2017/2018 | 2016/2017 | 2017/2018 | 2016/2017 | 2017/2018
SEDE IMMATRICOLATI ISCRITTI ISCRITTI ANTE TUTTI
Acquaviva - "Ospedale Ecclesiastico
Miulli" 76 75 172 191 0 0 248 266
Bari 9.393 9.604 28.532 27.563 1.193 1.042 39.118 38.209
Bari - "Ospedale Di Venere" 48 48 116 104 0 0 164 152
Bari - "Policlinico” 322 276 834 832 0 0 1.156 1.108
Brindisi 103 65 343 288 0 0 446 353
Brindisi - "Ospedale Di Summa" 130 106 243 279 0 0 373 385
Lecce - "Ospedale Vito Fazzi" 81 78 174 194 0 0 255 272
Lecce - Universita degli Studi 0 0 0 0 4 5 4 5
Monte Sant'Angelo - Sede distaccata 0 0 1 1 0 0 1 1
Taranto - "Marina Militare" 29 30 26 54 0 0 55 84
Taranto - "Ospedale SS. Annunziata" 118 111 306 268 0 0 424 379
Taranto - Sede distaccata 687 782 2.399 2.207 40 38 3.126 3.027
Tricase - "Ospedale Ecclesiastico Panico" 79 79 131 163 0 0 210 242
TOTALE 11.066 11.254 33.277 32.144 1.237 1.085 45.580 44.483
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SEDE LAUREATI

Acquaviva - "Ospedale Ecclesiastico Miulli" 55
Bari 6.240
Bari - "Ospedale Di Venere" 66
Bari - "Policlinico” 312
Brindisi 101
Brindisi - "Ospedale Di Summa" 83
Lecce - "Ospedale Vito Fazzi" 82
Lecce - Universita degli Studi 2
Taranto - "Ospedale SS. Annunziata" 96
Taranto - Sede distaccata 523
Tricase - "Ospedale Ecclesiastico Panico” 3
TOTALE 7.563

Il Sistema museale svolge un ruolo di coordinamerto ddle attivita dei musei, delle cdlezioni, degli orti bo-
tanici e degli acquari che cogituisconoil proprio patrimonio, curandane la conservazione,la catalogazionee
lafruizione per laricerca,la didaticae | educaione culturale e sciertifica. Trai musei assume importarza
| @rto Botarico, le cui findita consistono ndla conservazione ddla biodiversita vegetale e particolarmerte
ddle specie locdli, nella wllezione di piante viverti rare o minaciate di estinzione e rel monitoraggio delle
loro basi geretiche.ll Sistema bibliotecario, costituito ddlGnsieme coardinao ddle strutture bibliotecarie di
Ateneo ggegate in poli bibliotecari (33 bibliotechetra cenrali e settoridi, raggruppdein 7 li), € pepato
ala conservazione, sviluppo, valorizzazionee fruizione del patrimonio bibliotecario e documertale dell'Uni-
versita e d pit ampio accesso dle risarseinformative online. In particdare, garartisce la razionalizzazione e
| efficada dei sewizi atti a favorire e promuovere |@acaesso dlénformazione bibliografica e la diffusione
ddla conoscerea, quali senizi essenziai perlaricerca, la didattica e la valutazione dell@Jniversita, nonché
perlapiu genegale valorizzazione & patrimonio aulturale.
Le attivita di ricerca e di diddtica vergono svolte in 23 Dipatimenti e queste ultime in particdare vergono
coadinate, perlérea medcae per quellasciertifica, attraverso2 Scwle (Medicina, S¢eree eTecndogie).
| Dipatimenti di ricerca edidatticasonoi seguenti:
- Biologia

Bioscierze Biotecndogie eBiofarmaceuica

Chimica

DelltEmergerea edei Tragarti di Organi

Econamia eFinarea

Econania Managemente Diritto dell'lmpresa

Farmada- Sderve el famaco

Fisica(interateneo)

Giurispruderza

Informatica

Interdisciplinare di Medicina

Jonico in Sistemi Giuridici ed Econamici del Mediterraneo:sccieta anbiente culture

Lettere Lingue Arti. ltalianisticae Qulture Conpaate

Matematica

MedicinaVeterinaria

Sderze Agro-Ambiertali e Territoriali

Sderee Boomedchee Oncologia Umana

Sderze del Swlo dellaPianta edegli Alimerti

Sderze della Formazione P&cologia Camunicazione

Sderrve dellaTerra eGeoanbientali

Sderze Medichedi base Neuroscierze eOrganidi senso

Sderee Rolitiche

StudiUmanistici.
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Il percorsoformativo éassistito in tutte le sue fas daservizi dedcati agli studenti: segreterie remote, sale di-
datiche informatiche,rete wi-fi, sewizi di segreteria on line, centro linguistico, tirocini, contratti per attivita
di coll aborazione studentesca, servizi di consulerza psicologica, programmi di mohilita studentesca, fornitu-
ra diattrezzature e grvizi per studenti diversamente abili, premi di laurea e pegtiti déonore in favore di stu-
derti meritevoli. Grazie adacrdi e corverzioni conasscciazioni ed et locali, |@Jniversita dfre arche una
serie diservizi tesi a migliorare la qudlita déla vitain citta atraverso attivita di tempo libero, tra cui gli im-
pianti del Certro Universitario Sportivo (CUS), chesmotra i migliori in campo euopeo. L &tevita di ricerca
viene swolta anche attraverso strutture, dedicate a tematiche spedfiche,che coinvolgono dversi Dipartimerti
di Uniba opprre divers aterdl.
| Certri Interdipartimertali di Ricercasono:
< Labortorio di ricercaper la dagnosticadel beniculturali

Logicae gplicazioni

Metoddogie etecrologie ambientali (METEA)

Peril morbo diRendu-Osler-Weber(HHT)

Peril teatro, learti visive,lamusca,il cinema (CUTAMC)

Perla caoperazioneallo sviluppo(CPS)

Speatrometria di massaanaliticaperlericerchetecnoogiche(SMART)

Studidi diritti e alture pre-latine,latinee aientdi

Studisullaculturadi genee

Sula pae

Sule avarmguardie (CRAV)

Sulle dsfunzioni del pavimento pelvico.

| Certri interuniversitari di ricerca consede anministrativa presso Uniba sono:
Andisi del territorio (CRIAT)
Biotecnologie in campo ndrologico, diaitico e trapiantologico (CIB-NDT)
DidaticadedlaFilosdia
Labormatorio di gruppoarelisi ed epistemologia
Pergli Studi Gramsciani
Perlo studio delle bas molecdari, delle malattie endbcrine emetalboliche
Popobzione, anbiente esalute (CIRPAS)
Preverzionee controllo dele patologie respiratorie correlate al fumo di tabacco e altri irritarti
ambientali
Seminaio di storiaddlascierea
Studisullatradzione.

Centri di eccdlerza (per attivitadi ricercain un determinato ambito tematico):
Sulletecnologie innovative perlarilevazione d'edlabaazione & segnde’ (TIRES).

Perla gestionedi apparecchiature complesse, nonchéperl@rganzzazionee |Gerogazionedi servizi cheinte-
ressanopiu Dipatimerti oppure | Universitanel suocomplesso, Unba hada diversi anni ormai attivato.
I Cenri interdipartimertali di sostegno a particoari settori di ricerca ovvero diretti a migliorare
| obganizzazione eléofferta didattica:

Certro Linguigtico di Aterneo

Certro Savizi Informatici

Cimedoc- Centro perlametodologia della sperimentazionee la documertazione biomedca

Cismus - Certro perlamuseologia sciertifica

Ingegneria biomedca"GiovanniA. Borrelli"

Perlaradoprotezione

Perl'Apprerdimento Pemanene (CAP)

Perld 4eaning e lamultimedalita

Cerntro di Finanza Publica
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Perla conservazione, svil uppo, valorizzazione e fruizionedd patrimonio bibliotecario e docunertale dell'U-
niversita eal piu ampio acceso dle risase informative online, Uniba ha dtivato da diversi ami il Sistema
bibliotecario di Ateneo chegarartisce larazionalizzazione el efficada deiservizi atti afavorire epromuove-
rel abcesso dlGnformazionebibliograficae la dffusione della conoscerea, quali sewizi essenziali perlari-
cerca, la diddtica e la valutazione dell Universitd, nonchéper la pit geneae vaorizzazione del patrimonio
culturae.Di tale sstemafanno farte le seguerti strutture:
- Biblioteca @ntrale di Agraria

Biblioteca @ntrale di Ecanomia

Biblioteca @ntrale di Giurispruderza eScierze Rolitich e  miirérie Giuridic 0 0

Biblioteca @ntrale di Lettere, Flosdfia eScierze délaFomazio n éntamioCorsa n 0 0

Biblioteca @ntrale di Medicinafi Gilidio Malaguzz Valerio

Bibliotecadi Biologia

Bibliotecadi Bioscierze, Biotecrologie eBiofarmacauitica

Bibliotecadi Chimica

BibliotecaEconamia, Managemente Diritto dell'lmpresa

Bibliotecadi Emergerea eTragarti di Organi

Bibliotecadi Fisica(Interateneo)

Bibliotecadi Giurispruderza

Bibliotecadi Informatica

Bibliotecalnterdisciplinare di Medcina (DIM)

Bibliotecadi Lettere Lingue Atti. ltalianisticae Cuture Canparate (LeLiA)

Bibliotecadi Matematica

Bibliotecadi MedicinaVeterinaria

Bibliotecadel Palazzo Famada

Bibliotecadi Scierze Agro-Ambientali e Territoriali (DISAAT)

Bibliotecadi Scierze Biomedche eOncdogia Umana

Bibliotecadi Scierze Economichee Metodi Matematici

Bibliotecadi Scierze della Fomazione,Pdcologia, Comunicazione

Bibliotecadi Scierze Medichedi base, Neurostierze eOrgani di senso

Bibliotecadi Scierze Rolitiche

Bibliotecadi Scierze del Sudo, della Pianta edegli Alimerti (DiSSPA)

Bibliotecadi Scierze dellaTerra eGeoambiertdi

Bibliotecadi Sistemi Giuridici ed Econamici del Mediterraneo: sccieta, ambiente, culture (Jorico)

Bibliotecadi Studi Umaristici (DiSUM)

Certro Bibliotecario di Italianstica

Certro Bibliotecario di Scieree Informaticheed Ambiertali

Ceriro Bibliotecario di Scierze Satigtiche"Carlo Cecch™

CIMEDOC

Seaminaio di Storiadella Sciernza.

Il Sistema museale diAteneo:
Museo Orto Botanico
MuseoLidiaLiaci
Museo di Scienze dédla Terra.
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http://www.uniba.it/ricerca/altre-strutture/museo-orto-botanico
http://www.uniba.it/ricerca/dipartimenti/biologia/strutture/museo
http://www.geo.uniba.it/museo-presentazione.html

Organi di Ateneo

Organi di Governo Organi di gestione, di controllo, Presidio della Qualita di
consultivi e di garanzia
Ateneo
* |l Rettore .
. . Il Direttore Generale
* |l Senato Accademico . . R .
. * |l Collegio dei Revisori dei conti
° Il Consiglio di . Il Nucleo di valutazione
Amministrazione X o .
* Il Collegio dei Direttori di

Dipartimento e Presidenti di
Scuola/Facolta

. La Conferenza di Ateneo

* |l Consiglio degli Studenti
¢ La Consulta degli Specializzandi
* Il Comitato Unico di Garanzia per le

Pari Opportunita, la Valorizzazione
del Benessere di chi Lavora e Contro
le Discriminazioni

* Il Garante degli Studenti
* |l Collegio dei Garanti dei
Comportamenti

* |l Collegio di Disciplina
* La Consulta con gli Ordini
Professionali

= La Nuova Commissione Statuto

Le funzioni di indirizzo, iniziativa e cardinamerto delle ativita sientifiche edidattiche; ddla respmsabili-
ta del perseguimenrto dell e finaita dell'universita secondo criteri di qualita e nel rispetto dei principi di effi-
cada, efficierza, trasparenza e promozione del merito, oltre ale funzioni consultive obHigatorie in materia
di didattica, di ricercae di sewizi agli studerti, alle funzioni di indirizzo strategico, appovazioneddla pro-
grammazionefinarziaria annude e trienrele edel persorde, nonchédi vigilarza sula sostenibilita finareia-
riadelle dtivita edale dtre funzioni di gestione,di controllo, corsultive e digararzia sao svolte dagli Or-
gani di ateneo, distinti in Organi di Governo:

v

il Rettore, cherappreserta | Universita e assicura | ubitarieta degli indirizz espressi dagli Organi colle-
giai di governo

Il Sen&o accademico, che esercitalafunzione di programmazione,di coadinamerto everifica dele dti-
vita didattiche e di ricerca, fatte salve le attribuzioni degli atri Organi; promuove la caperazione conal-
tre Universita eCentri culturai e di ricerca; assicurail costarte collegamerto con le Istituzioni e le forze
scciali e produttive

il Consiglio di amministrazione,che esercita le funzioni di indirizzo strategico, di gestione e di controllo
ddl'attivita amministrativa, finarziaria ed ecanomico-parimoniale ddl Atereo nonchédi vigilanza sula
scsteribilitafinanziaria dell e dtivita.

E Organidi gestione,di controllo, cansutivi e digaranzia:

v

Il Direttore gererae, acui € attribuita, ex art. 29 dello Statuto, la complessiva gestione e organzzazione
dei servizi, delle risorse strumentali e del personae tecnico amministrativo dellGAteneo, alla base degli
indirizzi forniti dal Condglio di Amministrazione, ronchéla gestione anministrativa del persorele do-
certe; egli €, inoltre, responsabile della gestione finanziaria, tecnica ed anministrativa ddl@Jniversita,
nel ainbito degli indirizz fissati dagli Organidi governo ein attuazione dille delibere degli stess

Il Collegio dei Revisai dei corti, organodi controllo interno ddla gestionefinanzaria, contakile e patri-
moniale dall@Jniversita

Il Nudeo di valutazione, prepasto dla valutazione delle strutture amministrative, ddla didattica e ddla
ricerca

30



Il Collegio dei Direttori di Dipatimerto e Presidenti di Sauola/Facdta, codtituito dai Direttori di tutti i
Dipatimenti dell@Jniversita e dal Rettore oda unsuo déegato, che esprime pareri e formula proposte su
tutte le materie di competenza deiDipartimerti

La Confererza di Ateno,indetta anrualmerte dal Rettore a fine di incremertare i momerti di confronto

allGnterno della comunita universitaria, nondhé tral UWniversita ed iprincipali soggetti della comunita ter-

ritoriale di riferimento

Il Condglio degli Studenti, | obganodi rappresentarza deéla componerne studerntesca confunzioni corsul-
tive edi proposta sulle questioni che riguardano la candizionedegli studerti

La Conailtadegli Specializzand, chesvolge funzioni corsultive in tema diformazionespecialistica

Il Comitato Unico di Garanzia per le Pari Opportunita, la Vaorizzazione del Benessere dichi Lavora e
Contro le Discriminazioni, chehalo scopo di promuovere pari opportunita tra tutte le componeni chela-
voranoo gudianonel@Jniversita proponendomisure ed azioni dirette a preverire, cortrastare e rimuove-
re ogni forma di discriminazone, e di attuare azioni dirette a favorire la redizzazionedi un anbiente la-
vorativo improntato al benessere organizzativo, assicurandol adozione di pditiche di condliazione tra
tempi di vita edi lavoro

Il Gararte deli Stucenti, organo peposto a garantire la tutela el effettivita dai diritti degli studerti in
corformita ala normativa regolamertare, che esprime il proprio paere edeventudmerte interviene me-
diante segndazioni agli organi competerti

Il Collegio dei Garanti dei Comportamerti, che svolge I&ttivita istruttoria relativa ale violazioni del Co-
diceetico

Il Collegio di Disciplina, competerte per i procedimerti disciplinari relativi ai professori di I, Il fascia,
ricercatori atempo indeterminato e asisterti dd rudo a esauimerto.

Indltre:

La Conailtacongli ordini professiondli, istituita quale tavolo permanerte di corfronto

La Nuova Commissione Statuto, coordinata dal Rettore o suodelegato, compoda da9 docenti, 2 rappre-
sentati del personde tecnico amministrativo, 3 suderti, 1 ddtorando diricerca, 2membri esterni, incari-
caadi revisonarelo Satuto di Ateneo.

Un altro organo cheriveste unaparticolare importanza € il Presidio ddlla Qualita di Ateneo, igtituito conil
Regolamento Didatico di Ateneo(emando conDR n. 4318 dell2/11/2013) il qude, alléart. 38, pevedeche
| Universita adotti un sistema di assicurazione e valutazione interna ddla qudita dei Corsi di Studio, al fine
di assicurare il miglioramento continuo dllle sue attivita e dei swoi servizi, in coererza con gli standard di ri-
ferimerto nell abeaeuropea ddlGstruzione sugeriore e conle linee guida definite ddla stessa Universita per
la valutazione interna della qudita findizzata a riesame e alGaccreditamento. Il Presidio déla Qudita di
Ateneo adtituito a finedi organizzare e verificare | ajgiornamerto delle informazioni, lo svolgimerto delle
procedure di assicurazioneinterna déla qualita perle dtivita didattiche,i flussi informativi da eperil Nu-
cleodi Vautazionee le Commissioni Paitetiche docenti-studenti, nonchéper valutare |&fficacia degli inter-
verti di migliorameno.
L organzzazioneamministrativa € sato la respasabilita del Direttore genegale, a cui il Consiglio di ammi-
nistrazione hadato pieno manddao di effettuare una complessiva riorganzzazioneddle strutture amministra-
tive certrali e decertrate (Dipartimenti di didattica e di ricerca). | princpi ispiratori del nuovo assetto orga
nizzativo sono:

assicurare caesione,integrazone ebilandamerto traamministrazione entrale edecentrata

identificare in@articadazione aganzzativa fu flessibile e snella

aumenareil grado di delega edi resporsabilizzazione neiconfronti dei quadi

avwviare un rcorsodi separazioneddle competerze amministrative daquell e accadamichee sciertifiche

prevedee figure di raccordo con elevato impato organzzativo (sia a livello operativo che strategico).
Peatarto, é stata istituita la nuova figura del Coordinaore del Dipartimerto di Didatica e di Ricerca che

sovrintendealle compeerze stabilendoun coll egamento di tipo fifunzionale dra le strutture amministrative
certrali ele strutture anministrative decetrate.
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Peril 2017 e stato sperimertato il Nuovo Moddlo Organizzativo (www.unibait/orgarizzazione), ertrato in
vigore dal2018 conalcunemodifi cheeffettuate a seguito della sperimentazione.

Dal 1° luglio 20171 Aimministrazione certrale ériorgan zzata earticolata secordo le seguerti strutture:
Rettorato

Direzione Gemrale

Direzione Riorse Umane

Direzione Riorse Fnarviarie

Direzione Aplti, Edilizia e P&imonio

Direzione Ricerca, Terza Missionee Internazionalizzazone
Direzione Offerta Formativa eServizi agli Studenti
Direzione Affari istituzional

Direzione Peiil Coordinamerto delle strutture dpartimentali
Avvocdura.

=4 =4 =8 =8 -8 -a 8o
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http://www.uniba.it/organizzazione

4. Le drategie e lepolitiche

Gli ambiti strategici elepriorita politiche

Le priorita politiche coinvolgono trasversalmerte le 4 aree strategiche: didattica, ricerca, terza missione e
amministrazione. L Gttivita di Ricerca umaristica e sciertificadi eccdlerza, fondamerntale e agplicata, € fun-
zionde a unaDidatica contestualizzata di ato livello e dlavalorizzazione,sostegno esviluppo & territorio.
L &tivita amministrativa €, invece,strumertale a perseguimento delle finalita igtituzionali e ne costituisce
un supporto imprescindibile a fine di assicurare servizi di qudita e garantire IGmparzidita, la trasparerza e
il buon andmento. La performancedd! UWniversita € misurata e valutata su tutti gli ambiti strategici. Peril
triemio 2016-2018,1 Universita sié impegnaa aperseguire i seguenti obiettivi prioritari:

T Migliorarei servizi agli studerti e l'attrattivita dell'offerta Uniba

I Vaorizzare l'attivitadi ricerccaumansticae scientificaddl'Ateneo

fValorizzareil capitae umano

Vdorizzare |e Piattaforme strumentali e le Infrastrutture

I Poenziare e cansdidare I'internazionali zzazione

T Aprirel'Universitad territorio

T Migliorare la performanceeconanico finanziaria eamministrativa peril rilancio dell'Ateneo.

AMBITI

Didattica| Ricerca Terza Missione Amministrazione

PRIORITA' POLITICHE

A Migliorare i servizi agli studenti e
I'attrattivita dell'offerta formativa Uniba

B Valorizzare l'attivita di ricerca umanistica e
scientifica dell'Ateneo

C | Valorizzare il capitale umano

D Valorizzare le piattaforme strumentali e le
infrastrutture

Potenziare e consolidare
l'internazionaliz zazione

F | Aprire I'Universita al territorio

Migliorare la performance economico
G |finanziaria e amministrativa per il rilancio
dell'Ateneo

A livello di performanceddl@Jniversita vienemisurato il gradodi attuazionedell e politichee dei program-
mi, cioe la capacita ddldgtituzione universitaria di soddisfare i bisogni pubblici degli stakeholders rilevanti,
elo stato di salute. Le politiche e iprogrammi investono trasversalmente gli ambiti strategici ddl Universita
con canpeterze eresporsabilita dfferenziate.
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Ambito drategco: didattica

Il miglioramerto della qualita déla formazione costituisce undniziativa rilevante e imprescindibile. Per
i Q lita della formazio n e dntende il livello di raggungimerto degli obiettivi formativi stabiliti
coerentemerte conle esigerze e le aspettative di tutti coloro che hamo interessenel sewizio di formazione
offerto .  Lvérdiidnpérsegueil miglioramenrto continuoddla propria offerta formativa attraversomisure tese
a

frencere piu efficaceil processodi autoval utazione

frafforzare la cansapevolezzaddla necessita dell Gautoval utazionecome metodo dilavoro

fitrasformare o canbiare |@ff ertaformativa, la didatticaerogata ei servizi a essacollegati

T promuovere | obfertaformativa.

Le priorita di azione relléambito ddla didattica saranno riconducibili a due pincipali linee. Laprima, atti-

nerte aiprofili della sogenibilita dell offerta formativa, sara a suavolta articolata in una plurdita di inter-

venti che pemettano diriscortrare: le moddita di effettivo bilanciamerto tra IGmpegno ndla ddattica eil

tempo da dettare dlaricerca da prte del personale strutturato ddlétened; il raggungimerto di un adgua

to equilibrio fra le esigerze ddla formazionedi base e le neassarie oppatunita di unaformazione speciali-

stica paticolarmerte atterta agli sbacchi professionali consentiti da ciascunalawesa; il grado di risposta

ddl offerta formativa ai bisogni ed dle esigerze del territorio; la risponderza in termini di attrattivita,

ddl offerta formativa in atto rispetto alle esigerze da ultimo indicate; il trend del miglioramento degli stan-

dard di sostenhilita (finanziaria, di numerosita degli studenti; di docerea; delle infrastrutture; della quaita

ddla didattica) dei singoli CdS attivati presso | Ateneo di Bari. La secorda, attinente a una progressiva e

permanerte razionalizzazione ddl afferta formativa, ancheda punto di vista orgarnizzativo, dovra essere

concentrata: sula revisione/valutazione dei CdS attivati; sulla prevertiva scrupdosaverifica dei presupposti

che condumno dla propoda di istituzione di nuovi CdS; sul monitoraggo costante degli indicatori

ddl efficierza del percorsi formativi davalutars attraversoil grado di successo e difidelizzazionedegli stu-

derti rispetto a percorsodi studi intrapreso.

Gli Strumenti di valutazione dela scstenibilita ddléofferta formativa sono:

1 Rappato fra didattica sostenibile ed erogata dal personal e strutturato dellGAteneo

1 Rappato fra didattica eogata da persanale interno edidatticaerogata medarte contratti

T Rilevarza dHlla qudificazione pofessionde ddl personal e esterno

{1 Gradodi ricorsoallo strumerto del tirocinio infraaurriculare

fPeiodicita e ampiezza ddle verifiche effettuate sui conteruti ddléofferta formativa medarte comsulta-
zioni coni rappresertarti delleistituzioni, del mondodel lavoro eddle forze socdi

T Gradodi attrattivita dell offertain atto ardlizzata attraversoléndamerto dei valori dela numerosita degli
iscritti, analizzati anchein chiave canparativa con medesmi CdS dialtre sedi

fMisurazione degli ulteriori standard di sostenibilitac adeguamerti infrastrutturali; ricorso a metoddogie
didattiche innovative ecc.

Gli Strumernti di valutazione ddlarazionalizzazione dl&ffertaformativa sono:

{Peiodicita delle verifiche sul off erta formativa in atto per ciascun CdS medante arelis e risoluzione
ddlecriticita eviderziate dal Riesame, ddle Canmissioni Paritetichee ddl PQA

Y Gradodi sastituibilita dell off erta darealizzarsi connuove istituzioni di CdSrispetto a quanto giain esse-
re,in termini di offertaformativa, pressoléAteneo

T Attivazione deli strumerti di monitoraggo e di efficiertizzazione degli indicatori di percorso: andisi e
rilevazione dellGardamento di percorso degli studenti (abbanadni; cambi di corso distudi; durata del per-
corso di studio); istituzione manager orientamento; redizzazione dei progetti di orientamernto informato e
corsapevole; incremerto dei cc.dd. tutors di percorsg possibilita delléacquisizione di abilita integrative
certificate; completa attuazione del plaming digitale delo studente (gestione digitale della carriera degli
studenti dallaimmetricolazioneallalaurea)

fiGrado di compatedpazione interdipatimertale per la didattica di determinati CdS e relativo
coordinamerto organizzativo anchemedarte| aflesione/creazione adappdite strutture (Scude).
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Quarto inveceattiene dlaformazione pat laurea dosrannoessere attuate le seguenti priorita:

fIncremento del numero e delle forme di cogoerazione congli Enti (di ricerca e non) per una formazione
aggornaae e il placanent

1 Svilupporapyorti territoridi

TMaggore flessibilita dei moddli formetivi

T Attuazione cdlléoffertaformativa ablitante (revisionedegli ordinamenti didattici; TFA) in una prospettiva
regionale, d fine dievitare dupicazioni einterfererze

1 Impegno ndla formazione postlaurea e life long learning, in accordo con IGvoluzione del mercato del
lavoro ein ragionedel cortesto lavorativo cosi come strutturato nel bacino territoriale di riferimerto

fCodruzionedi percors di dottorato di dta qualificazionee ampio respro, ancheinternazionale, che
paossano ancherispordere alle domandedi innovazionedi settori produttivi regionali e naionali.

Gli Strumernti di valutazione delaformazione postlaureasano:

T'Monitoraggio degli accordi di cooperazione(numero; tipologia)

TAndameno dellarichiesta ddla formazione abilitante e rispaderza dle esigeree pianificate da MIUR e
ddl Us;

fGradodi utilizzo degli strumenti impiegakili perl&ittuazionedelle esigerze dell afgiornamernto continuo
(master e short-master)

I Placemert.

Ambito drategco: ricerca

LdJniversita di Bari, nella corvinzione dellunitarieta e inscindibilita dei saperi, S impegna a promuovere e
valorizzare sia la Ricerca di base che quella apgicata, e tutte le loro ricadute nel process culturali, sociali,
econanici e produttivi. L&Jniversita intendepromuovere, potenziare e consdidare a tutti i livelli i process
di integrazione e cooperazione con universita, enti di ricerca e organsmi di ata qudificazione operanti sul
territorio nazionale, nonché internazionde. Paticdare dtervione sara dedcata a poterziamerto dei servizi
erogati dall Amministrazione a supprto ddla partecipazione a progetti di ricerca di interesse nazionale, eu-
rope e internazionali. L&Jniversita s impegna a lavorare ndla direzione tracciata dal programma
dell WnioneEuropea pr il finanziamerto dellaricerca edelldnnovazio n e ridoA20200 lungo i tre assi di
ricerca centrati sui seguerti obiettivi strategici: Excellent sciernce; Indugria leadership; Sccial chdlenges. In
tale contesto, sara fatta una ricognizioneddle  dii Ri Labaratorio odei i Qistero fi Dxtretti Tecndogicio

A Dstretti Produttivio gia operanti al@nterno di Uniba conl@nterto di mettere a valore le paterwiaita di ri-

cerca edi fisenizio il captale strumentale eumano ©n unavisione internazionale . Learcafuitled ¢h e

ultimi ami ha poddto risultati di notevole rilievo in ambito umaristico e sciertifico, contribuendoall a co-
nogerza di base, fondamentae nel trasferimento conla didatticafrontale di ato profil o, e apgicativa come
Ricercaindustriale e Sviluppo sperimertale, chein alcuni cas e aun livello di caratterizzazionetale da esse-
re pronta per il relativo trasferimerto tecndogico aspin df, start up, pccole, mede e grandi imprese. Nel
prossimo triemio, ci S proponeanche divalorizzare itanti brevetti concess di cui Uniba e titolare. Tali atti-
vita sonocongruerti con gli obiettivi strategici H2020 e con le sfide che esso pone. Il Sistema di i Q lita
Totale aella Ricercarealizzato, costituisce e costituira uno f$rumento gararte dell&lto profilo degli Studi
condadti, di cui la valutazione locale prevertiva e poi nazionde (VQR) costituisce unodegli elementi di for-
za.

Ambito grategco: terza missione

L 6 Werdta di Bari ha mpre tradziondmerte fornito un corributo fondamertale alo svilupposociale ed
econanico delproprio territorio: promuovendo uidofferta formativa ccerente eflessibile conil fabbisogno di
professiondita qualificate richieste da mercato del lavoro, trasferendola conoscenza prodotta e i risultati
delaricerca, sia a contesti produttivi e imprerditoriali chesccidi e culturai, facilitandola trangzione verso
il mondodel lavoro di studerti e lauresti attraverso unéfferta qudificata di servizi di orientamerto e calo-
cameno. Unaredizzazione conpiuta di questa missione richiede undialogo cortinuo e atorevole conle
istituzioni pulbbliche,in particolare la Regione Pylia, e con isogpetti privati e le asociazioni presenti nel
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territorio, promuovendo snergie ed acordi per: la formazione in itinere, IGnformazione, la dvulgazione
scientifica eil trasferimerto ddlGnnovazione.Infatti, lo sviluppo clturae e saio ecaiomico di ogni comu-
nitaalivello locae, naziona e e globale, ha bisogno di essere alimentato con cortinuita da nuove conoscenze
chesolo | Universita, luogo primario di formazione e di produzione di sapere, pud dimertare, rivolgends
ped adla dtta e al territorio con un atteggamento nuov/o, di maggiore corsapevolezza del valore
ddl@ntegrazione, con un nuovo senso etico della propria missione e ala ricerca di nuove e pitl aggiornate
motivazioni perla suaidentita ecoll ocazione,soprattutto rivolte dlaricerca di un futuro per le giovani gene-
razioni. Infine, in lineaconle findita della terza missione dell@Jniversita e degli spazi aperti dalaL. 131u-
glio 2015,n. 1 0 7 fofimRdel sistema nazionale ddstruzione eformazionee delega peril riordino delle di-
spaizioni legidative vigentio (GU n.162 dd 15-7-2015), che negli articoli 121-126 eviderrzia la recesita di
rencere la formazionein servizio dei docenti i oblbgatoria, permanerte e strutturale ol'Universita ha ayg
l'oppatunita dicostituirs, in intesacon|'Usr-Puglia e il Ministero dell'lstruzione, ddl'Universita edella Ri-
cerca, punto di riferimerto strutturale per |'off erta al mondoddla scuola pugliese dirispaste coererti e soste-
nibili rispetto ale istarze che certamerte emergeramo andie in ragione dell'obHligatorieta indotta dal dispo-
sitivo di legge. Merita un approfondmento la circastanza che vedel Aieneoimpegnao nella terza edizione
del Bilarcio sodale: con DR n. 3540 & 25 norembre 2014 éstato creato ungruppo di lavoro costituito da
doceti e personale tecnico amministrativo con elevate competerze multidisciplinari d fine di redigere, ot-
temperandoa quanto stahilito nellGart. 14 dello Statuto, il documento di rendicontazione sociale, ambientale
e di genee ddl Universita di Bari in armonia con tutti gli altri documerti strategici del Aiereo. Il Bilando
scaciale cell@Universita di Bari illustra tutte le principali attivita svolte dall@stituzione universitaria, a partire
ddle areefondamertali della mission, cogtituite dalla prodwzione di conoscenza (la ricerca) e dala suadis-
seminazione (laformazione). In lineaconle indicazioni ANVUR e conlémpodazionegia adttata néle pre-
cedati edizioni, il Bilarcio saciale guarda dtresi ai complessi rapporti tra Universita, mondoistituzionale,
sistema produttivo e societa nel suo insieme, tentando di valutare le capecita dellGAteneonela valorizzazione
dele corosceree e dei risultati delldnnovazionetecrologica attraverso, ad esempio, i swi spin off. Siinter-
roga anchesul contributo fornito perla salvaguardia dellGambiente elaculturadi genee.

Ambito drategico: amministrazione

L 6 Werdtadi Bari punta almiglioramento dell&fficiernza e dell&efficacia dei senizi di supporto ala didat-

tica, alaricerca edla terza missione. In tal senso nd triemio 2016-2018si puntera a migliorare il funzio-

namento ddle strutture e il buonandamerto dei processi e, pertanto, s predisporrannomisure organzzative
volte a garantire |1Gefficientamento ddl apparato amministrativo. Il nuovo moddlo di Governarce di Ateneo
faraleva su princpi riconosciuti quali best practicese gia redizzati con successo in atri contesti organ zza-

tivi, ande univerdtari. Il moddlo individuao puna suaspetti ritenuti imprescindibili e a elevato impéto or-

ganzzativo, qudi I6omogeneita dei procesi, la valorizzazionedelle compeerze eléntroduzione dimecani-

smi di coordinamento funzionde. Il percorsotracciato corsentira di pervenire a unéarticolazione organzzati-

vadd Unbversitadi Bari maggiormente flessibile e sndla assicurando, al contempo, coesonee integrazione
tra anministrazione centrae e deertrata. Trale novita piu significative vi € la previsione diun sstema in-

formativo integrato a supporto della governance(c.d. Cruscotto Direzionale) chefunga dabussola per orien-

tare le decisioni, suppatare la programmazionee il controllo delle principali leve strategiche dell Universita

Al cortempo si dara avwvio a un nuovo assetto delle maao competenze amministrative, gestionai e teaiche
preserti presso le strutture decetrate, per le quali s prevedonofigure dicoordinamerto. L 6 Werdtainten-

de,inoltre, proseguire relldmpegno d: ampliare lagamma disenvizi offerti in moddita digitae; rafforzare gli

strumerti a sostegno dal merito; valorizzare il patrimonio strumertale; ridurre gli sprechi.

Il Codiceetico elo Sportello Onesta

Nel dicembre del 2007, dopo unGntersa fase diriflessione e cofronto, che per oltre un amo ha canvolto
IGntera comunita accademica, |@Jniversita di Bari haaddtato il proprio Codice etico, il codice dei compor-
tamerti nella comunita accademica. Il Codice e stato reddto sulla base del lavoro istruttorio di duecommis-
sioni. Il primo gruppodi lavoro, presiedito dal prof. Antonio lannaelli, dlora preside di Giurispruderea, fu
nominao il 17 novembre del 2006 dal Rettore, insediato ndla carica da pochi giorni. Il comitato produsse
unaprima bozza del codice, sula quale tutte le componetti dellGAteneofurono chiamate a esprimersi in una
comsultazione di straordinaria ampiezza. Nel luglio dd 2007 fu quindi costituita unacommissione paritetica
senato/corsiglio, coardinata dal prof. Luigi Volpe, con il compito di elabaare una proposta definitiva, te-
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nendoconto ddle osservazioni e dei suggerimenti raccolti nella fase di conaultazione. |l testo elaborato dala
commissione fu trasmesso al Rettore il 12 dicembre 2007 con relazione di acocompagnamerto firmata dai
professori lannaelli e Volpe. Il codce, definitivamerte approvato da Consiglio il 18 dicembre e dal Senao
il giorno seguerte, venne emanao il 28 dicembre 2007 e pubHdicato lo stesso giorno sul sito web
ddl Universita. Il Codice ddl Universita di Bari, di fatto il primo tentativo orgarico e compiuto di codice
etico nella comunita academica nazionale, suscito un profondointeresse presso il Miur, checostitui un co-
mitato di saggi, presieduo dal prof. Gustavo Zagrebdsky, perlo sudio della materia . Univésita di Bari ha
scelto la dizione di codice deicomportamenti, arziché di codice etico, a satolineae come | efica non possa
essere cdlificata eimpoda, essendo piuttosto obiettivo del codice quello di rafforzare, rendere da latente a
padese la consapevolezza ddla comunita accadenica dél edisterza di un proprio parimonio di valori e di
norme non scritte. L &ozionedi un codice, ossia la fissazionein un testo scritto deivalori comportamentali,
satituisce e regole nonsaitte dei comportamerti che rispettano principi morali con altre che sone@splici-
tamente e univocamerte scelte come vincdi. Cosl il codice sicdloca d di fuori del contesto regolativo in
sensodtretto: la suaeffettivita derivain primo luogo ddla condivisione dei valori e ddle prescrizioni, solo in
secorda linea, e con funzione ausiliaria, dal potere sarzionaorio. Con delibera del Sereto Accadenico dd
29 sttembre 2015, pevio paere favorevole el Consiglio di Amministrazione, éstato abrogato il Codice dei
comportamerti del 2007, ed é stato approvato il Codice etico, adottato con DR n. 3339del 15 ottobre 2015.
Il nuovo Codice, adttato in atuazionedelléart. 2 canma 4 ddla Legge 240 del2010, prevedeunadisciplina
di promozionedei valori eici della comunita universitaria. Tra le novita piu rilevarti si possono annoverare
qudle relative dl e causedi incompatibilita, di cui aléart. 10, che nel qualro del valore etico della promozi o-
ne delmerito (art. 9) ha esteso al coniugio e dle forme asimilabili a déto vincolo le cawe di incompaibilita
relative ai procedimerti concarsudi in serso lato, previste dalla gessa legge di riforma del sistema universi-
tario, adrendoin tal modo alla piu recente giurispruderza amministrativa e alle indicazioni dd MIUR e
ddl ANAC. Allo dato dtuae, mpre su sdlecitazione del MIUR e ddIGANAC (ddibera n.1208 del 22 no-
vembre 2017, € in corso undttivita di semplificazione normativa diretta a risolvere le situazioni di rischio
per la corretta amministrazione dell@Jniversita, che possono derivare dal possibile corflitto tra Codice etico
e Codice dei comportamenti. S sta procedendo alélabaazione di un unico testo, denaminato i iCecdd
comportamertio L &tude Codice dico sicomponedi 16 aticoli divis in IV titoli: regole geneal, regole
paticolari, il Collegio dei garanti, disposizioni attuative efinali.

L'Universita di Bari ha di recete istituito lo "Sportello onesta’, cheha il compito di ricevere segndazioni e
porre in atto azioni propostive per avviare iniziative formative e di promozione dei valori e ddle regole
comportamertali poterziando la funzionedi crescita morale, inscindibil mente connessa al a funzione forma-
tiva svolta da €mpre dall'Universita di Bari. Di particolare rilevarza é anchel6 thvita del Garante deagli Stu-
derti. UnGstituzione,che pur non avendounabase narmativa, costituisce ormai datempo un purto di riferi-
mento per la promozione del beressere della canponente studentesca conla quale IGAteneo ha unfecondo
rapporto di collaborazione perunapiu corretta amministrazione delle attivita didatiche e del rapporto stu-
derti/docenti.

Il Codicedi condottain materia di molestie sessuali

Nel 2008, I&Jniversita di Bari ha ancheadbttato il proprio Codice per la preverzione delle molestie sessuali
e morali, preparato da Comitato pari opportunita chelo ha approvato nella seduta del 5 giugno 2007.11 Se-
nato ac@demico, nella seduta del 21 gennao 2008, ha espresso parere favorevole alla sua emanaione,dopo
aver ascoltato la relazione ddla prof.ssa Luisa Giorgio, coadinatrice dd gruppo di lavoro che, nelléambito
del Comitato, hapreparato il testo del Codice.ll Codice, essendo rivolto non ®lo al persorele, ma ancheagli
studenti, vudle edwcare le giovani gengazioni ala cultura del rispetto reciproco e ddla tutela della dignita
ddla personacontro ogni discriminazione basata su fattori dadentita, quali il genere, larazza o | adigine et-
nica, |&eta, la diversita nelle ahlita, le corvinzioni religiose, i comportamerti sessuali. Il Codice prevede
|Gstituzione elaregolamentazioneddla/del consiglierale di fiducia, figura di garanzia specifica che dovra:
favere una funzione prevertiva, cioe vigilare affinchénnon s instauri un clima favorevole a situazioni di
abuwso
Tricevere le conaultazioni ei ricors quandos verificano le molestie
flascoltare le parti garartendo discrezione
9 promuovere la soluzione informale dei conflitti; nei casi piu gravi, o segli interessati 1o richiedono, fare
ricorsoalasduzioneformale.

37



La finalita dd Codice € assicurare a chi lavora e studia ndl@Jniversita di Bari un anbierne sereno,in cui la
dignita della persona sia tutelata. Puo, tuttavia, anche contribuire a migliorare la produtivita e ridurre i codti:
vi sonoinfatti ormai numerosi studi che provanochele molestie in ambiente lavorativo riducao la produtti-
vita eproducono ®sti addiziondi di gestione del personde.

Importarte organodi garanzia sutai aspetti € il Comitato unico digararzia per le pari opportunita, la valo-
rizzazione delbenessere dichilavora econtro le discriminazioni CUG (ex Camitato Pai Oppartunita, at. 36
del nuovo Statuto), chehalo scopo di favorire il piero sviluppo,anche attraverso idoneeiniziative di orga-
nizzazionedel lavoro e ddllo studio, della persondita della donna eil suoeffettivo inserimento nella comuni-
ta wiverstaria. |l Comitato hail compito di:

- promuovere pari opportunita tra tutte le componeti che lavorano o studiano ndl'Universita propanendo
misue e aioni drette a pevenre, ontrastare erimuovere ayni forma di dscriminazione, dretta eindi-
retta, relativa algenee, dl'eta, al'orientamento sessuade, dlarazza, dl'origine dnica, dla diversaabilita,
alardigione, dlalingua, dle corvinzioni persondi e pditiche, ndl'acceso a lavoro, ndl trattamerto e
nele condizioni di lavoro endlasicurezza sul lavoro

- predisporre piani di azioni postive dirette a prevenre le discriminazioni e a promuovere condizioni di ef-
fettiva parita

- promuovere la diffusione ddla cultura dell e pari opportunita, anchetramite attivita a carattere sciertifico,
formativo e alturae

- attuare azioni dirette a favorire la realizzazione di un ambierte lavorativo improntato al beressere orga-
nizzativo, cortrastando quasiasi forma di discriminazione morale, fisica o psicologica e assicurandol'a-
dozionedi palitichedi condliazionetratempi di vita e di lavoro.

Dai Codici etici alléagire €tico: la Bancadel tempo el@sservatorio generazionale

Le barche del tempo sonotra le migliori pratiche disolidarieta

scaciale chevanno daguachetempo sgerimentandas nel nostro

Paese. La Banca del tempo € undstituzione solidaristica diretta

a produrre e sambiare valori umani attraverso il conferimeno

i di dispaiibilita e competenze in una unta di tempo. Si tratta,
XII dunquedi undasscciazione per lo scambio gratuito di fitemp 0 O :

% ciascun ®cio mette adisposizione qualche aa perfornire aun

atro saio wna ceta prestazione. Le urita di tempo vengono

cdcolate e accreditate/adcebitate néla ban@a Lo scambio non
awiene peatanto tra due pesone ma ndléGmbito ddléntera
comunita. Tutti gli scambi sonogratuiti, essendo alpiu previsti
rimborsi spese e quote assodiative. La radicae differerza, ri-
spetto alo scambio di mercato, € che nella banca del tempo
ogni ora évalutatain quanto tale, indipendentemerte dal valore
mondario della prestazione. La banca pgga sula saldisfazioneinteriore della prestazione ches sceglie di
offrire, ancor prima di quella che s sceglie di otterere. Si vienea creare unarete di relazioni e di sostegno,
totalmerte priva di valore econamico e, proprio perquesto, ddata di unaforte motivazione,di per séin gra-
do di determinare un efficace controllo interno delle prestazioni e dei correntisti. L 6 Werdta di Bari haav-
viato un progetto pilota per la costituzione di unaBarcade tempo universitaria cheha preso avvio ddla se-
condaFalta di Giurisprudereza di Taranto per poi divertare uréiniziativa di Ateneo,estesaa tuttala canu-
nita. La Bancade tempo e apeta a studenti, laureati, famiglie, docenti e nondocenti. Lobiettivo & quédlo di
sviluppare il sensoetico attraversolo stimolo eil supporto aléagire etico nelle relazioni e negli scambi; po-
terziare il comunesprito di sdidarieta; mettere in rete le esperienze e le conascenze ddla comunita univer-
sitaria; dare gazio dlerisorse diognunoper rafforzare larete di relazioni che éala base déldagire etico. Le
organizzazioni studentesche hanno shito candiviso il valore etico del progetto identificando unaserie di
possibili scambi di fisaperi aggiuntivio di loro interesse. Nel settembre 2009 ha awito inizio il corso di for-
mazionesul funzionamerto dela Bancadel tempo, apeto atutti gli interessati. Sviluppae il serso eticoe la
costruzione di competeree attraverso lo stimolo e il suppato alléegire etico nelle relazioni e negli scambi,
poterziare il comunespirito di sdidarieta, mettere in rete le esjgrierze ele coroceree déla nastra comunita
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universitaria, dare spazio ale risorse di ognuno per rafforzare la rete di relazioni che é ala base dell afire
etico, sono questi gli obiettivi della Banca del Tempo ddl Ateneo beese. Le maggiori attrattivita di una
Bancadel Tempo, come € appaso evidente ddle ricerchefatte, risiedonodaun lato ndla soddisfazione inte-
riore della prestazione chesi sceglie di offrire, probakilmerte ancor prima di qudla ches sceglie di ottenere,
ddl afiro ddlarete dirdazioni edi sastegno che sivienea creare, totalmerte priva di qualunquevalore eo-
nomico e, proprio per questo, dotata di una forte motivazionedi per séin gradodi determinare unforte con-
trollo interno cblle prestazioni e dei correntisti.

L 6 Werdtadi Bari haarche cogtituito un Comitato permanere fiOsservatorio gengazionde @on |o scopo
di monitorare il mondo giovarile per costruire un quado coroscitivo condviso suiproblemi, i bisagni, le
pratiche sccidi espresse dai giovan. L 6 @watorio ha anchecorsertito dl Ateneodi avviare attivita di ri-
ceca e di ardis comparata sule politiche giovanili. Come privilegiato punto di osservazionei e da una
prospettiva che considera innarzitutto il punto di vista dei destinatari e il confronto congli indirizz espressi
in ambito europeo’ |8Jniversita pdra cosi proporsi qude interlocutore critico e propdasitivo degli attori isti-
tuziondi prepcsti, nel territorio, alla programmazione eall Gttuazione ddle pditichein favore dei giovan,
eviderziandole possibili areedi interverto e di migliorameno, i cas di successo daprendere a moddlo, dli
scerari futuri. Suimpulso delComitato, | Universita di Bari ha promosso la costituzione dell @sservatorio
Geneazionde.
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Parte se&onda: le risorse(input)

1. 11 personale

Il personale docerte

La dinamicadi riduzione di lungo periodo della conssterza del persanale docente dell@Jniversita di Bari €
stata benpiu dta rispetto aquella registrata a livello nazionde. Se s corfronta il 2017 con il 2009il deae-
merto complessivo nellGAteneobarese € stato del 24,33% contro il 21,84% in Italia (Tab. 10). | dati disag-
gregati perfascia esiderziano: che i professori ordinari sonodiminuiti quasi della meta (-49,624%), dato ben
superiore dla meda nazionale (-28,1%); che i professori associati si sono ridatti di dieci punti percentuai a
fronte di una cescita nazionde (+14,53%); chei ricercaori sonodiminuiti in misura inferiore (-17,24%) ri-
spetto allameda naionde (-42,56%).

Tab. n. 10 Ruolo Personale docente al 31 dicembre degli anni 2009 - 2017 nellQ | iwérsita di Bari e in Italia

Bari
variaz.%
Ruolo 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 20092017
Ordinario 522 411 371 335 313 283 261 255 263 -49,62
Asciato 507 466 442 414 427 413 480 459 456 -10,06
Rcercatore 841 807 795 796 774 762 702 739 696 -17,24
Totale 1.870 1.684 1.608 1.545 1514 1.458 1.443 1.453 1.415 -24,33
Italia
variaz.%
Ruolo 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 20092017
Ordinario 17.880 15.854 15.242 14.522 13.890 13.263 12.877 12.975 12.856 -28,10
Asciato 17.567 16.955 16.611 16.143 15.810 17.541 20.050 19.924 20.119 14,53
Rcercatore 25.435 24.939 24.5% 24.264 23746 21.035 17.444 15.982 14.610 -42,56
Totale 60.882 57.748 56.449 54.929 53446 51.839 52.386 48.881 47.585 -21,84

Fonti: ElaboraZoni Direzione Generde-Staff Satistiche di Ateneo su dati della Direzone Risorse Umane e Cineca Cerca Universta

La tabdella 11 corsidera le variazioni del persanale docerte dal 2009 d 2017 per ogni areadisciplinare CUN.
Le areecheeviderziano la maggiore riduzione del persorele docente sonostate Sciereze dell Antichita, filo-
logico-letterarie e storico-artistiche (-38,46%) e Scienze storiche, fil osdfiche, pedagogiche e psicologiche (-
37,68%). L Gnica area che invece ha registrato un incremento (+6,6/%) € Ingegneria indwstride e
ddlanformazione che, pur avendodiminuito gli ordinari (-25%), haincremertato sia gli associati (+ 20%),
siai ricercatori (+16,67%0).

Tab. n. 11 Personale docente per area CU.N. al 31 dicembre degli anni dal 2009 al 2017

2009 2010 2011
= o = =}

E 8 g d 5 3 8 <

S g g 5 5 ] ] B
Aea CUN. 5 4 4 e 5 2 4 2
01 - Ssienze matematiche e
informatiche 24 33 43 100 19 32 43 94 17 31 43 91
02 - Sienze fisiche 21 21 16 58 14 20 17 51 12 18 17 47
03 - Sienze chimiche 36 33 46 115 23 31 46 100 21 30 45 96
04 - Sienze della terra 17 20 26 63 10 18 25 53 8 17 24 49
05 - Sienze biologiche 44 56 85 185 33 49 84 166 31 48 85 164
06 - Sienze mediche 82 99 170 351 69 83 167 319 63 80 163 306
07 - Sienze agrarie e veterinarie 64 63 93 220 47 58 91 196 40 54 93 187
08 - Ingegneria civile e Architettura 1 1 0 0 1 1 1 1
09 - Ingegreria industriale e
dell'informazione 4 5 6 15 4 5 6 15 4 5 7 16
10 - Sienze dell'antichita, filologico-
letterarie e storico-artistiche 60 53 95 208 46 51 20 187 42 48 84 174
11 - Ssienze storiche, filosofiche,
pedagogiche e psicologiche 55 30 69 154 49 28 66 143 43 24 64 131
12 - Sienze giuridiche 66 45 118 229 56 45 107 208 51 44 106 201
13 - Sienze economiche e
statistiche 37 41 55 133 28 38 49 115 27 35 47 109
14 - Ssienze politiche e sociali 11 8 18 37 10 8 18 36 10 8 18 36
Totale 521 507 841 1.869 408 466 810 1.684 369 442 797 1.608
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2012 2013 2014
= o = =}
g g g d g g g <
2 8 8 5 5 2} g =
AreaC.UN. 5 2 © 2 5 2 id 2
01 - Sienze matematiche e
informatiche 16 29 46 91 15 28 43 86 15 28 43 86
02 - Sienzefisiche 12 15 15 42 12 14 18 44 11 12 18 41
03- Sienze chimiche 19 29 46 94 19 32 46 97 18 31 46 95
04- Sienze dellaterra 7 15 25 47 5 15 27 47 4 15 27 46
05 - Ssienze biologiche 27 45 89 161 23 43 86 152 22 41 87 150
06 - Stienze mediche 60 74 161 295 57 78 156 291 50 76 156 282
07 - Sienze agrarie e veterinarie 37 52 95 184 36 51 94 181 33 50 93 176
08- Ingegreriacivile e Architettura 1 1 0 0 1 1 0 0 1 1
09- Ingegreriaindustrialee
dell'informazione 4 5 7 16 4 5 7 16 4 5 7 16
10- Sienze dell'antichita, filologico-
letterarie e storico-artistiche 35 44 164 33 45 82 160 30 42 77 149
11 - Sienze storiche, filosofiche,
pedagogiche e psicologiche 39 23 117 34 26 52 112 29 25 50 104
12 - Ssienze giuridiche 47 42 106 195 46 46 98 190 43 44 92 179
13- Sienze economiche e
statistiche 23 34 49 106 21 37 48 106 19 37 48 104
14 - Sienze politiche e sociali 9 7 16 32 8 7 16 31 5 7 17 29
Totale 335 414 7% 1.545 313 427 774 1514 283 413 762 1.458
2015 2016 2017
= s = s = s
§ 8 g 3 § 8 g 3 § 8 g 3
AreaC.UN.
01 - Sienze matematiche e
informatiche 13 32 42 87 11 29 46 86 13 29 46 88
02- Sienzefisiche 11 17 17 45 11 17 15 43 12 15 13 40
03- Stienze chimiche 15 34 42 91 14 33 49 96 17 36 44 97
04- Stienze dellaterra 2 17 24 43 2 17 27 46 3 17 26 46
05- Stienze biologiche 21 50 83 154 24 45 85 154 23 43 83 149
06 - Scienze mediche 48 81 149 278 48 73 151 272 45 74 139 258
07 - Sienze agrarie e veterinarie 27 59 91 177 29 59 90 178 30 63 83 176
08- Ingegreriacivile e Architettura 0 0 1 1 1 1 1 1
09- Ingegreriaindustrialee
dell'informazione 3 8 7 18 8 8 7 18 3 6 7 16
10- Sienze dell'antichita, filologico-
letterarie e storico-artistiche 24 48 65 137 19 46 72 137 18 50 60 128
11- Sienze storiche, filosofiche,
pedagogiche e psicologiche 30 29 43 102 29 29 46 104 24 30 42 96
12 - Sienze giuridiche 45 55 75 175 42 54 79 175 50 46 80 176
13- Sienze economiche e
statistiche 19 41 43 103 21 38 54 113 23 35 55 113
14 - Sienze politiche e sociali 3 11 14 28 2 11 17 30 2 12 17 31
Totale 261 482 696 1.439 255 459 739 1.453 263 456 696 1.415
Variazione 2017-2009
= =}
AreaC.UN. 5 2 i3 2
01 - Scienze matematiche e
informatiche -4583%  -1212% 6,98% -12,00%
02- Sienzefisiche -42,86% -2857% -18,75% -31,03%
03 - Sienze chimiche -52,78% 9,09% -4,35% -15,65%
04- Sienze dellaterra -82,35% -15,00% 0,00% -26,98%
05 - Sienze biologiche -47,73% -2321% -2,35% -19,46%
06 - Sienze mediche -4512%  -2525%  -1824%  -2650%
07 - Sienze agrarie e veterinarie -5313% 0,00% -10,75%  -20,00%
08- Ingegreriacivile e Architettura
09- Ingegreriaindustrialee
dell'informazione -25,00% 20,00% 1667% 6,67%
10- Sienze dell'antichita, filologico-
letterarie e storico-artistiche -70,00% -5,66% -36,84% -38,46%
11 - Sienze storiche, filosofiche,
pedagogiche e psicologiche -56,36% 0,00% -3913%  -37,66%
12 - Sienze giuridiche -24,24% 222% -3220% -2314%
13- Sienze economiche e
statistiche -37,84% -14,63% 0,00% -15,04%
14 - Sienze politiche e sociali -81,82% 50,00% -5,56% -16,22%
Totale -49,52% -10,06% -17,24% -24,2%

Fonti: Haborazioni Direzione Generale-Saff Satistiche di Ateneo su dati della Direzione Risorse Umane e Oneca Gerca Universita
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La tabella 12 confrontai rapparti di mascalinita (maschi su femmine per 100) siandl Universitadi Bari, sSia
alivello nazionde dal 2009 al 2017. Nell Universita di Bari il rappato s e ridotto di oltre dieci purti: nel
2009s avevanol,5 maschi per ogni femmina, mertre nel 2017 s hanno 1,04 maschi per ogni femmina. Si
nota che nel 2017 il dettaglio deirudi eviderzia che s hanro: 2,6 maschi perogni femminatragli ordinari;
1,3 maschi per ogni femminatra gli asscciati; trai ricercatori il rappato si & invertito e ormai si hanno 1,6
femmine perogni maschio. Sirileva,inoltre, cheil rapporto di mascalinita dell UWniversita diBari per tuttele
fasce epertutti gli anni einferiore dlameda naionae.

Tab. 12 Rapporti di mascolinita dei docenti dell®@niversita di Bari e delle universita italiane dal 2009 al 2017

Bari Italia
Ruolo Ordinari Asciati Ricercatori Totale Ordinari Asociati Ricercatori Totale
2009 78,0 63,0 50,1 615 80,9 659 548 65,7
2010 755 62,0 494 594 799 65,7 54,7 64,9
2011 748 614 499 58,8 794 654 54,7 64,5
2012 743 614 50,1 584 791 65,1 54,6 64,2
2013 738 616 495 57,9 789 65,0 54,4 639
2014 735 615 512 584 78,6 64,4 536 63,7
2015 728 60,2 47,0 56,1 784 635 524 635
2016 730 58,6 398 515 778 62,8 521 632
2017 719 57,2 389 50,9 769 624 51,7 631

Fonti: Elaborazioni Direzione Generale-Staff Statistiche di Ateneo su dati della Direzione Risorse Umane e Cineca Cerca Universta

La tabdla 13 rilevai dati relativi al personale docerte per eta. Negli ami considerati (2008, 2014, 2015 e
2017)si registra un lieve inndzamerto dell e meda dei docerti passata da51,9 ami nd 2008a 52,7 anni
nel 2015. Seendendo nebettaglio dei singoli ruoli si registra il medesmo innalzamerto di eta 16eta meda
degli ordinari & passata da60,6 ami a 615 ami; pergli associati |&eta meda epassata da53,5 ani a54 ami;
infineperi ricercatori |Getameda épassata dab51,9anni a 527 ami.

Tab. 13 Ba media dei docenti dell'Universita di Bari per ruolo anni 2008 2014, 2015 e 2017

AN Ordinari Associati Ricercatori Totale
M F Totale M F Totale M F Totale M F Totale
2008 61,3 579 60,6 539 52,7 535 458 438 448 539 48,6 519
2014 61,7 60,6 614 557 554 55,6 487 465 47,6 541 50,5 52,6
2015 61,7 60,9 61,5 544 534 54,0 492 473 482 542 509 527
2017 60,5 605 605 550 54,1 54,6 51,0 492 50,0 537 513 52,7

Fonti: Elaborazioni Direzione Genea ale-Saff Statistiche di Ateneo su dati dell a Direzione Risorse Umane e Cineca Cerca Universita

Il personale nondocente

La corsisterza del persanale non deerte dell@Jniversitadi Bari da 2009al 2017 eviderzia unadiminuzione
del 18,2% (Tab.). Tae riduzione ha interessato in modo piu eviderte la categoria EDP (-50,00%) e la cate-
goriadei dirigerti (-33,336). S registra, invece,un incremerto nella categoria pit bassa(cat. B) passata da
154 unitaa 180unita. Le restanti categorie confermanoil decremerto, anchese pit cortenuto (-7,57%ca. C
e 24,8% cat. D).
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Téab. Dirigenti, Personale Tecnico Amministrativo di ruolo e Collaboratori esperti linguistici di ruolo per tipologia e
categoria al 31 dicembre 20092012 2015 2016 e 2017

variaz.%
Tipologia e Categoria 2009 2010 2015 2016 2017 20092017
Dirigenti 9 8 6 6 6 -33,33
Personale tecnico e
amministrativo 1.712 1.501 1.460 1.433 1.3% -18,46
di cui personale cat.B 14 156 174 180 180 16,88
di cui personale cat.C 568 527 532 534 525 -7,57
di cui personale cat.D 762 667 621 595 577 -24,28
di cui personale cat.EDP 228 151 133 124 114 -50,00
Collaboratori esperti
linguistici 52 47 46 48 48 -7,69
Totale 1.773 1.556 1.512 1.487 1.450 -18,22

Fonte: Haborazioni Direzione Generale - Saff Satistichedi Ateneo su dati della Direzione Rsorse Umane
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2. La riclassificazione del blancio: entrate, spese esituazione patrimoniale

Le risorsefinanziarie ela situazione patrimoniale

La Legge 2402010 (art.5, co.1, lett. b), la cosiddetta Rif orma Gelmini, nonchéléart. 7, co. 3 del D.Lgs. 27
gennao 2012, n.18 e sm.i., hannoprevisto pergli Ateneifiéadaione della conakllita econamico patrimo-
niade e delbilando urico di Atened Cio ha dterminato un pofondocambiamento erinnovamerto del si-
stema contabile e di bilancio perlantero sttore universitario equindi per il nastro Ateneo. Il primo Bilancio
unico di esercizio di Ateneo 2016di questa Universita ha segnato, infatti, il complesso e delicato passaggo
ddla contabilita finareiaria alla contabilita econamico parimoniae. Tale riforma cortabile ha implicato sin
da subito unanetta modifica della tecnica di rilevazione delle operazioni di esecizio e di redazionedel bi-
larcio, ma sopattutto una profondarevisione deiprocesi amministrativo cortabili, nondé IGpportunita di
disporre di un sistema di rilevazione contabile idoneo afavorire unamigliore programmazionee un governo
piu resporsakile ed efficiente ddle risorse e una piul trasparente accountability. Infatti, il nuovo sistema con-
tabil e sta consentendo, rispetto al passato, una purtude determinazionedel patrimonio dspaiibile e un mo-
nitoraggio sula gestione e slle attivita istituzionai eviderziandone icontenuti econanici, finarziari e pa
trimoniali che ne guwlificano |&fficierza e negiugtificano irisutati. Il vartaggo delléadaione di tale tipo-
logia di contabilita & conforme con qudla adottata negli ultimi anni nella maggior pate degli ambiti del
comparto pulblico didiversi Paesi europei, a finedi poter valutare |6 mpatto emnomico eparimoniale degli
everti gestionali in unfottica pluriemale e non slo nell aAno carente. Regole catabili uniformi e schemi di
bilancio comuni faciliteramo la comparazionetra proverti e costi delle diverse universita, creandoi presup-
podi per il raggungimerto di livelli di efficienza ed dficacia della spesa pulblicaimpodi e gevigti dalla
legge. Si nota fin da swbito chei due sisgemi contabili, quello finarziario e quello ecaxomico patrimoniale,
non sonotra loro raffrontabili. Per tale ragione,la presente sezione viene suddivisain due pati principali, la
prima, riferita agli ami 2009-2015,in cuil abalis de dati si sviluppain chiave finarziaria, la secorda, riferi-
taaléamo 2016,in cuii valori di bilancio sonoraporesentati in chiave ecmomico pdrimoniale.

Esercizio finanziario 2015

1 316.153.213,95 milioni di euro le entrate accertate al netto delle partite di giro, 321.943.509,80 milioni le spese impe-
gnate al netto delle partite di giro;

194,56% il peso dei trasferimenti tra le entrate correnti, 12,33% quello delle tasse versate dagli studenti;

1 68,41% la quota degli stipendi al personale sul totale delle spese correnti;

1 23,54% del totale la spesa per la didattica nel i Bancio Unico riclassificato Ml UR 0 ;

1 23,06% per la ricerca;

1 17,1 milioni di euro le risorse direttamente procurate dalle strutture di ricerca (entrate in c/capitale i codice SIOPE
E202) nel 2015; del 19% il decremento rispetto al 2009;

1 51% il tasso di riduzione delle spese relative a entrate derivanti dallo tivita commerciale (conto terzi) nel 2015, rispet-
to al 2009;

1 68 milioni di euro la quota parte delle spese di personale imputabile all6 tévita di ricerca nel 2015, pari a circa il 74%

del totale delle risorse destinate all6 tévita di ricerca;

1 5.115 euro il costo medio della didattica per studente nel periodo 2009/2014;

1 6% la quota dei finanziamenti esterni, 86% | in@lice di velocita dei pagamenti per le spese correnti; 53% | indlice di ve-
locita dei pagamenti per le spese in conto capitale e 40% il tasso di smaltimento dei residui passivi.

E neaessario rilevare che il sistema cortakile dell Uiniversita di Bari, nel periodo oggetto di rappgresentazione
in questo Bilando Socide, ha sbito scstarziai modifiche, in relazione anbe ali intervenui mutamerti
normativi. In particolare, il D.Igs. n. 182012 hadisposto perle Universita |6 nitroduzione del Bilancio Unico
di Ateneo. Tk innovazione ha canportato |Gabbandno della redazione @i bilanci in contabilita seperata tra
Amministrazione centrale e Dipatimenti di ricerca e ha definitivamente posto fine adle elabaate operazioni
di corsolidamento per cassa deisingoli bilanci autonomi in un unco documerto riepilogativo. Il Bilando
Unico rappreserta, in sctarza, il documernto in aui sono rilevati indistintamerte tutti gli accertamen-
ti/impegni e tutte le riscossioni/pagamerti ddl Universita di Bari. | dati di seguito presertati famo riferimen-
to, pertarto, ala gestioneautonama ddla sola Amministrazione centrale fino dl@sercizio 2012(non essendo
ricomprese, per quarto detto, le ertrate e le spese dei Dipatimerti di didattica e ricerca) e aldntera Univer-
sitd a @rtire dallGesercizio 2013. Sinotera come, apartire datale dita, il portato informativo dei dati risultera
naturalmerte incremenato, cal come pil puntuale sara la sintesi finarziaria della complessiva gestione
ddl Universita. Di seguito e rappesentata, anchein forma grafica, [Garelis dell abdamento delle entrate e
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ddle spese nel periodo 2009-2015, disaggregate perle loro principali componerti. La rilevazionehaorigine

da duefonti prindpdi:

1. il bilarcio consuntivo di competerza (non consdidato per gli esercizi 2009-2012e unico per gli esercizi
20132015)

2. i bilanci consdidati riclassificati MIUR. Lariclassificazione MUR, redizzaa medante le regole
ddl abnogenearedaione dei conti consuntivi, € u n aiclagsificazione @ posteriori ddle entrate e delle
spese €condouno standard ministeriale finalizzato a corsentire [Gardlisi ddla spesa finae e il consoli-
damento dei conti del settore pulblico allargato. La classificazione terde a rilevare, altresi, le fonti di
proverierza ddle entrate ela ratura delle spese, distinguendosia le une chde dtre per le ssguenti fun-
zioni: sewizi formativi istituziondi, di ricerca, di assisterza, interverti di diritto dlo studio e dtri servizi
di supporto. Diversamente daquarto detto per i corti consuttivi, nel contesto del presente lavoro la ri-
classificazione MUR riporta, per tutti gli ami descritti, le entrate e le uscite ditutta [8Jniversita (samma
dei dati dellGAmministrazione ceitrale pit dati dei Dipartimerti).

I bilanci consurtivi integrali possonoessere consutati alldndirizzo web:
www.unibait/atenen/programmazi one-bil and/conti-corsuntivi.

Le entate

La principale fonte di entrata degli Aterei pukblici é rappresentata dai trasferimerti ministeriai e, in patico-

lare, da gello del Ministero ddl I§iruzione, Universita eRicerca.  atsefjnazione prindpde, il Fondodi Fi-

narziamerto Ordinario (FFO), cogtituisce circai 2/3 delle entrate dell Aieneobarese e finarzia, unitamernte

al gettito derivarte dalla contribuzione $udertesca, gran parte dei costi di funzionamerto e ddle attivita isti-

tuziondi di Ateneo.Le suddette entrate corsentono altresi la copertura dei codi del persanale doaente, ricer-

caore e tecnico amministrativo, oltre chedei costi per | obdinaria manuerzionedelle strutture universitarie.

Le ulteriori fonti di finarziamerto di provenierza ministeriale sono cogtituite dal "Fondoper IGedlizia wi-

versitaria e per le grandi atrezzature scientifiche', che finarzia gli oneri per investimerti in infrastrutture

edlizie, atrezzature scientifiche e per impianti sportivi, e da "Fondo per la programmazione ddlo sviluppo

del sistema universitario", finali zzato a finarziamerto di progetti, obettivi e attivita previste neipiani di svi-

luppo ddl Universita. Va, atresi, ricordato che esistono altre forti di finarziameno statali specificatamente

destinate a ceterminate attivita dispesa. In paticolare, senericordanole principai:

' Fondoper le asunzioni dei ricercatori delle Universita edegli enti e igtituzioni di ricerca, istituito conla
leggefinarziaria dd 2004(L. 24.12.203 n. F0, at. 3, co. B)

i Contributi per le borse di studio per la formazione di corsi di dottorato, di perfezionaneno e di
spedalizzazione(L. 210/98)

11 Assegnazioni per spese inererti | Gettivita sportiva wuniversitaria (L. 94/77)

I Interverti di scstegno afavore degli studenti portatori di handicap, previsti dallalegge 28.1.1999 n.17

T Interverti per allogg eresiderre pergli studenti previsti ddlalegge 14.11.200@. 338

fFondo pr le ayevolazioni adlaricerca(FAR.), istituito con D.hgs. 29/99

' Fondoper dli investimenti della ricercadi base (FIRB) istituito con legge finanziaria 2001 (legge 38800,
art. 104)

f Finanziamento PRIN (Procetti di rilevarte interesse nazonde), rivolto agli aterei che starzianoun fondo
peril cofinarziamento

1 Contributi per convegni universitari nazionali e internazondi (DM 11204)

15 permille afavore degli Enti di Ricerca(DPCM 23 gprile 2010)

fTFondo pedale per 1o sviluppo dHlaricercadi interesse strategico, istituito con Legge 44997

fFondounico per gli investimerti perléuniversita elaricerca.
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Le enrate rel conti consuntivi

La tabdlla 1.1 ela figura 1.1 modgrano IGammorntare e la composzione delle risorse a dispaizione
ddl Universitadi Bari nel periodo 2@9-2015.1 dati sono deivati dai conti corsuntivi dei rispettivi esercizi e
riguardanogli importi delle enrate acertate pertitoli e categorie. L'andisi delle voci di entrata fu significa
tive e stato, prima ddlédozione del sistema di cortakilita econamico patrimoniale (a patire dal 2016, L.
2402010eD.I. 18/2012), I'unico strumento utile per trarre corsiderazioni sula gestionecomplessiva ddl'A-
tene. Nel caso specifico, dunque e risorsefinarziarie a disposizione ddl Ateneo sonocodituite dal totae
ddle etrate edallGavarzo di amministrazioneaccertati nel@sercizio, al netto ddle ritenute e dée partite di

giro che, per loro natura, hannovalore neutro nella de-
terminazione del risutato di gestione. L&voluzione delle
ertrate correrti eviderzia unaflessione del 9,17% nel pe-
riodo 209-2015,in paticolare da 3264M U a 2990M U .
Giova ricordare che, nel <ttemio di riferimerto,
| Aieneo diBari ha douto addtare rigide selte palitiche
volte & risanamerto finanzario formalizzate nel fiPiano
di rientro e di rilarcio oredato e approvato dala gover-
nancedi Ateneocon la findita di raggungere, in tempi
brevi, IGequilibrio finarziario, untamerte a una sapiente e
ocuata gestione delle risorse. E utile ribadire che, i mag
giori valori delle ertrate riscortrati a patire dall ano
2013sono,in parte, legati allGavvio aregime, dal 1° gen-

nao del 2013, dd Bilando Unico di Ateneo,concuile gestioni, fino ad dlora autoname, dei Dipartimerti e
dei Centri interdipartimentali sonoconfluitein quelladellAmministrazionecentrae.

Rendiconti finanziari dal 2000 al 2014 (gestione competenza, entrate accertate - dati in euro)

Titoli e categorie Eserdzifinanzari
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Pate Entrate
0  Avanzodi amministrazione (anno precedente) 4130098627  35816219% 5584764389 9098102243 8614415986
1  Hntrate correnti
101 ENTRATEPERTASEECONTRBUTI VERSATI DAGL STUDENTI 37.60831031  37.96940956 3891327829  38667633%4 4043425487 3855529731 3896831986
102 ENTRATEPERTRASFERIMENTI CORRENTI 27673199833 265427235% 25264752885 25150427412 26276183150 23658595900 24326073647
103 BNTRATEDERIVANTI DALLA VENDITA DI BENI EPRESTAZIONI DI SERVIZI 866427221 1202255554 934541016 9.09563820 894763565 920405378 881344692
104 REDDTI PROVENIENT DA BENI PATRMONIAL, INTERESSATTIVI EDALTR REC 2486432 2275900 52111,08 5425973 8040152 17.777%6 7.78040
105 POSTECRRETTVE ECOMPENSATIVE DELE SPESE 193103165 191381439 156855115 125739787 4370322624 390030164  7.01110958
106 ALTREENTRATECCRRENTI 143095987 138034036 139559199 170647125 114228841 103332049 90261458
Totale 32639143669 31873611480 30392247152 30228567511 35706963819 28929670978 29896400781
2  Htrateind capitale
201 AUENAZIONEDI IMMOBIL EDIRTT REALI 65513400 - 387000000 - - - -
202 ENTRATEPERTRASFERMENT IN CONTO CARTALE 934800563 1322694586 4518802675 1212123769 37.90424682 2654631212  17.18920614
Totale 1000313963 1322694586 4905802675 1212123769 37.90424682 2654631212  17.18920614
3 Rscosgone crediti, ritenute ed altre partite finanziarie
301 RISCGSSONEDICREDTI - - - - - - -
302 RTENUTE 7427188960 8283330815 7061524426 6610967156 6194099347 5999039769 6023122839
303 PARTTEDI GRO ECONTABILTAQSPEOAL 1291698703 559601564 1388075702 1253226877 1144649932 901278987  17.227.08373
Totale 8718887663 8847932379 8449600128 7864194033 7338749279 6900318756  77.45831212
4 Accensione di prestiti
401 ACGENSONEMUTUI
Totale
Totale
TOTALE Entrate +Avanzo escluso ritenute e partite di giro 37769556259 367.77928060 35298049827 31440691280 45082152890 40682404433 402297.37381
TOTALE Entrate +Avanzo 46488443922 45625860439 43747649955 39304885313 52420902169 475827.231,89 47975568593
TOTALE Entrate escluso Avanzo 4235834529 42044238445 43747649955 39304885313 46836137780 38484620946 39361152607
TOTALE Entrate escluso Avanzo, ritenute e partite di giro 33639457632 33196306066 35298049827 31440691280 39497388501 31584302190 316153213%
Tabellal.l
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In paticolare, la riduzione d#le entrate carenti (titolo 1) € conseguerea della contrazione delle risorse tra
sferite da MIUR atitolo di finarziamerto ordinario: infatti, la categoria 102 (ertrate per trasferimerti cor-
reri), chericomprerde il FFO, decesce bl 138% (da2 7 6 , 72R3BM@. AllGnterno di questa caegoria,
| aésegnazioneMIUR relativa al Fondodi Finanziamerto Ordinario rappesentala vocedi ertrata pit impor-
tante, stimata intorno dl@0%. Purin preserza di un trend positivo a partire dall'anno2014rispetto ai prece-
denrti esercizi, va satolineata la sensibile riduzione che il FFO ha subito dall'anno2009 al'anno2014, pari
complessivamente a 335M U a quali s aggiungono 10,AMU jn passato oggetto di separata assegnazione,
con@rnenti:

1. il reclutamerto straordinario dei ricercatori ex artt. 1, co. 650, della Legge 27 dicembre 2006, n. 296
(cosiddetta Legge Mussi) e 3, co. 563, della Legge 24 dicembre 2003, n. 350, per 4 M corfluiti nel
FFO dal 2012)

2. i cortributi ex art. 60 del D.L. 21 giugno 2013,n. 69, coadinato conla legge di corversione 9 agosto
2013, n. 8, per 6,3M u(confluiti nel FFO da 2014).

Pertarto, il taglio canplessivo delFondodi Finarziamerto Ordinario ddl'anno 2008 ikanno2014 éstimabi-
lein 43,9M 0 Léndameno della categoria 101, tasse e cortributi versati dagli sudeni, mogtra, nd periodo
di riferimerto, un sostarziale equilibrio tra i valori del 2009 (37,6MU) e i valori del 2015(390M (). Cio a
dimodrazione del consolidamerto, negli anni, del gettito derivante da immatricolazioni e tasse studentesche
versate a vario titolo. Le entrate in conto capitale (titolo 2) hamo registrato untrend tendeiamerte cre-
scente nel settennio di riferimento (da100 M@ 1 7 , 2). Nbhiperde di pregio eviderriare che le entrate
conabhilizzate in tale categoria risentono della natura dclicade finarziamenti dedicati dla ricerca scientifica
ches tradwee in differerti volumi di risorsetra un esacizio eléltro. Infatti, degno di nota € lo straordinario
incremeno registrato nelléanno2011di circa 49 M, di cui una quaa significativa, stimakile intorno al
3 4 Mécodituita dai trasferimerti in conto capitale dal Ministero dell I§iruzione Universita e Ricercaa ti-
tolo di anticipadone délla prima tranche dei progetti PON 2007-2013 i Reérca & Compsitivit™ oajtre
allGapporto dato dai finarziamerti per laricercaprovenenti dalla Regione Puglia e da dtri enti. Conléavvio
del Bilando Unico di Ateneo,i residui attivi certificati nel conti consuntivi di chiusuad 31 dcembre 2012
dei Dipartimerti e Centri Interdipartimentali, sonoconfluiti sul conto della competerza dell ahno 2013 &
Bilancio Unico, determinando cal unsignificativo incremerto ddle entrate ddl periodo.

.1
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Figural.l

Le ertrate rel riclassificato MIUR

Il bilando riclassificato MIUR corserte la disaggregazione ddle entrate per funzioni istituzionali e offre un
guado complessivo delle voci di spesadelle strutture ddl Aieneo,comprese quelle decentrate (Dipartimerti
e Centri). Dalla tabdla 1.2 energono le voci piu significative delle entrate dsaggregate riferite alle cinque
funzioni igtituzionali: servizi formativi istituzionali (didattica), ricerca, assistenza, diritto alo studio, atri
sewiz di supporto. Per quanto concernelafunzioneigtituzionale del diritto allo sudio, in tabella non éespo-
sto acunvalore in consderazionedel fatto che le attivita a essoriferite sonostate affidate aun ente esterno
allGAteneo. Ladisaggregazione perfunzioni trova fondamerto ndl@esisterza diun vincdo di destinazione tra
alcune tipologie déntrata fin dal loro accertamerto: le enrate senza tale vincolo, cherappesentano la mag-
giorarza, confluiscononella categoria residuade degli  Itfi servizi di supportod Nel 20151e errate proprie
risultanoinferiori rispetto a 2009di circail 32%, per effetto dei minori flussi di ertrata derivanti da dtivita
corverziondi con Regioni e Province autoname. Sono altresi riscortrabili variazioni in diminuzione nelle
ertrate per trasferimerti correnti (-8%) e in quell e per trasferimerti per investimenti (-6%). Nel primo ca®,
il fenamenoé ascrivibile dla gia citata riduzione dell&~FO, mertre nel secando adi effetti dei minori fluss
di ertrata cerivanti da attivita corverzionali con Regioni e Pravince adonome (progetti di ricerca). Com-
plessivamente, |Gaggregato formato ddle errate d netto ddle partite di giro e deitrasferimerti interni tra
Amministrazione centrale e Dipatimenti e lIGvarzo di amministrazione dell adno precedente, registra, nel
periodo 20®-2015, unamodesta variazione in diminuzione (-5,5%); andogamente, [drciderza déle singole
funzioni istituzionali, came rappreserntato in sintes dallafigura 12, subisce minime variazioni.
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Entrate del bilanci o consuntivo ricl assifi cato MIUR (consolidato di Ateneo per funzioni) per
voci significative e funzioni, dal 2009 al 2015 (escluso partite di giro e trasferime nti i nterni).
Accertame nti, gestione di competenza (dati in migliaia di euro)

Codice Miur Descrizione 2009
Servizi
formativi N Diritto allo Altri servizi
istituzionali Rcerca Asdstenza studio di suppato TOTALE
(didatti ca)
AAAP Avanzo di amministrazione accertato
nell'esercizio precedente - - - - - 76.829
E100 Entrate proprie 44.715 22282 5.557 - 3.011 75.565
E310 + E320 Entrate datrasferimenti correnti 11594 16.845 7.486 - 217.518 253443
E330 + E340 Entrate datrasferimenti per investimenti
(in / capitale) - 23.600 - - 1.851 25.460
Restanti codici Altre entrate 4 589 - - 5.071 5.664
Totale entrate
(esduso partite di giro e trasferimenti interni) 56.313 63.325 13.043 - 227.451 436961
Codice Miur Descrizione 2010
Servizi
formativi . Diritto allo Altri servizi
istituzionali Rcerca Assstenza studio di suppato TOTALE
(didatti ca)
AAAP Avanzo di amministrazione accertato
nell'esercizio precedente - - - - - 67.978
E100 Entrate proprie 42339 10.010 12779 - 5.372 70.500
E310 + E320 Entrate datrasferimenti correnti 12281 15146 13.428 202961 243816
E330 + E340 Entrate datrasferimenti per investimenti
(in / capitale) 415 11284 - 7.496 19.195
Restanti codici Altre entrate 7 225 - - 2.924 3.156
Totale entrate
(esduso partite di giro e trasferimenti interni) 55.042 36.665 26.207 - 218753 404.645
Codice Miur Descrizione 2011
Servizi
formativi R Diritto allo Altri servizi
istituzionali Rcerca Assstenza studio di suppato TOTALE
(didatti ca)
AAAP Avanzo di amministrazione accertato
nell'esercizio precedente - - - - - 10.741
E100 Entrate proprie 40.326 7.203 96 - 1.925 49,550
E310 + E320 Entrate datrasferimenti correnti 13.692 15718 27.537 194.653 251600
E330 + E340 Entrate datrasferimenti per investimenti
(in < capitale) 301 47.542 - 6.938 54781
Restanti codici Altre entrate 7 666 - - 5.892 6.565
Totale entrate
(esduso partite di giro e trasferimenti interni) 54.326 71129 27.633 - 209408 373237
Codice Miur Descrizione 2012
Servizi
formativi . . Diritto allo  Altri serviz
istituzionali Ricerca Assstenza studio di suppato TOTALE
(didattica)
AAAP Avanzo di amministrazione accertato
nell'esercizio precedente - - - - - -
EL00 Entrate proprie 40.726 6.988 1113 - 2.633 51460
E310+E320 Entrate datrasferimenti correnti 10671 12872 26.745 - 196561 246849
E330+E340 Entrate datrasferimenti per investimenti
(inc/ capitale) 83 16.1%6 - - 4.018 20.257
Restanti codici Altre entrate 10 145 - - 2.3 2.544
Totale entrate
(escluso partite di giro e trasferimenti interni) 51490 36.161 27.853 - 205601 321110
Codice Miur Descrizione 2013
Servizi
formativi . Diritto allo ~ Altri servizi
istituzionali VOO ASSSIeNA o gisuppato  OAE
(didattica)
AAAP Avanzo di amministrazione acaertato
nell'esercizio precedente - - - - - 55.848
EL00 Entrate proprie 43710 8557 775 - 2.49 55.541
E310+E320 Entrate datrasferimenti correnti 383881 34.827 34.815 - 159469 267.9%2
E330+E340 Entrate datrasferimenti per investimenti
(in c/ capitale) 397 2888 38 - 461 29778
Restanti codici Altre entrate 35 343 - - 1571 194
Totale entrate
(escluso partite di giro e trasferimenti interni) 83.023 72609 35628 - 164000 411108
Codice Miur Descrizione 2014
Servizi
formativi ) . Diritto allo ~ Altri servizi
e . Ricerca Assstenza ) . TOTALE
istituzionali studio di suppato
(didattica)
AAAP Avanzo di amministrazione accertato
nell'esercizio precedente - - - - - 90,981
EL00 Entrate proprie 43430 8.09 - - 2.660 54,189
E310+E320 Entrate datrasferimenti correnti 34560 11324 27.672 - 161200 234766
E330+E340 Entrate datrasferimenti per investimenti
(inc/ capitale) 5 22863 - 130 22998



Restanti codici Altre entrate 39 196 - - 188 2123
Totale entrate
(escluso pattite di giro e trasferimenti interni) 78034 4248 27672 - 165887 405056
Codice Miur Descrizione 2015
Servizi
formativi . Diritto allo ~ Altri servizi
isitudonali  NOSTR ASSSENA g 4o gisuppate OAE
(didattica)
AAAP Avanzo di amministrazione accertato
nell'esercizio precedente - - - - - 97.415
E100 Entrate proprie 42628 5.249 - - 3.230 51107
E310+E320 Entrate datrasferimenti correnti 333% 12087 27.6%2 - 158789 231952
E330+E340 Entrate datrasferimenti per investimenti
(in c/ capitale) - 27.080 - - - 27.080
Restanti codici Altre entrate 62 705 - - A4.747 5514
Totale entrate
(escluso partite di giro e trasferimenti interni) 76.074 45121 27.62 - 166766 413063
Tabellal.2
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Lespese

Le spesene conti consuntivi

Nel settennio in esame (2000-2015)1 ainmontare dell e spese impegnate avario titolo (correnti, in conto capi-
tale e rimborso pregtiti) S e ridotto complessivamerte del 104% e in particolare dai 359,5M G del 2009 ai
321,9M tidel 2015.E interessante osservare come la flessione pitl eviderte rispetto alla spesa del 2009 si &
verificata nell@esercizio 2012 (-17,5%tabella 1.3), anche per effetto della politica di contenimerto della e
savolta al risanamerto finanziario, cosi come previsto nel gia citato Pianodi Rientro edi Rilarcio. Le misu-
re dicontenimeno atuate ddl Universita diBari hanno dunquenciso in modo determinarte sull ainmontare
e sul@andamerno complessivo ddla spesa. Le spesecorrenti, nel carsodel periodo 20®-2015,sono diminui-
te dell8,22%, passardo da 337,MU a 3094M U Patendoddlardlis della categoria 101 dellatabella 1.3, s
nota came le spese relative al trattamerto economico delpersonae sono diminuite, nel periododi riferimen-
to, dd 7,5%(da228, 9 M@11,d@M), archein conseguerea del cospicuo numero di persionamerti tra per-
sordle docente, ricercaore e tecrico amministrativo e dalGsserea di conseguente e adeguato turn ove'.
AllGnterno della categoria di spesaper il personde éutile evidenziare come il rapporto trala spesaper il trat-
tamento econamico riferito al personde docerte e la spesa per il persorde tecnico amministrativo siain li-
neacon quello degli esercizi preceanti (70% peril persanale docente e il 30% peril personale tecnico am-
ministrativo). Le voci indusendla categoria 102riferite alle spesedi funzionamerto degli organi universita-
ri, ddle ativitaistituziondi e dell abquisto di beni e sevizi, registrano,invece, @ periododi riferimento, un
incremeno dd 3,7%, passandodai 73, 1M Unel 2009 ai 758M U nel 2015. Questa cdegoria ricomprendean-
chele voci di spesarelative al e borsedi studio peril dottorato diricerca, pr il post dattorato, per gli assegni
di ricerca, per il perfezionamerto all Gestero, per le scuole di spedaizzazione, perle borsee le provvideree
agli studenti ivi comprese qudle perla disatilita e per le attivita part time. Risulta eviderte come, andhe in
un momerto di significativo cortenimerto dei costi, |GAteneobarese sia riuscito a garartire lo stessolivello
di offertadel servizi essenziali, inclusi quelli destinati alla popolazione studentesca. La caegoria 103 (trasfe-
rimerti correnti), in cui sono riportati tutti i trasferimerti dell Aimministrazione certrale versole strutture pe-
riferiche di ricerca e didattica, assume, per suanaura, valori differerti di annoin anno,in relazionea nume-
ro del finarziamenti per progetti di ricerca acreditati daenti terzi. A partire dall@sercizio 2013, corl@vvio
del bilando unico e IGccorpamerto ddle contabilita prima auoname dei Dipatimerti e Certri, la moddita
che prevede lo storno aldénterno ddlo stesso bilancio di risorse tra unta pevisiondi di base (UPB)
ddl Amministrazione centrale eUPB dei Dipartimenti destinatari delle assegnazioni, ha sostituito quella che
prevedeva trasferimerti fisici di numerario tra lGAmministrazione Centrae e i Dipartimerti. Procedendo nel-
la lettura ddla tabella & possibile notare come, nel settemio di riferimerto, le spese in conto capitale
(titolo2) hamo registrato una contrazioneda 22 , 4 MIR5 Wl Ul valori di tale categoria, divers di annoin
amo, fannoriferimento alautilizzo ddle risase con vincolo di destinazione findizzate allGacqiisizione di
beni di usodurevole, di opere immobiliari e di immohili zzazioni tecniche che, in ogni esacizio, sonodiretta
espressione delle politiche assunte in sede programmatoria. La categoria che ricomprende tali spese
(categoria

201), registra, nel periodo in esame, dei picchi nel 2013 e nel 2014, anni in cui sono stati avviati importanti
interverti di manuerzionestraardinaria degli immobili e diopere di ediliziagenerale. Queto dato valettoin
relazione, anche, alle corrisponednti erntrate per trasferimerti in corto capitale da MIUR per progetti PON
20072013 Rérca & Compditivit™ ofinaizzate alla redizzazione di opere e infrastrutture. NellGambito
ddlo stesso titolo 2, assume granderilievo anchela ategoria 202(spese per laricerca sciertifica) che amo-
verale pu importanti risorsefinalizzate dl afiivita diricerca. Nel periodo in esame la maggior parte di tali
risorse sonostate devolute e stornate dall Aimministrazione Centrale dle strutture Dipartimertali, deputate
alla pomozione, alcoordinamento e dlaredizzazione ddle attivitadi ricerca.
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Rendiconti finanzian dal 2009al 2015 (gestione competenza, spese impegnate - dati in euro)

Titoli e categarie Esercizifinanzan
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Parte spese
1 Sesecarrenti
101 TRATTAMENTO ECONOMICODEL PERSONALE PER STIPENDI ED ALTREINDENNITA' 22890121433 26440828826 21142719674 20247901474 22288768190 19128365102 211675295%
102 SFESERUNZTO ORGANI UNIVERS, ATTVITA' ISTTUZONAL EACQUISTO DI BENI ESRVIZI 7313311012 7175097075 6828896985 6204132350  77.86739089 84481424% 7581825526
103 TRASERMENTI CCRRNT 683051466 361038366 427393418 156936997 286356090 322076830 329656842
104 INTERESPASSI EDALTRONER FNANZIAR 165046185 1855730520 1677148044 1604771474 1551475776 1365410005 1465069230
105 POSTECCRRETIVEECQMPENSATIVEDELEENTRATE 185835293 277238533 308071900 171219824 212696255 122135280 121766522
106 ALTRESFEECQRRANTI 98213105 1076104843  7.74049197 369263605  7.60377282 992636322 277541851
107 CATESORA TRANSTORA 8001454 - -
Totale 33713912111 37186038663 31158279218 28754225724 32894414136 30378766051 30943389566
2 Seseindcapitle
201 AQQUISEIONEDI BENI DI USO DUREVOLE ED OPEREIMMOBILIAR EDACQUISEIONEDI IMMOBILZTEINICHE. 977734218 1230058469  10152168% 365619568 2745941013 2518626619 864527975
202 SFESEPERLARCERCASOENTIFCA 1260678510  7.75544012 3043064562 555424847 894719829 1517860840 386433439
203 TRASERMENT! IN CONTO CAPTALE fino al 2012 - CATESORA TRANSTORIA (dal 2013 - 250000 250000 9,00000 - - -
Totae 2238412728 2005852481 4958331457 921944415 3640660842 4036487459 1250061414
3 Concesgone di crediti, versamento ritenute e altre partite finanziarie
301 CQNCESSONEDI GREDT! - - - - - -
302 VERSAMENTO DI RTENUTE 7427183960 8288330815 7061524426 661096715 6194099347 5999039769 6023122839
303 PARTTEDI GROECONTABILITA' SFEQAL 1291698703 559601564 1388075702 1253226877 1144649932 901278987  17.22708373
Totae 8718887663 8847932379 8449600128 7864194033 7338749279 6900318756 7745831212
4 Rmborsodi prestiti
401 RMBORSO DI MUTU
Totdle
Totdle
TOTALE pese, estlusn ritenute e partite di giro 35052324839 39191891144 36116810675 29676170139 36535074978 34415253510 32194350980
TOTALESpese 4671212502 48039823523 44566410808 37240364172 43873824257 41315572266 39940182192
Tabellal1l.3

Le smsend riclassificato MIUR

Latabella 1.4 dafigura 14 riportanole voci di spesadel riclassificaio MIUR dal 2009 al2015 sudiiviseper
funzioni. Dall@arelisi dei dati esposti emerge chel Universita di Bari ha ripartito le proprie risorse destinan-
dole ala spesa per circaunterzo in didattica, per piu di unterzo in ricercae per pocomenodi un quinto in
attivita assisterziale. Ne consegue che, dla ricerca sono riservate, nd complesso, maggiori risorse rispetto ai
sewvizi formativi andhe in corsiderazione della necessita di sosterere il finarziamento di investimerti in at-
trezzature e cagdtale umano. Tuttavia, la spesa destinata ala ricerca, nel settennio di riferimerto, ha subito

unariduzione del 29% (d a

1 2 48838NVII Questo dato va interpretato tenerdo conto della natura cicli-

cadei finarziamerti derivanti da bandi di natura competitiva, per effetto della quale il flussodi risorse ater-
ne detinae alaricercanoné mai costarte di annoin anna.
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Uscite del bilancio consurtivo ridassficato MIUR (consdidato di Ateneo per funzioni) per voci significative e funzioni, dal 20® al 2015 (escluso partite di
giro e trasferimenti interni). Impegni, gestione di competenza (dati in migliaiadi euro)

Codice Miur Descrizione 2009
Servizi
. f(_)rmglivi . Ricerca Assstenza Diritto _allo Altri serviz TOTALE
istituzionali studio di suppato
(didattica)
S100 RSGREUMANE 80417 82907 47.465 - 20.462 231251
220 Acquisizione di beni di consumo e servizi (materiali
di consumo, cancelleria, consuenze, pubhicita,
convegni spese pogali, smaltimento rifiuti, ecc) 1135 8.835 - - 2.459 12.429
230 Utenze e canoni (telefonia, elettricita, gas, acqua) 1.198 1.316 - - 1.691 4.206
40 Manutenzione e gestione strutture 2.252 3153 - - 6.203 11608
300 INTERVENTI A FAVORE DEGLI STUDENTI 11998 104083 9.582 - - 31983
S730 Acquisizione di beni mobili, maccine ed
attrezzture scientifiche (mezz di trasparto, mobili
ed arredi, macchinari, HW, materiale bibliografico,
impianti ed attrezzture) 931 5131 - - 538 6.600
Restanti codici Altre spese 11685 1279 - - 36.783 61271
Totale uscite
(escluso partite di giro e trasferimenti interni) 109616 124543 57.047 - 68.141 359347
Codice Miur Descrizione 2010
Servizi
formativi . Diritto allo ~ Altri servizi
istituzionali Rcerca Assstenza studio di suppato TOTALE
(didattica)
S100 RSREUMANE 93123 97.887 57.710 - 22821 271541
20 Acquisizione di beni di consumo e servizi (materiali
di consumo, cancelleria, consuenze, pubhicita,
convegni spese pogali, smaltimento rifiuti, ecc)
852 7.95%5 - - 2.04 10.861
230 Utenze e canoni (telefonia, elettricita, gas, acqua) 1.765 1.881 - - 2.461 6.107
40 Manutenzione e gestione strutture 2.077 2.686 - - 5373 10.136
300 INTERVENTI A FAVOREDEGLI STUDENTI 14436 10.850 12161 N N 37.447
S730 Acquisizione di beni mobili, maccine ed
attrezzture scientifiche (mezz di trasparto, mobili
ed arredi, macchinari, HW, materiale bibliografico,
impianti ed attrezzature) 569 6.922 - - 708 8.19
Restanti codici  Altre spese 16.148 18235 1 - 5.586 39.970
Totale uscite
(escluso partite di giro e trasferimenti interni) 128970 146416 69.872 - 39.003 384.261
Codice Miur Descrizione 2011
Servizi
formativi . Diritto allo ~ Altri serviz
istituzionali Ricerca Assstenza studio di suppato TOTALE
(didattica)
S100 RSAREUMANE 74.166 77.810 46.833 - 20.64 219463
20 Acquisizione di beni di consumo e servizi (materiali
di consumo, cancelleria, consuenze, pubhicita,
convegni spese pogali, smaltimento rifiuti, ecc)
737 6.777 - 1.3%0 8.864
230 Utenze e canoni (telefonia, elettricita, gas, acqua) 1.712 1782 - 2.372 5.866
240 Manutenzione e gestione strutture 1.7%6 2415 - 5.078 9.249
300 INTERVENTI A FAVORE DEGLI STUDENTI 9.920 6.290 7.871 - - 24.081
S730 Acquisizione di beni mobili, maccine ed
attrezzture scientifiche (mezz di trasparto, mobili
ed arredi, macchinari, HW, materiale bibliografico,
impianti ed attrezzature) 205 8.55% - 252 9.012
Restanti codici Altre spese 14.852 14.158 - 6.284 3524
Totale uscite
(escluso partite di giro e trasferimenti interni) 103348 117.787 54704 - 35.990 311829



Codice Miur Descrizione 2012
Servizi
formativi . Diritto allo ~ Altri servizi
istituzionali Ricerca Asdstenza studio di suppato TOTALE
(didattica)
S100 RSAREEUMANE 70731 75191 45451 - 20.216 211589
20 Acquisizione di beni di consumo e servizi (materiali
di consumo, cancelleria, consuenze, pubbicita,
convegni spese postali, smaltimento rifiuti, ecc)
634 7.567 - 1.471 9.672
30 Utenze e canoni (telefonia, elettricita, gas, acqua) 1.886 1.971 - 2.620 6.477
40 Manutenzione e gestione strutture 2.1 2.698 - 6.049 10941
300 INTERVENTI A FAVORE DEGLI STUDENTI 14.623 8704 11664 - - 34.991
S730 Acquisizione di beni mobili, macchine ed
attrezzture scientifiche (mezz di trasparto, mobili
ed arredi, macchinari, HW, materiale bibliografico,
impianti ed attrezzture) 227 6.627 - 251 7.105
Restanti codici  Altre spese 11.39% 11217 - 4.898 27.511
Totale uscite
(escluso partite di giro e trasferimenti interni) 101691 113975 57.115 - 35505 30828
Codice Miur Descrizione 2013
Servizi
formativi . Diritto allo ~ Altri servizi
istituzionali | VOSTCR | Assstenz | T o | disuppato | TOVLE
(didattica)
S100 RSAREUMANE 68023 7378 71871 - 21651 23533
20 Acquisizione di beni di consumo e servizi (materiali
di consumo, cancelleria, consuenze, pubbicita,
convegni spese postali, smaltimento rifiuti, ecc)
639 7.746 - - 4.046 12431
30 Utenze e canoni (telefonia, elettricita, gas, acqua) 63 239 - - 5175 5.477
240 Manutenzione e gestione strutture 495 751 - - 11216 12462
S300 INTERVENTI A FAVORE DEGL STUDENTI 29125 4.591 - - 4.152 37.868
S730 Acquisizione di beni mobili, maccine ed
attrezzature scientifiche (mezz di trasparto, mobili
ed arredi, macchinan, HW, materiale bibliografico,
impianti ed attrezzture) 567 18976 - - 1.029 20572
Restanti codici Altre spese 4.216 6.155 153 - 21598 32117
Totale uscite
(esduso partite di giro e trasferimenti interni) 103128 112251 72024 - 68.862 356265
Codice Miur Descrizione 2014
Servizi
formativi . Diritto allo ~ Altri servizi
istituzionali  NOSTGA Asdstenza T G0 Gisuppato | TOTALE
(didattica)
S100 RSAREUMANE 64.380 71767 46.035 - 22134 204316
20 Acquisizione di beni di consumo e servizi (materiali
di consumo, cancelleria, consuenze, pubbicita,
convegni spese postali, smaltimento rifiuti, ecc)
800 8.486 - - 7.151 16437
230 Utenze e canoni (telefonia, elettricita, gas, acqua) 120 179 - - 5633 5.932
240 Manutenzone e gestione strutture 151 603 - - 10.963 11717
300 INTERVENTI A FAVORE DEGLI STUDENTI 30782 4.334 - - 3941 39.057
S730 Acquisizione di beni mobili, maccine ed
attrezzature scientifiche (mez4 di trasparto, mobili
ed arredi, macchinan, HW, materiale bibliografico,
impianti ed attrezzature) 1.837 19511 - - 1.3% 22744
Restanti codici  Altre spese 2.105 3.266 94 - 19.328 24793
Totale uscite
(escluso partite di giro e trasferimenti interni) 100175 108146 46.129 - 70.546 3249%
Codice Miur Descrizione 2015
Servizi
formativi . Diritto allo ~ Altri servizi
istituzionali Rcerca Asgstenza studio di suppato TOTALE
(didattica)
S100 RSREUMANE 63472 67.991 67.467 - 19.378 218308
20 Acquisizione di beni di consumo e servizi (materiali
di consumo, cancelleria, consuenze, pubbicita,
convegni spese postali, smaltimento rifiuti, ecc)
11% 7.631 30 - 383 12679
230 Utenze e canoni (telefonia, elettricita, gas, acqua) 11 89 - - 504 5134
240 Manutenzione e gestione strutture 79 698 - - 9.807 10.584
300 INTERVENTI A FAVORE DEGLI STUDENTI 28023 2123 - - 5.958 36.104
S730 Acquisizione di beni mobili, maccine ed
attrezzature scientifiche (mezz di trasparto, mobili
ed arredi, macchinar, HW, materiale bibliografico,
impianti ed attrezzture) 552 6.004 - - 631 7.187
Restanti codici  Altre spese 647 3.864 5.057 - 19732 29.300
Totale uscite
(escluso partite di giro e trasferimenti interni) 93979 88400 72554 - 64.363 3192%

Tabellal.4
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Le risorse perlaricerca: un esercizio di riclassificazone

Un ulteriore esercizio di riclassificazione dei dati di bilancio limitatamerte alo thvita di ricerca pud essere
utile per definire, con buma approssimazione,la capecita dell e strutture in cui si svolge prevalentemerte tale
attivita ad attrarre risorse direttamerte dal fimercato 0In questo contesto, il metodo di riclassificazione pro-
podo e utilizzato trae origine dall@ralis combinga di voci di spesa iscritte sia nel rendiconto
ddl Amministrazione certrale, che nei rendconti dei Dipatimerti e Certri. Si &€ procedito, pertanto, a una
aggregazione dei capitoli del rendiconto dellGAmministrazione Certrale edla loro integrazione con kuni
captoli dei rerdiconti dei Dipatimerti, depurando le canponerti non strettamerte pertinerti aléttivita di
ricerca. Tale metodo, come giaribadito, é valido fino dl@sercizio 2012, in quanto dal 2013, dai sonorica-
vahli direttamerte dal Bilancio Unico. Alla lucedi quarto esposto, le risorse destinate allGettivita di ricerca
sonoclassificabili nelle seguenti categorie:

1 Risorseprocurate drettamerte dalle strutture di ricerca:

0 ertrate acetate edirettamente procurate ddle strutture diricerca,che nontransitano ré bilando

ddl Aimministrazione Cerrae (fino dlévvio delBilancio Unico)

0 ertrate acetate dalle strutture di ricerca derivarti daattivita commerciae (conto terzi), chetrandta

no nelbilancio dell Aimmministrazione Centrale e rel Bilando Unico

1 Risorseprocurate ddl Aimministrazione Catrale:

0 ertrate accertate dalle strutture di ricerca, quali trasferimenrti dal bilancio dell Amministrazione Gn-

trale e storni di bilancio allGnterno del Bilarcio Unico (dal 2013)

0 risorseimpegnate per attivitadi ricercaddl Amministrazione Cetrale, chenontrarsitanodalle

strutture di ricerca

1 RisorseUmane:

0 qudapatedelespese per il persanaleimputabili aléttivita diricercanellariclassificazione MIUR

perfunzione.

Il quado delle risorsedestinate alaricerca é riportato ndlatabella 1.5 endllafigura 1.5.Per quanto corcerne
la categoria ddle firisase procurate direttamerte dalle strutture di ricerca ajiova ribadre che i dati, nd
periododi riferimento, varianoa secondadel numero deiprogetti di ricercafinanzati daenti esterni, passan-
do, pertarto, daun valore del 2009 di 21,1M Ga unvalore del 2015di 17,2 M GAnchei costi derivarti dai ri-
cavi redizzati direttamente dai dipartimerti e centri di ricerca e gestiti contabilmerte dall Amministrazione
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Certrale per IGttivita canmerciale (il cosiddetto canto terzi), risultano dmezzati nel 2015rispetto ai valori
del 2009.Anchein questo casogiova rimarcare cane la variahlita dei dati dipende,anno peramo, dal nu-
mero deicontratti stipulati perattivita di corsulerza edi ricercae dlaloro durata.

Risorse dell’Ateneo (Amministrazione Centrale e Srutture di Ricerca) destinate all'attivita di ricerca (ridassficazione di bilando darendiconti consurtivi). Dati in euro

Codice Denominazione Esercizio
categoria/ capitolo categoria/ capitolo 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

1 Entrate in ¢/ capitale dabilancio delle strutture di ricercafino al 2012 e dabilancio unico dal 2013
(Accertamenti daentrate proprie - trasferimenti)
Trasferimenti in ¢/ capitale daUE, Miur, enti pubblid e privati, ecc
B02 (accertamenti di entrate proprie dabilando consurtivo dei dipartimenti fino 21135108 9.871482 11385721 15.347.044 35655012 25181924 17.189206
al 2012 e bilando unico dal 2013
2 Yeserelative ad entrate derivanti dall'attivita commerciale delle strutture di ricerca - o/ terzi
(impegni dell’Amministrazione Centrale verso Dipartimenti e Gentri)
Corresponsone al persorale diretto collaboratore quota prestazioni a

S10110 . 985678 991146 799407 560432 788223 1.424740 464672
pagamento d/terzi
S1030D Trasferimenti correnti ai dipartimenti per quota prestazioni a pagamento 216902 309073 247436 101998 97.172 120879 125097
S1060D iiiiper ricerche, studi e per laproduzone di prestazioni apagamento 2820979 3792666 2777240 62519 194133 560732  1327.960
20219 Quota ricerca sdentificadi base su prestazioni a pagamento 13954 95.084 76132 - - 67.549 67.063
Totale 4.037.513 5.187.969 3.900215 1.287.623 2.826734 7.220497 1.984792
3. Trasferimenti dall' Amministrazione Centrale alle strutture decentrate per |'attivitadi ricerca
(spese impegnate dall'’Amm. Cle verso Dipartimenti e Centri fino al 2012
risorse stornate afavore dei Dipartimenti e Centri dal 2013
S1028®M Interventi PON2007 2013 - Famazione - - 3.4842% - 444071 2.867.2% 104375
S1032% O.Jntrl.b!.m per partedpazione astudi e ricerche presso altre istituzioni 53820 40218 41300 67.150 25300 4.400 21350
sdentifiche
S10320 Trasferimenti ai Dipartimenti dei contributi per spese di pubblicazione 177.000 78.800 80.000 100000 49.000 43.850 40.000
210320 Tradennjlentl ai .Dpam.me.ntl qel ocontributi per spese convegni, seminari, 137920 54.400 85.000 70,000 41800 . _
congress e manifestazioni varie
020D Spese per progetti di ricercafinanziati daaltri enti - altri centri di spesa - 191559 - 61195 - - -
202080 Ai Dipartimenti per attivita di ricerca universitaria (ex 60%) 5.010750 2571250 1.214767 73.000 1.1753% 1.437.104 375427
020D Ai Dipartimenti per progetti di ricerca di interesse nazionale (ex 40%) 3.475972 4.091.264 4.389567 4.193100 821072 - 8411
2021® Ai Dipartimenti per ricerche finaziate dal CNR - 38667 - 27.956 - - -
02110 Ai Dipartimenti per ricerche finaziate daaltri ministeri - 9.450 - - - - 97.371
021D Ai Dipartimenti per ricerche finaziate daaltri enti 4.106109 730011 1.123802 42585 - 111634 -
021D Ai Dipartimenti per ricerche finaziate dall'Unione Europea - 28156 1.131150 373142 - 22333 30.089
20210 Interventi PON2007 2013 - Ricerca e infrastrutture - - 31495228 400000 7.957.561 14.618677 3.697.791
Totale 12961571 7.833775 43045110 5.791.3%8 10.514.159 19.105293 4.274814
4. pesedell’ Amm. Gentrale nel campo dellaricerca non oggetto di trasferimento
(impegni dell’Amm.ne Centrale)
S1020® Borse di studio per attivita di ricerca post dottorato L.398 89 791141 66532 323780 - 244285 - -
S10200 Borse di studio per attivita di perfezionamento all'estero L.398 89 296963 119280 2.85%5 55262 133032 - -
S1021® Borse di studio per dottorato di ricerca 9.41945% 9.603934 7.776775 6.068659 7.145089 5.321.909 5.000620
S1021D Assegni di ricerca 511532 2.823434 2.3368% 2.334163 883833 760612 216392
S10268 Compensi per prestazioni coordinte e continutive 1.955963 3.331442 3478236 2.685952 3.064408 - -

Compensi per co.co.co. non soggette al limite di cui all'art. 91122 201Q ai
stozea sensi dell'art. 1,C.188 L2266/ 20066 es.m. e . ) ) ) ) ) 20260% | 3ae152

S10269D Centri di eceellenza espin off 18500 5.500 4.000 19.250 7.500 3.850 10.500
Programmaoperativo nazionale "ricerca sdentifica, sviluppo tecnologico, alta

SL027® formazione 20002006' 25276 ) ) ) ) ) )

S10270D Brevetti ed alrti oneri per il trasferimento tecnologico 97.813 62823 49734 114330 92320 94,941 104764
Trasferimenti correnti ai Dipartimenti per contributi straordinari di alrti enti,

S10309 imprese e di privati/ Altri trasferimenti correnti ai Dipartimenti 95813 106961 76500 115861 1000 6805

0119 Acquisto attrezzature sdentifiche 46.500 25755 - - - 8.448 -

Totale 18.090305 16.744.451 14.048776 11393477 11571447 9.122621 10.441.397

4. Quotaparte dellaspesadi personale imputabile all'attivitadi ricerca

(daridassficato Miur*)
S100 Usdite per risarse umane - funzione ricerca 82.907.000 97.887.000 77.810000 75.191.000 73793000 71767.000 67.991.000
Totale risorse destinate all'attivita di ricerca 139131497 137524677 150189822 109010542 134360352 132397335 101881209

Tabellal1.5



Figura 1.5
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AllGnterno ddla ctegoria déle rigdrse procurate ddl Aimministrazione cerraleo , " rturo pil pvare co-

me il totale deitrasferimerti e gorni ddl Amministrazone Certrale dle grutture diricercaregistri il massi-
mo valore nell@esercizio 2011 per eff etto delle devoluzioni per i progetti PON 2007-201371 Rérca& Com-
petitivitad. Alldnterno di tale tipologia di spesa sonoda corsiderare anche i fondi perlaricercadi Ateneo, i
fondi PRIN, i finarziamerti PON e trasferimerti per dtrezzature scientifiche,convegni, seminari e pubHli-
cazioni. Nelléambito delle risorse impegnde per attivita di ricerca dall Aimministrazione Certrale, che non
transitano dlle strutture di ricerca s registra, nel periodoin esame, unasersibile riduzione dila spesa dicir-
cail 45%, determinato prevalertemene daunacontrazione della spesa per il finarziamerto di borse per il
dottorato di ricercae il post dattorato, degli assegni di ricerca, ddle quote associative per |Gadesione ai con-
sazi diricercae delle spese peril personde a cortratto impegnao ndlaricercastessa. Anche le speserelati-
ve all e risarseumaneimpiegate ndla ricerca subiscono un calo del 17% da 82,9M tnel 2009a 68,0 M tnd
2015con un peso reativo chesi rileva costante nel periodo passandoda 60% a 66%. Tale minimo scosta
mento eviderzia |Gndirizzo pdlitico di Ateneovolto a garantire e valorizzare |@ttivita di ricerca anchein
cortesti finanziari sfavorevoli.

| costi della didattica

In questa sezione € proposto ancheun esercizio di riclassificazione dei dati di bilando findizzato alla deter-
minazione delcosto medo ddla Didattica perstuderte nel periodo 20®-2014, intendemlo percosto della
Didaticail complesso dell e risorse impiegate dall@Jniversita di Bari peri suoi studerti in termini di forma-
zionesuyperiore e servizi erogati attraverso unrapporto dretto tra docete estuderte. La base del dati € costi-
tuita ddla quda dei costi complessvamente sogenuti dallGAteneo barese perla ddattica desunti
ddl abnogenearedazione dei conti consuntivi (alla seaone servizi informativi istituzionali) incremenrtati di
unapercentuae dei codi del persanale dedicato dlaricerca edla assisterza e dei costi di funzionamerto e
infrastrutture, tutto rapportato a numero degli studerti in corso che, verosamilmerte, hannofruito di tale spe-
sane vari esercizi. Tae dato riprende, con dée smplificazioni, il metodo di cacolo del costo standard per
studente, casi come ddinito nel Decreto Interministeriale 9dicembre 2014 n. 89. Il metodo dicalcolo ddle
gude siccitate relative alle datazioni infrastrutturali, di funzionamerto e di gestione e ddle risorse umane
impiegate ndla ricercae nell@ass sterza destinate andhe ala formazione,riprendeil rappato percentuale sta
bilito nell@art. 2, comma 2, lett. b) delD.I. n. 893 del 2014 (pari al 375%). In base dle premesse, il costo
medo gimato per studente sosteruto negli ami 2009-2014 e pri a Buro 5.115 edé illustrato nellatab. 1.6.
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Anno Accademico 200910 201011 201112 201213 201314 201415
Num. immatricolati 14092 14283 13458 12842 12423 11979
Num. studenti Iscritti in corso 25235 22090 23180 20663 19587 19223
Totale studenti 39327 36373 36638 33505 32010 31202
Cesto delladidattica 109616000 128970000 103348000 101691000 103128000 100175000
Quota costi dotaz. infrastrutturali e di funzionamento 25552875 1462615 13496250 1331437/ 25823250 26454790
Quota costi risorse umane ricerca easgstenza 48889500 58348875 46741125 45240750 54624000 44175790
Totale costi 1840583/ 201945000 1635853% 160246125 183575250 170805500
Casto delladidattica per studente €4.69 €555 €4.46 €478 €575 €5.474
Cesto medio del periodo €5.115
Tabella 1.6
Totale studenti Totale costi
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Figural.6

Come si evince ddla figura 1.6,la popdazione studentesca, nel periodo di riferimento, preserta un trend
decrescente, mentre | addamento dei costi attribuibili alla formazioneraggunge il massimo valore nelléamo
accaemico 2010/2011, per poi decrescere nel biemio 20112013 e riprerdere a crescere nell adno 2014.Ne
corsegue che arche lGandamerto del costo della didattica, essendo dipendate dal totae dei codi sostenti
perredizzarla, presertail medesmo andanerto nel periodo in esame attestandosi su diun valore di G 5.474
nel ano accademico 204/2015.

Prospetto informativo sul patrimonio e indicatori finanziari

Il Prospetto informativo sul patrimonio ha, per ami, fornito sintetiche informazioni sulla consisterza delle
piu significative componenti ettive e passive del patrimonio ddl@Jniversita di Bari, fino al momento in cui €
stato introdato il sistema di contabilita ecmomico parimoniale. La Situazione Patrimoniale redatta nd pe-
riododi riferimento non e dtremodo equiparakile allo Stato Patrimoniale di stampo civilistico e, in ogni ca-
S0, non épredspasta secondo quanto previsto dai principi contabili (applicabili solo e uricamerte in caso di
attivazione della contablita econanico parimoniae). Essaharappesentato, cosi come eviderriato nella ta-
bdla 1.7, | addamerto del parimonio nel periodo di riferimerto, senza alcun effetto sul risutato di ammini-
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strazione, attraverso le suepiu signifi cative componerni (immobili, attrezzature, materiale bibliografico, resi-
dui attivi e passivi ecc) valorizzate nei registri invertariali per quarto riguarda i beni e derivate dai conti
comsuntivi degli esercizi di riferimerto per quanto riguardai residui e le giacenze di cassa.

PROSPETD INFORMATIVO SULPATRIMONIO Eserdzi
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
A) Inventario dei beni 407.75092344 41324820807 30164057531 29926616445 29079427436 30587841354 32058973836
- Beniimmobili 25588182058 25588182058 27311813219 27343155802 27343155802 2744314580 2913884196
- Beni mobili, arredi e macchine d'ufficio 31.748361,82 3214752247 6.132041,05 5.181.05384 2.857.19052 2.90262297 3.969.03862
- Srumenti tecnici e attrezzture in genere 11955189508 124.637.719,04 22.281.607,92 20.58811283 14.48885840 2853907362 25.101.700,83
- Automezzied altri mezzidi trasporto 568.845,96 581.145,98 108794,15 65.439,76 16.667,42 5.25893 13057928
B) Valori di particolari categoriedi beni 59711473 61056572 560517,48 55585846 67043914 683321,85 77985234
- Fondi pubblici e privati 1549374 1549374 1549374 1549374 1549374 1549374 15.720,66
- Altri beni 581.620,99 595.071,98 545.02374 540.364,72 654.945,40 667.82811 764.131,68
C)Altri valori del patrimonio 6958557559 7132243575 7249196703 7345901971 7440229581 7492372256 7562071963
- Materiale bibliografico 69.489.986,61 71.226.846,77 72.396.378,05 73.363430,73 74.306.706,83 74.82813358 75.525130,65
- Cdlezioni scientifiche 95.58898 95.588,98 95.58898 95.58898 95.588,98 95.588,98 95.588,98
D) Qrediti ed attivo circolante 24370144073 19395856020 18491407954 20291933424 23097384290 20531115584 22164070818
- Residui attivi 13432034526 12858089788 107.077.36081 11681911527 12212610310 1291533916 91.399214,52
- Fondocassa 109.381.09547 65.377.662,32 77.836.71873 86.10021897 108847.73980 76.157.76415 130.2414936

TOTALEATTIVITA' (A+B+CHD)| 72163505449 [ 67913976974 559607.13936 | 57620037686 | 59684085221 [ 58679661379 61863101851 |

E) Debiti 167.33662019 18740670420 18920196329 11384068595 14945510867 11966843960 127.33129658
- Residui passvi 16042701178 18203368385 18485297991 10677347316 13999282047 107.895976,7 11497187%
- Residui perenti 6.909.60841 5.373.02035 4.34898338 7.067.21279 946228820 11.77246288 1235942105

TOTALEPASSVITA' (B[ 167.33662019 [ 187.40670420 | 18920196329 [ 11384068595 | 14945510867 | 11966843960 | 127.33129658]

CQONSISTENZA PATF&MONIALENET'A(AT'IIVITA'-PASWITA')| 55429843430| 49173306554| 37040517GO7| 46235969091| 447.38574354| 467.128174,19| 49129972193'

ammortamenti - - 13668419473 946009254 17.07471977 1116631588 1137853312

55429843430 49173306554 507.08937080 47181978345 46446046331 47829449007 50267825505

Tabella1.7
Dalléarelisi della tabella 1.7 si eviderria, nel 2011 una caospicua riduzione della consisterza parimoniae
netta rispetto a quella dellGesercizio precedete (da491 M @ 370MU0) dovuta ala quartificazione e adla sepa-
rata catalogazione da arte dél Area Patrimonio di qudle categorie di beni di uso durevole (in particdare
mobili, strumerti teaici e dtrezzature in genge, automezz e mezzi di traspato) che hannoesauito la loro
vita utile, in ossequio dle regole ddl@mmortamerto. Sitratta di un adempimerto propedeutico ala forma-
lizzazione del primo Stato Parimoniale in cortalilita econmicaavvenuail 1° genné& 2016,chenonrileva
effetti sul risultato di amministrazione del periodo. Di particolare rilevarza € la vocedd materiae bibliogra-
fico, compreso quello di pregio, opee déarte e materiade museale che si assesta su diun valore medo del pe-
riodo di70 M UAI finedi garantire unéanalis pitu dettadiata di alcune grandezze finanziarie significative ri-
levate nei conti consuntivi degli esercizi del periodo, sono stati applicai acuni indicatori, rappresertati nella
tabellal1.8.

Quota Fnanziamenti Esterni (Totale Indice velocita dei pagamenti - spese | Indice velocita dei pagamenti - spese | Tasso di smaltimento residui passivi
accertamenti esterni/ Totale correnti (Pagamenti Titolo I/ Impegni in conto capitale (Pagamenti Titolo (Pagamenti su residui/Residui passivi
accertamenti) Titolo 1) 1I/Impegni Titolo I1) iniziali)
Anno 2015 26.333257,00 8%| Anno 2015 24240283280 78%| Anno 2015 9.01865628 72%| Anno 2015 62.394.029,54 58%
31615321395 30943389566 1250961414 107.895976,72
Anno 2014 3314206014 10%| Anno 2014 24979305727 82% Anno 2014 35.24928907 87%| Anno 2014 65.220.857,36 A7%
315843010,90 303787.660,51 40.364874,59 13999282047
Anno 2013 44.642.49851 119%| Anno 2013 25213452624 77% Anno 2013 18.08532245 50%{ Anno 2013 57.89917327 58%
39497388501 32894414136 36.40660842 99.607.114,10
Anno 2012 19.279.366,11 6%| Anno 2012 25158519665 87%]| Anno 2012 3.720742,68 40%] Anno 2012 73.129.659,60 419
31440691280 28754225724 9.219444,15 17836067276
Anno 2011 5825124551 17%| Anno 2011 26134653604 849%]| Anno 2011 8.91907496 18%| Anno 2011 96.842031,02 56%
35298049827 31158279218 4958531457 17387929687
Anno 2010 17.09844574 5%| Anno 2010 313004.366,96 849%| Anno 2010 2.36018049 129%| Anno 2010 65.62215588 42%
33196306066 37186038663 20.058524,81 15534014532
Anno 2009 1861873956 6%| Anno 2009 288967.80352 86% Anno 2009 1177129943 53%) Anno 2009 70.459.604,81 40%
336394.576,32 337.139121,11 22.384127,28 17443935624
Tabella1.8
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| dati degli esercizi dal 2009 al 2012 sono derivati dai corti consuntivi dellGAmministrazione certrale, men-
tre i dati degli esercizi dal 2013al 20154 riferiscono al Conto Consuntivo Unico di Ateneo. Il primo indice
raporesenta la capacita dellGAteneo di reperire adonomamernte risarsefinarziarie daterzi e s rileva attraver-
soil rapporto trale errate redli zzate atdetitolo eil totale ddle entrate accertate al netto ddle partite digiro.
Sonoescluse @ numeratore le errrate deivarti da contribuzione studentesca, dilla gestione canmerciale e
dai trasferimerti ministeriai, ivi compreso il FFO. In meda, IGncidereza percentuale dellatipologia di entrata
in argomento é di circail 9% sultotale delle fonti di finarziamerto di Ateneo.Il secondoeil terzo indiceri-
levano | Gfficierza della struttura universitaria rel garartire la redlizzazione dei programmi e la corretta ge-
stione d#éla dspaibilita finarziaria. Altissmo e il valore percentuale delle spese correnti, variable quello
dele spese in conto capitale. Quest uitimo fenameno élegato soprattutto alla gestione dei progetti di ricerca,
in paticdare ala concentrazionedel pagamerti di somme impegnéte in esercizi precedentti in concomitarza
conlefas condusve delle dtivita. Infine, [&ltimo indicerilevail gradodi smaltimerto di sanme impegna-
te negli esercizi precedenti (residui passivi). In lineateorica, | abcumulo dei residui passivi € dovuto adalcu-
ne cause tra cui le tensoni di cassa, chelimitanola cgpadta dellGAteneo a far fronte a samme impegnae, la
preserza di regole (sopattutto per le spese in c/capitale) che impongono di impegnare IGntero valore
del apera nell@annoin aui € avviata mertre i relativi pagamerti sonoeffettuati in corrisporderza degli stati
avargzamerto lavori, infine,la lentezza ndlarealizzazione di programmi e opere. Perl Atereo di Bari, il tas-
so di smaltimerto dei residui passivi nel periodo di riferimerto s € marteruto su valori molto buaoni, atte-
standos medamente sul 50% (pagamerto in ogni esercizio di circala meta ddla corsisterza iniziade dei re-
sidui passivi).

| bilanci negli anni 20162017

L &ffecacia de tradizionale moddlo contabile di puro gampo finareiario, storicamente addtato dagli Aterei
del Paese, € stata messain dscussione ddl@voluzione del sistema di finanziamerto delle Universita, impo-
stato sempre piu sulla miswrazioneddla dimersione econamico aziendale della gestione.L ésigerza di poter
disporre diun sistema divalori idoneo amisurare | ahdamernto canplessivo ddla gestione, anchein undottica
di sostenibilita pluriemale ddle attivita degli Aterel, e di poter compiutamernte misurare costi standard per
studente, da cui peratro far discendee | afiribuzionedi quota parte del Fondodi Finarziamernto Ordinario,
hannoindotto il Legidlatore, conla L. 240 deB0 dicembre 2010, grevedeae |Gntroduzione olbli gatoria del-
la contabilita in chiave economico parimoniae nel gstema universitario. La Riforma in questione (Riforma
Gelmini, L. 240/10), infatti, ha introdotto significative novita arche nellGntero sistema ddl Aieneo
baresetra cui |@obbligatoria ada@ione del fisistema di cortabilita econmico patrimonide e arditica, del
bilando urico e dd bilancio consdidato di Ateneo sulla base diprindpi contabili e schemi di bilancio
stalliti e ag- giornai dal Ministero, di concato conil Ministero ddl@&conania e dille Finaree, sentita la
Conferenza del Rettori delle universitaitaliane(CRUI). Con il decreto legidativo 27 gennao 2012, n. 18, é
stata data attua- zione ala nama sqora richiamata, rinviando a siwccessivi deaeti interministeriai la
disciplina di: principi contabili e schemi di bilarcio in contabilita econamico parimoniae; classificazione
della spesa per missioni e programmi; bilancio consolidato. La suddetta norma ha ridefinito, pertanto, il
guado informativo cortabile degli Atend, che,deve essere costituito da:
1 unbilando unico di Ateneo di previsionearmude auorizzatorio, compodo dabudget econanico e
bud getdegli investimerti unico di Ateneo
T unbilancio unico di Ateneo di previsionetriennde, compogo dabudget economico e budget degli
investimerti unico di ateneo
9 unbilancio unico di Atereo di esercizio compodo dastato patrimoniale, conto ecnamico, rerdiconto
finarziario, notaintegrativa erelazonesulagestione
1 un bilancio consolidato con le fonda&ioni, le sacieta di captai controllate, gli enti nei qudi le
universita hannoil potere di esercitare la maggiorarza dei voti ndl aésemblea dei soci e gli altri
enti ne quai le universta possono naminare la maggorarza dei componerti degli organi di
amministrazione.

Alladata adierna sono stati emandi i seguenti provvedmerti di attuazione:

1 Deceto Interministeriale MIUR-MEF 14 gennao 2014, n. 19 Rncipi cortahbli e schemi di bilarncio
in cortabilith econanico-parimoniale per le wniversitad

1 Deceto Interministeriale MIUR-MEF 16 gennao 2014, n. 21 i Gdsificazione dela spesa per
missioni e programmio

1 Decaeto Interministeriale MIUR-MEF 10 dicembre 2015,n. 925 S arih @ budget econanico e
budgetdegli investimertio
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1 Decaeto Interministerille MIUR-MEF 11 aprile 2016 n. 248 iiSchemi di bilarcio consdidato delle
Universit” 0

1 Deaeto Interministeriale MIUR-MEF 8 giugno 2017n. 394 Rvisione principi cortabili e schemi di
bilarciodi cui a D.L. n.19del 2014 0 .

Indltre, in ottemperarea dléart. 8 delD.1. n. 19 del 14 gennao 2014, la Commissione pera caotabilita eco-
nomico pdrimoniale celle Universita hareso disponibile il Manuae Temico Operativo, asuppato della or-
retta e omogenearilevazione degli everti di gegionein cortabilita econanico-parimoniale, in ossequio a
Deaeto Legidativo n. 182012 e aisucaessivi deaeti attuativi. Con Decreto Direttoriale n. 3112 del 2 di-
cembre 2015¢ stata addtata la prima edzionedel Manuale Tecnico Operativo e consuccessivo con Deaeto
Direttoriale n. 1841 del 26 luglio 2017 € stata addtata la secondaedizione dello gesso, nondé il suo testo
integrale e cardinato | e Il edizione. In buonasastarea, il moddlo della tradizionale contabilita finarziaria
di competerza giuridica utilizzato fino al 2015 ha modrato di limitarsi a eviderriare la mera legittimazione
giuridica delléuso delle risorse, piuttosto cheil razionde ed efficiente impiego ddle stesse e si é rivela to
insuffi ciente a rappresertare |Gandamento deirisultati ddla gestione edi informazione adléesterno. Rispetto al
tradizionale sistema di contabilita finarziaria, di natura auorizzatoria, teso a rapgesentare i vincoli e i limiti
del patere di spesa definiti dalla canponerie molitica (nel caso delle Universita dd Condglio di Ammi-
nistrazione), nell oftica del perseguimerto ddl equilibrio finarriario, il sistema di cortabilita econamico pa-
trimoniale hail fine di pervenire alla definizioneddla condlzione econanica, misurandoil risutato di perio-
do (reddito), oltre che della condizione finarziaria e p&rimoniale delléuniversita. La contabilita econamico
parimoniae, adottandoil principio della competerza econanicatende a valorizzare le operazioni di gestio-
ne confrontandoi flussi di benie servizi findi effettivamente utilizzati, i quali, essendostati consumati nel
processo produttivo del periodo di osservazione, tanno cedito uilita eonomiche (i costi), conil valore e
sewizi e dei beni prodotti (i ricavi). Ben sicomprende come la conaklita finareiaria, non utilizzandoil
principio di competenza econanica, non édorea a rappesentare il ciclo produttivo redizzato nel periodo
amministrativo, nonein gradodi rilevare tutti quegli everti di gestionenon correlati ad accertamenti e im-
pegni (o aflussi mondari), qudi, ad esempio, le dorazoni di beni, gli anmortamerti, le rimanerze, gli ac-
cartonamerti per rischi e oneri, i ratei ei riscorti e non corsente di misuare compiutamerte i valori pari-
moniali. A cid siaggunge, tra interzioni del legisatore, undulteriore finalita derivante dall adozione di un
siffatto sistema contakile che é quella di rerdere posshile unamaggiore omogeneizzazionede sistemi con-
tabili degli Atere italiani. Infatti, i bilanci ddle Universita, impodati, salvo alcuneeccezioni, sulla logica
finanziaria di cassa e di competerza giuridicanonrisultanoogg confrontabili, se non attraversola rielatbora-
zionedi indicatori extra contabili. Circogarea, questa, che ha derminato una situazione didisordine cata-
bile sdo pazialmente modeaata dalléapplicazione ddl e regole sulla omogenearedazionedei conti corsuntivi
e sula uriforme codificazione degli incassi e pagamenti secondo il sistema SIOPE. L introdwione @& si-
stema di contabilita in chiave econamico parimoniale e,in particdare, |Gadazione di principi contabili con-
divisi, potra stituire un importarte cccasione g unificare i criteri di redazionedei bilanci di Ateneo, spe-
randola attuale frammentazone contabile egestionale. Léadaione dlla contabilita econaico pdrimoniae
daparte dllGAteneo segna,in sodarza, Iéavvio di unaradcale rivoluzione nel mododi rilevare eregistrare i
fatti di gestionein un determinao periodo amministrativo. Il sistema di scritture di riferimerto é fondato sul
metodo ddla partita doppia, di puro stampo aziendde, conla quale si provvedealla costante misuazione del
reddito di esercizio e i capitale di funzionanerto. La patita dogpia €un metodo di scrittura catabile che
consiste nel registrare le operazioni azienddli simultaneamerte in due srie diconti, dlo scopo di determina-
reil reddito di un ddo periodo amministrativo e di controllare i movimerti mondario finarwiari della gestio-
ne.

Posizioneddl Aieneo

L 6 Aeogesulla base della ddibera del Condglio di amministrazione del 18 novembre 2014, ha preso atto
ddldntrodwzione del nuovo sistema contabile adecorrere dalla dda del 1° gennao 2016. Le sdte operatein
fase di awio, sia per quanto riguarda la corversione dei valori della contabilita finareiaria in quelli relativi
alla cortahlita econamico-parimoniale, sia per quanto riguardai criteri di valutazioneddle poste del patri-
monio del Aieneo,sono coerenti con quanto dispasto dai decreti legidativi e ministeriai approvati e sono
anditicamerte descritti nello Stato Patrimoniale Inizide a 1° genraio 2016.(Fig. 2.1). La valutazionedelle
voci & avvenua nelrispetto dei criteri definiti dalléart. 4  rinéPpi di valutazionedelle Paste @ dall afticolo 5
i Gteri di predspasizionedel primo Stato Parimoniale odgl Deaeto Interministeriale MIUR-MEF 14 gen-
naio 2014,n. 19, nonchétenendoconto di quarto indicato nel manude teaico opeativo, ndla suaultima
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versioneintegrata, adottata con Deaeto Direttoriale n. 1841del 27 luglio 2017. La classificazione ddle voci
delo Seto petrimoniale éavvenua secondolo schema previsto nell Allegato 1 bl decreto dicui sqpra e,per
guarto concenei coefficienti di ammortamerto, necessari allaricogruzione del valore teorico ammortizzato
ala data diimpiarno della contabilita e@nomico-parimoniale, essi sono gati stabiliti sulabase dellavitadei
beri, nel rispetto delle indicazioni fornite da manude tecrico opeaativo. | criteri di valutazione adottati per
singola categoria/classe di voci posso essere visiondi nella nota integrativa pubHdicata al@ndirizzo
https.//www.unibait/atened programmazione-bil and/conti-consuntivi/2016/bil ando-di-esercizio-in-
cortabilita-geneale/stato-patrimoniale-al-1deggennao-2016-nata.pd/view. Lo Stato parimoniale rappre-
senta sialGnsieme dei mezz a dispaizionedd|l Ateneoe come questi vergono investiti che le risorsea di-
spasizioneperla gestione universitaria futura. Esso écodituito da die sezioni contrapposte:

Attivitad Passivitad
immobilizzazioni capitale proprio
crediti fondi di ammortamento
liquidita debiti

Tra le passivita trova collocazioneil parimonio ches distingue tra patrimonio libero di cui fannoparte il
Captale Netto (inteso come differerza tra Attivita e Pasivitd), il Risultato déesercizio, le Riserve (statutarie
o dirivalutazioni) ei Contributi pulblici e privati in c/captale liberi edil parimonio vincdato canpodo dai
fondio cantributi c/capitale vincdati daterzi e dai fondi vincolati per sceltadellGAteneo.

—
- 4
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https://www.uniba.it/ateneo/programmazione-bilanci/conti-consuntivi/2016/bilancio-di-esercizio-in-contabilita-generale/stato-patrimoniale-al-1deg-gennaio-2016-nota.pdf/view
https://www.uniba.it/ateneo/programmazione-bilanci/conti-consuntivi/2016/bilancio-di-esercizio-in-contabilita-generale/stato-patrimoniale-al-1deg-gennaio-2016-nota.pdf/view
https://www.uniba.it/ateneo/programmazione-bilanci/conti-consuntivi/2016/bilancio-di-esercizio-in-contabilita-generale/stato-patrimoniale-al-1deg-gennaio-2016-nota.pdf/view

STATO PATRIMONIALE
ATTIVO 01/01/2016

A) IMMOBILIZZAZIONI

| - IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

Diritto di brevetto e diritti di
utilizzazione delle opere dingegno

4. Patrimonio librario, opere d'arte,
d'antiquariato e museali

B) ATTIVO CIRCOLANTE
| - RIMANENZE
TOTALE RIMANENZE
Il - CREDITI
1. Crediti verso MIUR e altre
Amministrazioni centrali 28005048
2. Crediti verso verso Regioni 14.504.488
e Provincie Autonome '
3. Crediti verso altre Amministrazioni locali 1.428.479
4. Crediti verso I'Unione Europea
e altri organismi intemnazionali 6200
5. CreditiversoUniversita 540.439
6. Crediti verso studenti 1116390

per tasse e contributi

Residui attivi non ricondotti
alla COEP (da acclarare)

STATO PATRIMONIALE
PASSIVO 01/01/2016

A) PATRIMONIO NETTO
D D AR o e o
Il - PATRIMONIO VINCOLATO
1. Fondivincolatidestinatidateri !
2 T
3. Riserve vincolate (per progett specifici 1641068

obblighi di legge o altro)

2. Risultati gestionali relativi

ad esercizi precedenti a19.227

3. Riserve statutarie

TOTALE PATRIMONIO NON VINCOLATO - 319 227

TOTALE PATRIMONIO NETTO (A) 133.755.346
B) FONDI PER RISCHI ED ONERI 17.237.070

TOTALE FONDI PER RISCHI ED ONERI (B) 17.237.070
C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI

LAVORO SUBORDINATO 129407
D) DEBITI

2. Debiti verso MIUR e altre

Amministrazioni centrali 4498109
3. DebiiversoversoRegion .
e Provincie Autonome
4. Debiti verso altre Amministrazoni locali 6803020
5 Debitiverso [Unione Europea .

e altri organismi intemazionali

TOTALE PASSIVO 341 984 840

Residui passivi non ricondotti
alla COEP (da acclarare)

63



II Conto economico (Tab. 21), invece,illustra le vicende della gestione dell eSercizio cortakle, ossia il
valore dcdlle risase consunate (costi diesercizio) eil valore dei risultati conseguiti (ricavi diesercizio), per
arrivare a risultato déesercizio (utile o perdita). Alcune tipdogie di costo tipiche ddl aienda Universita
sono: i caeti del persordle, i codi dei beni di consumo, i costi ddle prestazioni di servizi, gli altri costi, gli
ammor tamerti. Mentre le tipologie di ricavi piu frequenti sono: i ricavi per tasse e cortributi versati dagli
studerti, i cortributi c/esercizio, iricavi ddle attivitac/terzi, i ricavi finarwiari, i ricavi straardinari.

GONTO EGONOMIGO 2016

| RCA |
AlD Proventi per ladidattica € 6.032.822
A l2) Proventi da Rcerche commissonate e trasferimento tecnologico €231.407
A I3 Proventi da R cerche con finanzamento competitivi €7.556.361
A)llD Gontributi MIUR e altre Amministrazioni centrali HONMLE5.326
Al 2 Gontributi Regioni e Province autonome €391.617
A) Il 3 Gontributi altre Amministrazioni locali €4.265.342
A ll 4D Gontributi Unione Europea e altri Organismi Internazionali €1.815.781
A) Il 5 Contributi da Universita €142.743
A) 1l 6) Gontributi daaltri (pubblici) €5.550.632
A7) Gontributi daaltri (privati) €2.759.866
Al PROVENTI PERAT TVITA' ASSSTENZALE € ®1285.298
AV ALTR PROVENTI ERCAVI DIVERS € B.049.950
c)1) Proventi finanzari €6.660
B 1) Proventi €474.336
Totale Rcavi € o6ﬁ’28.142|
| oS |
B) IX1) Costi per sostegno agli studenti €1.676.661
B) 1X11) Costi per godimento bene di terzi €409.320
B) 1X12) Altri costi € ®1467.677
B) 1X2) Costi per il diritto allo studio € A.771.407
B) IX3) Costi per laricerca e l'attivita editoriale € 8.990
B) 1X4) Trasferimenti a partner di progetti coordinati €477.309
B) IX5) Acquisto materiale consumo per laboratori €3.319.831
B) IX6) Variazione rimanenze di materiale di consumo per laboratori € #1922
B) IX7) Acquisto di libri, periodic e materiale bibliografico €1.354.313
B) IX8) Acquisto di servizi e collaborazioni tecnico gestionali €3.070.445
B) 1X9) Acquisto altri materiali €1.013.814
B) VIII 1) a) Docenti/ricercatori MDJ/O51.376
B) Vil 1) b) Collaborazioni scentifiche (collaboratori, assegnisti, eco €7.657.999
B) VIII 1) ¢) Docenti acontratto €363.298
B) VIII 1) d) BEsperti linguistici €1.827.615
B) VIl 1) e) Altro personale dedicato alladidatti cae allaricerca € ®1369.479
B) Vil 2) Costi del personale dirigente e tecnico-amministrativo € 8.489.937
B) X1) Ammortamenti immobilizzazioni immateriali €159.212
B) X2) Ammortamenti immobilizzazioni materiali € ®1823.825
B) X ACQAANTON AVIENTI PERR SCHI EONER €9.002.290
B) X ONER DIVERS DI GESTIONE €4183.342
C)2) Interess ed altri oneri finanz ari €180.216
B 2) Onreri €631.995
F) IMPOSTESJUL REDOTO DELL'BERAZ20 CORANTI, DIFFERTE ANTIAPATE € B655.695
Totale Costi | € H5y245.971|
Utile di esercizio I € m.482.171|

Tabella2.1
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Ricavi Conto Economico 2016

o

N

Proventi per la didattica

Proventi da Ricerche commissionate e trasferimento
tecnologico

Proventi da Ricerche con finanziamento competitivi

Contributi MIUR e altre Amministrazioni centrali

Contributi Regioni e Province autonome
Figura 2.2
Tra i ricavi (Fig. 2.2), si conferma la dominanza delle due fonti principali di finanziamento,quella dei proventi della

didattica che ricomprende la contribuzione studentesca e quella dei contributi MIUR e altre Amministrazioni centrali, che
ricomprende il FFO, pari rispettivamente al 12% ed al 68% del totale dei ricavi.

Costi Conto Economico 2016

‘I

Costi per sostegno agli studenti
Costi per godimento bene di terzi
Altri costi

Costi per il diritto allo studio

Costi per la ricerca e l'attivita editoriale

Figua2.3

Sulfronte dei costi (Figura2.3), la vocepiu rilevarte é rappresentata dal costo per docerti/ricercatori pari a
35% del totale, seguito dal costo peril persordle dirigerte e teaico amministrativo pari ad 22% dedl totae.
Degno di nota € ancheil diritto allo studio chesviluppa caosti per 24,7M U pari al 8% dd totae. Il risultato
ddl edercizio, pai a214AM U dtamerte paositivo, riserte degli effetti di tutto il processo di migrazione dd
sistema finarriario a qudlo econanico parimoniale. Petanto, gli organi ddiberanti, hannointeso di non
procedere a una destinazione spedfica degli utili, bensi a salvaguardare il risutato in vista dei successivi
esercizi, al finedi poter assicurare | efjuilibrio del bilando in unéotticaplurienrdle. Infine, la Legge di rifor-
ma prevedearche |Gadaione della contakilita ardlitica, che puo essere definita come | @sieme delle deter-
minazioni econanico quantitative medarte le quali si cadcolano i costi ei ricavi di particolari fi ggettio in-
dividuabili alldnterno & Sistema Universita emira ad aalizzare |6AziendaUniversita nei suoi firepartio
strategici cogituendouno strumerto propedeutico al controllo di gestione interno. La contabilita aralitica ha
la funzione di dettagliare quarto registrato conla contabilita economico patrimoniale e consente la misura
zione dei costi di gestione relativi a specifiche unita organzzative, denaminae Certri di responsbilita e
Aree di Attivita. Il deaeto non definisce una struttura per le rilevazioni economico anditiche. Anche
| Aieneobarese, attraverso unpercorso propedeutico e formativo, s sta dotandodi un moddlo anditico che
meglio rispordera dla propria aticolazione organizzativa e ai bisagni di rilevazione ai fini del perseguimen-
to degli obiettivi di ciascun centro di resporsakilita. La struttura e i processi operativi, satesi alédaione
ddla mntabilita anditica, saramo, pertarto, definiti in totale auonamia ein assenza di standard ministeriali.
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LA CONTABILITA ECONOMICO PATRIMONIALE

L6 féicacia del tradizionale modello contabile di puro stampo finanziario, storicamente adottato dagli Atenei del Paese, & stata messa in discussiong
dal Ivdlugione del sistema di finanziamento delle Universita, impostato sempre piu sulla misurazione della dimensione economico - aziendale della gestio
ne. L&sigenza di poter disporre di un sistema di valori idoneo a misurare | abdamento complessivo della gestione, anche in undttica di sostenibilita plurien
nale delle attivita degli Atenei, e di poter compiutamente misurare costi standard per studente, da cui peraltro far discendere | afiribuzione di quota parte de
FFO, hanno indotto il Legislatore, con la L. 240/2010, a prevedere | drodnzione obbligatoria della contabilita in chiave economico patrimoniale nel sistemd
universitario. Il modello della tradizionale contabilita finanziaria di competenza giuridica ha, infatti, mostrato di limitarsi ad evidenziare la mera legittimaziong
giuridica del usddelle risorse, piuttosto che il razionale ed efficiente impiego delle stesse e si e rivelato insufficiente a rappresentare | abdamento dei risul
tati della gestione e di informazione all eéterno. Rispetto al tradizionale sistema di contabilita finanziaria, di natura autorizzatoria, teso a rappresentare

vincoli e i limiti del potere di spesa definiti dalla componente politica (nel caso delle Universita dal Consiglio di Amministrazione) nell@ttica del perseguimen-
to del dqdilibrio finanziario, il sistema di contabilita economico patrimoniale ha il fine di pervenire alla definizione della condizione economica, misurando i
risultato di periodo (reddito), oltre che della condizione finanziaria e patrimoniale delle universita. La contabilita economico patrimoniale adotta il principid
della competenza economica che tende a valorizzare le operazioni di gestione confrontando i flussi di beni e servizi finali effettivamente utilizzati, e che
essendo stati consumati nel processo produttivo del periodo di osservazione, hanno ceduto utilita economiche (i costi), con il valore dei servizi e dei ben
prodotti (i ricavi). Ben si comprende come la contabilita finanziaria, non utilizzando il principio di competenza economica, non € idonea a rappresentare i
ciclo produttivo realizzato nel periodo amministrativo, non & in grado di rilevare tutti quegli eventi di gestione non correlati ad accertamenti e impegni (o g
flussi monetari), quali, ad esempio, le donazioni di beni, gli ammortamenti, le rimanenze, gli accantonamenti per rischi e oneri, i ratei e i riscontri e non con
sente di misurare compiutamente i valori patrimoniali. Si aggiunga che, nelle intenzioni del legislatore, vi € und tetliore finalita derivante dal dddzione di un
siffatto sistema contabile che e quella di rendere possibile una maggiore omogeneizzazione dei sistemi contabili degli Atenei italiani. Infatti, i bilanci dellée
Universita, impostati, salvo alcune eccezioni, sulla logica finanziaria di cassa e di competenza giuridica non risultano oggi confrontabili, se non attraverso Ig
rielaborazione di indicatori extra contabili. Circostanza, questa, che ha determinato una situazione di disordine contabile solo parzialmente moderatd
dal dpglicazione delle regole sulla omogenea redazione dei conti consuntivi e sulla uniforme codificazione degli incassi e pagamenti secondo il sistemg
SIOPE. Léntroduzione del sistema di contabilita in chiave economico patrimoniale e, in particolare, | adozione di principi contabili condivisi, potra costituirg
undmportante occasione per unificare i criteri di redazione dei bilanci di Ateneo, superando la attuale frammentazione contabile e gestionale. Il Decretd
Legislativo 18 del 27 gennaio 2012 ha ridefinito il quadro informativo contabile degli Atenei, che, dovra essere costituito da: un bilancio unico di ateneo d
previsione annuale autorizzatorio, composto da budget economico e budget degli investimenti unico di ateneo; un bilancio unico di ateneo di previsiong
triennale, composto da budget economico e budget degli investimenti unico di ateneo; un bilancio unico di ateneo di esercizio composto da stato patrimo
niale, conto economico, rendiconto finanziario, nota integrativa e relazione sulla gestione; un bilancio consolidato con le fondazioni, le societa di capital
controllate, gli enti nei quali le universita hanno il potere di esercitare la maggioranza dei voti nel | serabdea dei soci e gli altri enti nei quali le universitg
possono nominare la maggioranza dei componenti degli organi di amministrazione. Per consentire il consolidamento e il monitoraggio dei conti delle ammi
nistrazioni pubbliche, gli Atenei dovranno inoltre predisporre un bilancio preventivo unico di ateneo non autorizzatorio e il rendiconto unico di Ateneo in con
tabilita finanziaria. Il decreto non definisce una struttura per le rilevazioni economico-analitiche. Gli Atenei potranno adottare il modello che meglio risponde-
ra alla propria articolazione organizzativa e ai bisogni di rilevazione del perseguimento degli obiettivi di ciascun centro di responsabilita. La struttura e i pro
cessi operativi, sottesi al dddzione della contabilita analitica, dovranno, pertanto, essere definiti in totale autonomia e in assenza di standard ministeriali
Anche | Afeneo Barese, attraverso un percorso propedeutico e formativo, ha avviato la fase di implementazione del nuovo sistema contabile, in attuazione
delle vigenti disposizioni di Legge, al fine di pervenire alla redazione del primo Stato Patrimoniale in contabilith economica.

Il PIANO DI RIENTRO E DI RILANCIO 2010-2012

La reiterata sottrazione al sistema universitario di risorse necessarie a favorire le missioni essenziali, la didattica e la ricerca per lo sviluppo e nha¥azione,
ha concorso ad innescare inevitabili fenomeni recessivi per | edonomia di un Paese destinato a perdere in competitivita. A tali riduzioni si associano le ulte-
riori misure straordinarie di contenimento della spesa a carico del sistema universitario, aggiuntive rispetto ai noti tagli del FFO, introdotte dalla L. 6 agosto
2008, n.133. Non va dimenticato, altresi, che a determinare la condizione di squilibrio finanziario del Ateiheo barese, emersa gia dal Isdycizio 2010, ha
concorso anche il peso di scelte operate nel passato che hanno determinato da un lato una crescita anomala del personale, dall aftro un incremento del
patrimonio edilizio non accompagnato da un@deguata programmazione per il suo utilizzo. Se si considera, oltremodo, la necessita di avviare una politica di
razionalizzazione del [fférta formativa, delle risorse umane e degli incentivi alla ricerca, ben si comprende la natura essenziale di una manovra correttiva
utile non solo al superamento delle criticita con azioni condivise, ma anche improntata al rilancio del Ateleo barese. Il Bilancio di Previsione per | E§ercizio
2010, approvato dal CdA del 29 dicembre 2009, presentava, dunque, un disallineamento contabile di circa 52 milioni di euro per presunto disavanzo di
amministrazione. In questa circostanza, il CdA ha delegato la Commissione Bilancio allo studio di una proposta tecnica di rientro del presunto disavanzo
2010, ed ha lavorato affinché si raggiungesse in primis | obiettivo primario del risanamento, per poi mirare ad un percorso di sviluppo realizzato attraverso
un processo virtuoso di razionalizzazione organizzativa. E opportuno rammentare che sul disavanzo presunto 2010 pesa, in particolare, la riduzione di circa
12 milioni di euro prevista in relazione al Fondo di Finanziamento Ordinario 2009 e che gia in sede di approvazione del Bilancio di previsione 2010 sono
state operate scelte di contenimento della spesa. Le finalita del Piano di Rientro e di Rilancio sono state realizzate mediante | adozione di misure correttive
sia strutturali che straordinarie. Le misure strutturali sono rappresentate principalmente da: maggiori Entrate per tasse e contributi versati dagli studenti;
maggiori Entrate derivanti dalla vendita di beni e prestazione di servizi. Ulteriori maggiori entrate sono state realizzate anche mediante contribuzioni al Bi-
lancio derivanti dall@ttivita commerciale c/terzi. Anche gli interventi di natura straordinaria hanno particolare valenza sul risanamento generale dei conti. Tra
questi il piu significativo riguarda le entrate derivante dal | ehaziorie di immobili e diritti reali. In sede di redazione dei bilanci di previsione a partire
dal Isd¥oizio 2010 sono stati operati tagli significativi agli stanziamenti di spesa, sebbene non sufficienti, da soli, a consentire | equilibrio finanziario. Tra
questi, particolare rilevanza hanno assunto le riduzioni delle voci di spesa relative alla dotazione ordinaria di funzionamento e per la ricerca universitaria ai
Dipartimenti, alle attivita e servizi agli studenti (part time, attivita culturali ecc.), alle borse di studio (post doc. e perfezionamento all@stero) e assegni di
ricerca, ai compensi per supplenze e professori a contratto ed ai contributi per le esigenze delle biblioteche. Sul fronte dei consumi intermedi gli interventi
non sono stati particolarmente significativi poiché su tale categoria di spesa insistono dei limiti al di sotto dei quali diventa difficile garantire la copertura dei
servizi indispensabili al funzionamento delle strutture ed allo svolgimento delle attivita. Particolare attenzione € stata dedicata alle spese relative al perso-
nale a tempo indeterminato (docenti, ricercatori e tecnici amministrativi). La necessita di dover intervenire sul fronte della spesa per il personale, ha favorito
la promozione di una serie di provvedimenti volti al risanamento, tra cui il mancato accoglimento delle istanze di permanenza in servizio oltre i limiti di eta e
la riduzione delle indennita spettanti ai componenti del CdA, Rettore e Pro Rettore e dei componenti del SA, Direttori di Dipartimento e Presidi Facolta. Per
di piu, anche il DL 78/2010 ha contribuito in misura significativa a contenere la spesa relativa al personale mediante:

A Blocco nel triennio 2011/2013 degli adeguamenti retributivi e delle progressioni di carriera (c.21 art.9);

A Blocco nel triennio 2010/2012 delle procedure contrattuali e negoziali per il personale contrattualizzato (c.17 art.9).

In definitiva, il Piano di rientro non ha previsto nuove assunzioni a fronte delle cessazioni ancorché numerose, salvo per i ricercatori finanziati dal Miur e di
conseguenza, I@ndamento della spesa per retribuzioni nel triennio 2010-2012, escluso arretrati, ha evidenziato una sostanziale riduzione, particolarmente
significativa per il personale docente. Pertanto, alla data odierna, la maggior parte delle misure introdotte dal Piano di Rientro e di Rilancio, ha consentito
non solo l@ssorbimento del deficit finanziario ed il raggiungimento dell@quilibrio di bilancio, ma ha anche favorito | advio di un virtuoso processo di crescita
e di sviluppo.
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3. Il patrimonio edilizio

Il parimonio immobhili are dd| UWniversita di Bari € costituito danumerosi e rilevarti fablricati e terreni ca-
ratterizzati da:
estesesuperfici degli immobili
digtribuzionenelterritorio (Bari, Valernzano,Modugno, Taranto eBrindisi trai luoghi principali)
eterogenata architettonicae strutturale asscciataa periododi costruzionee ristrutturazione
valore storico, architettonico e artistico di alcuni complessi edilizi, inclus anche spazi verdi (a titolo
esemplificativo i giardini storici, qudi | @rto Botanico, le aree esterne ddla Villa Sbisa del Campus di
Via Amendda,i chiostri di Pdazzo Ateneo)
inserimento e radicamerto neltessuo cittadno eregionde
complessita gestionde eamministrativa della manuenzione
progettualita di gestionesostenibil e degli apporti energetici, idrici e per lariduzionede rifiuti per larea
lizzazione @i principi di iGreen Universityo .

A patire dal2013in previsione déldntroduzione della cortakilita econamico patrimoniale € stato avviato il
cersmento della proprieta immobiliare per la definizione delo stato patrimoniale. Successivamerte
undappodta Commissione, presieduta dal prof. Giacomo Scaascia Mugnozza, ddegato del Rettore per
| edilizia, haelaborato |a bancadati degli immohili: gli edfici che complessivamerte presentanounaconsi-
sterza di circa 1.704.000 metri cubi; i terreni ricoprono unasuerficie complessiva di circa 1.234.@M0 metri
guadati.

patrimonio immobiliare universita degli studi di bari “aldo moro”

estensione sul territorio provinciale

PROVINCIA DI BARI
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Interventi sul patrimonio edilizio

A seguito del monitoraggio del patrimonio immobiliare, sonostati adattati acuni obiettivi di miglioramerto
del patrimonio edilizio, i principali:

costruzionee acquisizione di ulteriori spazi

valorizzazionedi acuniimmobili

adeguamerto degli immobili alle rorme disicurezza

efficientamento energetico

riqualificazione degli spezi perladidatticae delle bblioteche

aggornamerto cdastale.

=A =8 =449

Nuovi Dipartimenti Biologici ned CampusUniversitario

E stato progettato e realizzato, a cura della Struttura tecnicadi Ateneo,la nuova sede dei Dipatimerti Biolo-
gici nel Campusii E esta Quagliariellod spazio nel qude sonostati trasferiti dal 2016gli studi e i laboratory
del Dipartimento di Biologia e del Dipartimerto di Bioscierze ubicato ndlé@reaattudmene occupeta da al-
cune serre della Faoolta di Agraria, aiacerte agli edifici sede del Dipatimerto di Geamineralogia, Hotel
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Campuse muro di cinta diVillafA L Rocc a b fine dellGnterverto & gato quello di realizzare un edificio in
gradodi accogliere tutte le dtivita diricerca dei Dipartimenti Biologici, ovvero di Zodogia, Anaomia Pao-
logica e Genetica, Fsiologia Generale e Ambiertae, Biochimica e Biologia Molecdare. E cagtituito datre
corpi verticali (corpo uffici e duecorpi laboratori), ognunodi cingue piani fuori terra e un pianoseminterra-
to, ciascuno di supeficie pari a circa2200mg. L intervernto € stato finarziato confondi CIPE e CassaDepo-
siti e Prestiti previsti dal®Accado Praggramma Quado, ex Déibera Cipe 2/04 interverto Riba03.

Nuova Farmdi calcolo del PON ReCasINFN di Bari nel Campus Universitario

L 6 Werdta di Bari, congiuntamente con | Wniversit® i Ao Hoedi Napdi e conl Idituto Nazionde di
FisicaNudeae (INFN), hanno popasto |6 mplementazonedi un Certro di calcolo peril grid e cloud @m-
puting. Il progetto corsiste ndla readlizzazione di undnfrastruttura di quattro Data Certers di huova conce-
Zionelocalizzati nelle zonedi convergereza (Calabria, Camparia, Puglia, Scilia), unoper ogni regione, cati-
tuendocaosi un corributo di primaria importarza dle risasedi calcolo earchiviazonedi varia natura della
grid nazionale (Infrastruttura Grid ItalianalGl e ddl &uropean Grid Initiative EGI). L'infrastruttura di calco-
lo redizzata dal progetto cogtituira uno dei componerti piu significativi in termini di paterza di calcolo e di
storage di dati dell Idfradruttura Grid italiana e un punto di eccellenza euopeo e internazionde per
[Gnnovativita dei sewvizi offerti. Il nuovo edficio in modui prefabbricati contiene al proprio interno il Data
Center, il certro di gestione (Control Room) e le certrali tecndogiche per la poduwzione e distribuzione
del efergia elettrica e termofri gorif era necessaria per il funzionamento del Data Certer che s componedi
unasala macchine di swerficie di circa 210mg. Al pianoterra sano locdizzati anchela cabina di corsegna
MT, la cainadi trasformazione MT/BT e il piazzale perl&lloggamerto dei gruppi eettrogeni. Nel piano
superiore sono locdizzati la cortrol room, unasaa riunioni e la cabina aservizio del sistema UPS. Sui |t
nord e suddell@dficio sono localizzati gli elementi di collegamento verticali. Sulla copertura sonoall ocati i
gruppi frigoriferi e [dmpianto fotovoltaico a servizio ddl edificio. Léttuae Data Certer € stato progettato
garartendo una dassificazioneminima TIER II, secondoquanto indicao dal@JpTime Inditute. In ogni caso
molte ddle sduzioni impiantistiche, $rutturali e architettoniche predspate do adottate sano notevolmerte
superiori rispetto dla classificazione TIER I, acqusendo specifiche che nella classificazione dell@Jptime
Ingitute sonoidertificate come TIERI11/1V.

Nuova mlazinadi labaratori pressoil Consorzio CARSO

Nelléambito dell@ettivita progettuale svolta dal Consorzio CARSO "Certro di Addestramernto e Ricerca
Sdentifica in Oncologia” occupauna posizione di rilievo il Progetto presertato dal Consazio di scopo
fi GEV, Omicae Nandecnologie applicate agli Es®ri Viverti perla diagnosi ddle malattie dper le finalita
programmate e per le oppatunita dicrescita tecrologica, professionale e formativa chelo stesso rappresenta
esso siproponedi implementare le ddazioni scientifiche e tecnologiche utilizzate per lo sviluppo a&llGOmica
e ddle Namotecndogie applicate agli esseri viverti e perladiagnosie lo studio ddla patogenes di malattie
specifiche che colpiscono |&uomo, gli animali e le piante, non®é di individuare biomarkers di malattie e tu-
mori che possano essere di ausilio perunadiagnos specifica e appropriata. || Pragetto € stato presertato
ndl anbito del PON Ricerca e Competitivita 2007-2013 T Asse | A S tegno a mutamerti strutturaio 1
Azionel filnterverti di rafforzamerto strutturaled (Avviso 254/Ric del 18 maggo 2011, ed & stato ammesso
a finarziamerto dal Miur con DD n. 968Ric. del11.11.2011,per IGmporto complessivod i 1.9¥7586,2,
peril progetto di Paerziamerto strutturale delConorzio CARSO. In esecwzionedel Pragetto ONEV é stata
redli zzata una nu@a pdazzina adiacente dla de delConsazio a Vaerrano cadtituita datre pian: nel pia-
no seminterrato € stata attrezzata unaBiobanca; d piano rialzato sano stati redlizzati e attrezzati i laboratori
ddla GMP Facility concamere sterili pressurizzate e munite di idorea strumentazonee arredo tecnico (cap-
pe, barconi eimpiarti dalabaatorio); al primo piano estata dlestita | abea delicaa dla gestione ammini-
strativa. Il finarziamerto ha conentito, indtre, lariqualificazionedello stabulario al piano ®minterrato della
originaria sede per redizzarne uno barierato per cavie figen freed per ricerche medche e farmaceuiche
avareate.
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Adesoneal Fondolmnobiliare Invimit- i3

Al fine divalorizzare il patrimonio immobili are cogituito ddl@ex Manifattura dei tabacdi di Bari e ddlo
Stucent Center di via Camill o Rosalba, entrambi inutilizzati e soggetti a normale progressivo deterioramen-
to, [@Jniversita di Bari ha sdtoscritto il 29 dicembre 2015un atto di conferimento a fondo "Investimerti
immobili ari itaiani, sccieta’ di gestione del risparmio, sacieta per azion" o in breve "Invimit Sgr Spa' per
effetto del quale é stato attribuito a detti beni il valore complessivo di Euro 11.000.000,0Q("Valore di Ap-
porto") e sonostate emesse, nel rispetto di quanto previsto dalla vigerte normativa e dal Regolamento dd
Fondai3, afavore dell'Universitan. 22 quote del Fondo, averti egude valore nominde unitario pari ad Euro

500.000,0, dasatoscriversi medante appato del " Portafoglio Immobiliare".

Adlo nido azerdale Pdiola Labiiola 0

L 6 Werdta harecuperato unapdazzinastoricain totale disuso preserte ndlérea del Campusdi Bari d fi-
nedi realizzare un Asilo nido aziendde. LG&mmobil e & castituito da duelivelli fuori terra, un locae tecnol o-
gico di pertinerza e un giardino dberato. Léntervento € stato cdinarriato dalla Regione Puglia nelléambito
del Programma it P ®ESR 2007-2013 - Asse Il - Linea 3.2.2 i arziamerto di asili nido comundi e di
progetti pilota per asili nido aziendali presso eni pubblicio  a@liial BURP n. 88 del 05/06/20080 Léesilo,
dedcato dla psichiatra Paola Labriola, puo ospitare fino a 24 bambini, di cui la meta dei posti riservata ai
figli dei diperderti e degli studenti ddl Universita, divisi in lattarti, semidivezzi e divezz peri quai sono
stati alestiti gli ambierti dei piani terra e primo, canpleti di spazi di gioco e peril riposo,cucina e sewizi
dedcati. In base alla Converzione stipulata tra |8Jniversita e il Comunedi Bari, la struttura & stata inserita
nel circuito degli asili del Comunedi Bari, il quale ne curera la gestione per la duata di cinqueami con i
certificati standard igienico sanitari.
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Valorizzazonesudi in Modugno erealizazionenuova pdazzina per aule rel Campus Quagariello

L 6 Werdta di Bari e dtresi proprietaria dell Avienda V fiRicchionio sita in agro di Modugno, estesa com-
plessivamente 16.36.16 ha e costituita da terreni agricdli, una masseria e vecdie stale prive di copertura,
dove nel passato era impiarntata unéettivita di al evameno e speimertazione animale per attivita didattica e
di ricerca. Considerato cheallo stato dtuae | Arienda risuta in sostarziale indtivita e vista laubicazionedi
indulbia ed oggettiva valenza strategica, pervalorizzare il ceite éstata avviata una poceduradi stima fina
lizzata alla definizione dd valore dibase (presumibilmente dicircat  580.0() perun appalto di parteraria-
to a sensiddl@rt. 191 &l Codicefi Csgone di immobili in cambio di opered funzionde d finarziamerto
ddla costruzionedi un nuova padazzina(ndla quale sarannorealizzate1llaule e 2 sale lettura) presso il Cam-
pusdi Bari nei pressi dell@Gmmobile di Chimica, Famada e Agraria ove attualmente sorge il veccho Capan-
none ExmeccaiicaAgraria
PIANO TERRA

y J / SuL: 828,24 mq
y | i H:40m

4 4 Sy | Vouume: 3.312,96 mc
L /-\J Y PIANO PRIMO

i ! SuL: 758,12 mq
y - ‘7 y H:40m
y JJ & / Vorume: 3.032,48 me

d 11/ PIANO SECONDO
SuL: 575,86 mq
H:40m

Vouuwme: 2.303,44 mc

PIANO TERZO

SuL: 394,40 mq

H:40m

Vorume: 1.577,60 me

SUL TOTALE: 2.556,62 mq

YOLUME TOTALE: 10.226,48 mc

Nuovilabaratori chimico-biologici presso la sede dHlGexFacolta di Sderee a Taanto

Nel 2016 soncstati completati 5 laboratori chimico kbiologici presso |Gedificio ddla sde dléex Faolta di
Sderee in via Alcide de Gaspei a Tararto, medante la ristrutturazione di spad ampi spazi di deposito a
pianoterra délGmmobile. | nuovi labaatori sonostati finarziati con i fondi del progetto PON fi Bterzia-
merto ddle grutture e dalle dotazioni scientifiche etecndogiche del Polo Sciertifico Magna Grecia', certro
di ricercadi eccellerza findizzato ad amlizzare ea monitorare |6 riguinamento terrestre emarino e astimol a-
re lariqualificazione territoriale dellGarea jonica.

Nuovilabaratori chimici pressoil Polo Siertificodi Taranto

Nel febbraio 2017, presso la sede del Dipartimerto di Chimica ubicaa nel Polo Sdentifico di Taranto nel
guatiere Paolo VI, sonostate completate le operazioni di collaudodei nuovi laboratori didattici alestiti per
il Corso di g¢udi in Scien2 Ambiertali, coordinato ddla prof.ssa Fianca Tenmasi, al fine di poterwiare
| aftivita di ricerca sl territorio emigliorare Uteriormerte la gia eceéllente produzione siertifica ela ddat-
tica.

Interventi di pater@iamento dedi spazididattici
Sonostati programmati 11 interverti di poterziamerto degli spazi didattici (aule, laboratori e biblioteche)

presertati quali obiettivi di miglioramerto nellGambito ddla Frogrammazionetriemde di Ateneo 216-2018;
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di questi, 9 sao stati completati e 2 sonoin fase di gara. Il Progetto presentato al Miur in &tuazione della

Programmazionetriennde ddle universita ai sers del DM 6352016 ha previsto per I'annudita 2017 le se-

guerti azioni:

fRedizzazione di una nuova aula a Pianoterra dellGedificio sededel Dipartimerto di Fisica al Campus
i E esto Quagliariello 0 Bad

fRedizzazionedi unanuova aua a Pianoterzo delléedificio sede del Dipartimerto di Scierze della Terra
al CampusfErnesto Quagliariello @ Bai

T Redizzazionedi aule seminariai e sala confererva pressoil nuovo edficio dei Dipatimerti Biologici a
CampusfiErnesto Quagliariello 0 Bad

TAllestimerto di Aule seminariai, Sala confererze e sde studio presso il pdazzo i C @ia-Napdita n osede
del Dipartimerto di Scienze déla Famazione

T Redizzazione di5 aule alpianoterzo del Pdazzo  fsgRae Del Prete dede dbi Dipartimerti giuridici nel
CampusMurattianodi Bari

I Redizzazione diaule al Piano rialzato esala studio presso IGedificio Ex Poste Cantrali a Bari

fRedizzazione dellaboratorio  dtaBic @resso il padglione exSegreterie studenti di Economia

fRedizzazione dellaboratorio  &rhbnia @ressola Casadello Studerte FrAocacreta @ Bari

T Bibliotecae sala studio presso il pianorialzato delléedifi cio sededel Dipartimernto LELIA

fRedizzazione diaule e bibliotecapresso gli spezi dellaEx Biblioteca alPiano Tera &l Palazzo Ateneo

' Nuovi laboratori didattici al CampusfE. Quagliariellod a Bai.

Il primo interverto redizzato riguarda le nuove aule deldipartimerto FORPSICOM. In paticdare, le ale
sonoarredste con banchi e catedre dotate di punti di connessione elettrica e reta ddi a somparsaper ogni
podo e attrezzate con un server, furnzionale a redlizzare videocanfererze in piu stanze con sistemi audio-
videocoadinati. Il progetto ha previsto, inoltre, la definizione di un nuovo standard di allestimento di tutte
le aue universitarie da realizzare medane un contratto tipo acerdo quadro ai sensidel D.Lgs. 50/2016.Tra
gli interverti di miglioramento di Ateneo édegno di nota qudlo dedicato alarifunziondizzazionedegli spa-
Zi del Pdazzo Ateneooriginaiiamente dedicati alla Biblioteca Nazionale fi Sgarriga Visconti Volpid presso
cui troveramo sede le nuove aue del Dipartimerto di Sderze ddla Formazione,finarziate da MIUR, e sa
ranno dferti spazi bibliotecari, di studio e saializzazione, pevisti nel progetto Biblioteca diComunita Uni-
BA (finarziamento pari a2.000.000di euro) conbardo ddla Reagione Pulia

Rigualificazonegeneaale delle alle Uniba

Permigliorare le aue esigterti, inoltre, € in corso di progetta-
zionelGpto di accordo quado di fornitura di arred e attrez-
zature finalizzato ad ammodernare le aue universitarie in linea
coni nuovi strumerti didattici multimedali secondo léada@ione
ddlo nuovo stancbrd di adlestimerto.

Adeguanento degli immobili alle norme disicurezza

Nelléambito della Sezione Edilizia, inoltre, sonostati progettati

e conabtti i lavori necessari per lI'ottenimerto del Certificato di
preverzioneincerdi per tutti gli immobili universitari di Bari,
Vaerzanoe Taranto assoggettati atae normativa; sdo in un caso
s é ancorain fase di progettazione, mentre per atri tre immobil i
sonoin corsolefas pre gara diverificae validazione. Pertuitti gli
altri immobili & data presentata d Comandodei Vigili del Fuaco
la Segndazione certificata di inizio attivita o € gata gia acquisito
il Certificato di Preverzionelncendi(CPI).

Efficientamento erergetico
L 6 Werdta di Bari ha adottato daanni |&obiettivo di efficientare sul pianoambientale, e in particolare dal

purto di vista erergetico, il proprio parimonio edilizio. A partire daquelli completati a quelli in fasedi pro-
getto S riportano in ordine cronologico le esperierze acquste per i seguenti  immobili:
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Edificio di Informatica: sono stati sastituiti integralmerte i vecchiimpianti di riscaldamerto con caldaie a
gase di cordizionamerno estivo con vecchigruppi frigoriferi funzionanti con R22 gas fluorurato a eff etto
serra (F-Gases), responsabili del riscaldamerto globde. | nuovi impiarti di condizionanerto indalati di tipo
ad esparsionediretta connuovi liquidi frigorigeni e con funzionameno a portata variabile hanno determina-
to scondoi dati di cdlaudo unariduzione ddd 32% delléenergia assorbitain unanno peril funzionameno
estivo e del 15%in regime invernae. Lantervento e stato finanziato medarte un contratto di EPC di parte-
nariato pubblico-privato.

Edificio di Lingue: presso lGedficio di Linguein Via Garruba & stato realizzato an&ogo interverto di repo-
wering. Sonostati sostituiti integralmerte i vecdi impianti di riscaldamerto con cadaie a gase di condizio-
nameno estivo con vecchi gruppi frigoriferi funzionanti con R22 gasfluorurato a effetto serra (F-Gases), re-
sporsabili del riscaldamento globde. | nuovi impianti di condzionamento installati di tipo ad esparsionedi-
retta con nuovi liquidi frigorigeni e con funzionamerto a portata variabile hannodeerminao, secordo i déti
di collaudo,unariduzione del 20% dell ebergia assorbita in un annoperil funzionanerto e stivo e del 12%
in regime invernae. Lontervernto e stato finarziato medante un contratto di EPC di patenariato pubblico-
privato.

Edificio dei Nuovi Dipartimerti Biologici: il nuovo edificio dei Dipatimerti di Biologia edi Bioscieree &
stato progettato eredlizzato nel rispetto dei nuovi limiti di consumo enegetico impodi dalle drettive euro-
pee.Lémmobile sin dalla fase progettuale é stato classificato in classe A, in quarto disponedi impiarti di
condzionamento differerziati in baseale tipdogie di ambierti e di carico interno; si dimena medarte im-
pianti solari termici e fotovoltaici presenti sulla copertura dellémmobile, di impiarti dotati di circuiti di re-
cupeo idronici sui gruppi frigoriferi e di sezioni aerauliche di scambio termico nelle portate déaria in uscita
ediningressoalénmmobile. L immobile, inoltre, & ddato di idoneacabentazione déle pareti e solai oltre ad
un dfetto vertilante delle facdate chemiglioralGsolamento termico delle pereti esterne.

Edificio del Complesso di Econania: i dueprincipali immobili del complesso edilizio di Econamia di Bari,
il Corpo delle Aule edil Corpo dei Dipartimerti, sono stati oggetto di un radcale interverto di efficienta
merto enggetico cheha determinato il passaggo ddla dasseG ala classe A+. Gli immobili sono stati inse-
riti tra gli Immobili ad Energia Quasi Zero (nearly Zero Energy Building nZEB) da arte dellEENEA, ovvero
tra gli immobili che cosumano pochissma enegia per riscaldamerto, raffrescameno, prodwzione di acqia
cdda sanitaria, vertilazione, illuminazione. A tal proposto si eviderzia chela normativa prevede che dal

2021 tutti i nuovi edfici dovranno essere catruiti nZEB, anticipato al 2019 per gli edifici pubblici.
L idntervento € stato completamente finarziato a valere sul Fondo Sviluppo eCoesione (FSC) 2007-2013con
Delibera CIPE di riferimerto. Il risutato ottenuo € gato mirato ala riduzione déla quota di erergia che
maggiormente incide sul bilarcio enegetico, quale il consumo di energia dettricaper condzionamerto e per
illuminazione. In particolare, sono stati eseguiti interverti sul@nvolucro opaco al fine di promuovere
| efficierza edil risparmio enggetico ancheattraverso la riduzione della trasmittanza termica degli elemerti
costituenti |Gnvolucro, rel rispetto del valore limite impodo ddl All. C del D.Lgs 1922005 e sm.i.:

74



9 lascstituzione di tutti gli infissi con IGadazionedi nuovi telai coibentati, ataglio termico conbarrettein
poiammide e vetri termocamera basso amissivi (il coeficierte complessivo di trasmittarga termicadel
nuovo infisso épai acirca2,1W/m2*K, notevolmerte inferiore al limite di 2,6 W/m2.K)

1 | abposizionedi un A g@Eotto termic o sullGnvolucro opacodelle facciate contrasmittarga termica
inferiore a 0,40 W/mg*K e di 8 cm sule coperture con trasmittarza termica inferiore a 0,316
W/mg*K;

1 interverti di scstituzione d&i corpi illuminarti tipo neon interni con nuovi atecndogia a

LED

realizzazione di un impianto fotovoltaico da posizionare su pensiline dei parcheggi di poterza di

picco pai a 97kwW

lo spegnimerto della certrale termica a gas da 1.280 kW col risparmio di 385000 kWh/anruo

registrato medamene nejli scors ami

eliminazione di tutti gli impianti di tipo sfit-system per il condizionamernto suplemertare presenti

sulefacciate pari acircan. 120

sistema cetrdizzato di gestione e regolazione artomatica degli impianti di condizionamerto

certrali zzato.

= =2 -4 =2

Si attendeunariduzione dell&energia necessaria a complesso pari a circa 2.090100 kwWh/anno medante i
seguerti contributi:

T riduzione del 35% dellGenergia persain regime di riscddamento per dfetto dell e dispersione attraverso
IGnvolucro esterno (coperture facciate e infissi) in totale pari a circa 1.471.400 kwh/annuo (dao
riferito dla differerza tra la prestazone energetica dtuale (58,099 kWh/mcxanro) e la prestazione
energetica a sguito dellGnterverto di efficiertamento suldnvolucro (38321 kWh/mcxanng, cui
corrisporde unariduzione ddéla fornitura metano perriscaldamerto di valore pai a U 10Q,d0 m@&
gas metandanno (dato riferito al rerdimerto dellGmpiarto di riscaldamerto ddl 86% ed ad un fattore
di corversione di 0,095mc/kwWh)

1 prodwzione dierergia elettricascambiata conlarete ENEL pari acirca 98700 Whanno

1 riduzione dell@assarbimento di erergia elettrica per illuminazioneinterna ed estemain virtu deldalto
rap- porto tra il flusso luminosoe la paterza dettricain ingresso (c.d. efficierza luminosa(lm/W) che
variada 130 a 150 Im/W superiore netamerte alcéefficierza luminosadele lampadea fluorescerza
attualmerte installate chemedamerte é pari a 70-80 Im/W. La sostituzione di n. 2.170lampadepotra
assicurare unariduzione di energia dettrica assarbita pari a circa 170800 kWh/anno - dato riferito a
8 h/igiorno per 280gyanno)la vita uile delle lampadea LED daindallare corrispondea 50.000 h,
suwperiore dicircacinquevolte rispetto dlavita uile delle lampadeesisterti del tipo ad incardescerea.
Cio camporta una riduzione della spesadi manuenzione per la sostituzione periodica delle lampade
chemedamerte si realizza dopo 5anni

1 riduzione dell edergia suplemenare assabita dagli impiarti di condizionamernto Sgit-Sstem da
rimuovere pai acirca350.000kWh/anno(dato riferito a 8h/giorno per280gg/annoi c.0.p.=3)

1 miglioramento ambientale per la netta riduzione dei rifiuti prodotti per IGvitato smaltimerto di
lampadeadincardescenza esurite.

Edificio Lotto 1 di Medicina Veterinaria: il Corpo principde di Medicina Veterinaiia di Vaerzano e stato
completamenrte riqudificato ai fini energetici medante un radicale intervento di efficientamerto che ha de-
terminato il passaggo ddla classe G alla classe A+. L itervento é stato completamerte finarziato a valere
sul Fondo Sviluppo e Coesione (FSC) 2007-2013.1I risultato otteruto € stato diretto alla riduzione della quo-
tadi erergia che maggormerte incide sulbilancio energetico, quale il consumo di energia elettrica per con-
dizionamerto e per illuminazione. In particoare, sono &ti eseguiti interverti suldnvolucro opaco al fine di
promuovere | efficierza ed il risparmio erergetico anche attraverso la riduzione déla trasmittarza termica
degli elementi cogtituenti 16nvolucro, nd rispetto del valore limite impogo dallAll. C del D.Lgs 192/2005 e
sm.i.

1 lasastituzione di tutti gli infissi con IGadazionedi nuovi telai coibentati, ataglio termico conbarrette in
paiammide e vetri termocamera bassoemissivi. Il codficiente complessivo di trasmittarza termicadel
nuovo infisso epai acircal,6 W/m2*K notevolmerteinferiore al limite di 2,6 W/m2.K

1 | adposizione diun ficapptto termic o sullGnvolucro opaco sllie facciate con trasmittarea termica
inferiore a 0,40 W/mg*K; e di 8 cm sule coperture con trasmittarza termica inferiore a 0,316
W/mg*K;

1 interverti di scstituzione dei corpi illuminarti tipo neon interni con nuovi atecndogia a
LED
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redizzazione di un impianto fotovoltaico da posizionare su pensiline dei parcheggi di poterza di
picco pai a 33kW . o gegnimerto ddlacentrale termicaagasda 710kW

eliminazione ditutti gli impianti di tipo Flit - system peril cordizionanerto supplemertare presenti
aulle facciate (circa 50)

sistema cenralizzato di gestione e regolazione atomatica degli impianti di cordizionamerto
certralizzao.

Si attende una riduzione dl@energia necessaria al complesso pari a drca 395890 kWh/annomedane i se-
guerti contributi:

1

EEE |

riduizione del 35% ddl&energia persa in regime di riscddameno per dfetto delle dispersione
atraverso IGnvolucro esterno (coperture facciate e infiss) in totale pari a drca 331.610kWh/anno
(dao riferito ala dffererza tra la prestazione energetica attuade (55,593 kWh/mcxanno) ela
prestazione enegetica a sguito ddldntervento di efficientamento sul@nvolucro (37,548
kwh/mcxanng, cui corrispande una riduzione della fornitura metano per riscadameno di valore
pari a 25.2000mc gasmetandanno(dato riferito al rerdimerto

ddlGmpianto di riscddamento dell@0% edad unfattore di corversione di0,095¢/kWh)

prodwzione dierergia eettricascambiata conlarete ENEL pai acirca 33280 kwWh/anno

riduzione dell@assabimento di energia elettrica per illuminazione interna ed estema in virtt dellélto

rapparto tra il flusso luminoso e la poterea elettrica in ingresso (c.d. efficienza luminosa (Im/YW)

che varia dal30 a 150 Im/W, superiore nedtamente al efficierza luminosa dele lampade a

fluorescerea, attualmerte indallate, che medamerte € pai a 70-80 Im/W. La scstituzione di n. 630

lampade ptra assicurare unariduzione dierergia dettrica asarbita pari a circa 31.000kWh/anno -

dato riferito a 8h/giorno per280gg/anno)

lavita uile delle lampadea LED daindallare corrispondea 50.000h, superiore di circa cinquevolte

rispetto dla vita utile delle lampadeesistenti del tipo ad incandescereza. Cid comporta una riduzione

ddla spesadi manuenzioneper la sodituzione periodica cell e lampadechemedamerte, dato il livello

di utilizzo correrte, s realizza dopo Sami

riduzione delléerergia suplemenare assorbita dagli impiarti di condzionamento sgit-system da

rimuovere pai acircal45.000kWh/anno(dato riferito a 8h/giorno per280gg/annoi c.0.p.=3)

miglioramernto ambientale perla neta riduzione de rifiuti prodotti per |Gvitato smaltimerto di

lampadead incandescenzsaurite.

L 6 Werdta di Bari ha presentato, inoltre, tre progetti di riqudificazione erergetica nelléambito del bardo
ddla Regione Puglia Programma Operativo FESR 2014-202071 Asse pioritario IV i E rgi@ ostenibile e
qudita ddlavita & Obiettivo specifico RA 4.17 Azione 4.1 fiinterverti per |Gfficientamernto energetico de-
gli edfici pubblicio (pubdicao sulBURP n. 64 del 01.06.207T) dedicati al palazzo Ateneo, Héedficio sede
del Dip. diFisica ea Palazzo Del Prete ciascunoper5 mili oni di euro.

1
1

E

Edificio di Fisica: gli interverti propaosti nel progetto definitivo hanndafindita di:
elevare il gradodi efficienza enegetica attraverso la riduzione della trasmittarza di infissi e coperture,
elemerti significativi dellGnvolucro edlizio
realizzare un impiarto di climatizzazione estiva e invernde a vertilconvettori, alimertato ddla nuova
certrae di trigengazione, in via prioritaria, e ad integazione ddla certrale termica esistente (in riscalda-
mento) e daun nuovo gruppofrigorifero (in raffrescaneno). La sduzione propoga consente di conseguire
importanti risparmi enegetici con | ebminazione degli innumerevoli fisplitd hecdtudmerte provvedono al
paziae raffrescamerto degli ambienti
utilizzare forti di energia rinnovahle, atraversola poduzionedi energia dettrica amezzo di pamelli fo-
tovoltaici e di energia elettrica, termica e frigorifera a mezzo di un cogenegatore ad alto rendimerto
collegato ad ungruppofrigorifero adassorbimeno
scstituire integralmerte IGmpianto di illuminazione,adeguanddo alle esigerze degli utenti e sfruttando i
vartagg enegetici dellatecndogialed
implementare un impiarto di Building Automation a fine di ottimizzare il funzionamerto degli impiarti
di climatizzazione edlluminazione @getto di intervento.

L idntervento corsente di passare dalla classe energetica G con fabbisogno di energia primaria EPgl,nren pari
a 316,080 kwh/meanno alla classe energetica A1 con fablisogno di erergia primaria EPgl,nren pari a
69,2700 kWh/meanro.
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Palazzo Aeneo: il progetto prevedelaredlizzazione ai seguerti interverti:

{scetituzione integrale dei vecdi impiarti di riscaldamento con caldaie a gase di tutti gli impiarti fisplito
cheattualmerte provvedonoal parziale raffrescamento degli ambienti funzionanti con R 410 gasfluorurato
a effetto serra (F-Gases) responsabili ddl riscddamerto globde

finstalazione di una nuova certrale termica ibrida costituita da panpe di cdore geaermiche e panpe di
cdore aia-acquaper 600 kW in riscaldamerto e 540 kW in raffrescamerto per i piani terra, primo e
secondo canbinaa conunimpianto apompe di calore ad espansone diretta tipo a portata variabile peril
condizionaneno delterzo piano

{sastituzionedi tutti corpi illuminarti tipo neoninterni con nuwi ateaologiaa LED.

L intervento corsente di passare dalla classe energetica G con fatbisogno di energia primaria EPgl,nren pari
a 444,7030kwh/mannoadla classe energetica A2 fabbisogno di enegia pimaria EPgl,nren pari a 63.8870
kWh/mfanno.

Palazzo fiPasquale Del Preted, Dipartimenrti di Giurispruderza e Scieree Pdlitiche: il progetto prevedela

realizzazione a seguenti lavori:

Tinterverti sullénivolucro dell efiificio con sostituzione degli infissi e vetri;

flisolamento termico estradosso dei solai di copertura;

firedlizzazione di un impianto fotovoltaico ubicato sul lastrico solare di copertura praticebile, compogo
complessivamente da 222modui fotovoltaici per unapoterza naminale canplessva dicirca 5994 kWp;

Tsastituzione degli appaecchi illuminarti esistenti, siainterni che delle aree pertinereiali esterne, con or-
ganidatati di sorgerte luminosaa teaologia LED. Lontervento prevedela scstituzionedi gran parte degli
appaecchi esisterti presenti in tutti i piani costituenti 16 ritero immobil e, dal piano €minterrato al piano ®t-
timo el@nstallazionedi circal.594nuovi organi illuminanti;

flinstalazione di rilevatori di movimento ad infrarossi per comando luce, con sersare aepuscaare incor-
porato;

firedlizzazione di un sistema di supervisione medante l'ingalazionedi apparecchiature dedicate a monito-
raggo deiconsumi eda backup deidati primari di riferimento;

fIsastituzione integrale dell@mpiarto di riscaldamerto tradzionale con cddaa a Gas di potenza complessi-
va pai 1923 kW e redizzazione di un impianto di condizionaneno ad espansione diretta a volume
variabile di refrigerarte (VRF) per il riscadamento invernale e il raffrescamerto estivo per ognuno dei
livelli costituenti | edificio; restano escluse ddlGnterverto alcune aee del sesto e del settimo piano gia
servite da questa tipologia di impianto di condizionamento. L&é6mpianto risultera costituito da 20 unita
esterne che saramo ingalate sul terrazzo di copertura delléedificio e da 468 unita interne sudlivise tre
diversetipologie, cassetta a4 vie, aparete e a soffitto.

L idntervento corsente di passare dalla classe energetica G con fakbisagno di energia primaria EPgl,nren pati

a 42660 kwh/meannoalla classe energetica A2 fakbisagno di energia primaria EPgl,nren pari a 86,7400
kwh/meanno.
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Parte terza: i risultati (output e outcome)

1. La didattica

In questa sezione del Bilancio Sociale vieneardlizzato |Gandanerto della domandae dell offerta formativa
prerdendoin corsiderazione il periodointercorrente tra léa.a. 208-2009e I@a.a. 20Z-2018, appofondendo
maggiormerte tre finestre temporali: gli ami accadamici 2008-2009,20122013e 2017-2018.Laddove pos
sibile, ai fini di acquisire unamaggiore consapevolezza,i ddi relativi alltAteneo baesesono dati letti inre-
lazionea qudli del sistema universitario regionale, nazonde e dellGaggregato dei fimegatened di cui Uniba
fa parte, perché spesso acoomunai dafattori simili. Il gruppodei megateneié rappresertato dal satoinsieme
degli atenei italiani di maggiori dimensioni in termini di popolazione studentesca (con unapopdazione stu-
dertesca meda, rel periodo, maggiore dle 40000 unita) ed ecogtituito dai seguenti atenei: peril Nord, Bo-
logna, Milano,Pditemico di Milano,Palova, Torino; peril Certro, Firerze, Pisa, Roma La Saierza; per il
Sud eisde, Bai Aldo Moro, Catania, Napdi Federicoll, Pdermo.

Fig. 1 Numeri indice (base a.a2008-2009=100) degli Immatricolati (Nuove arr iere) ddl'Universita di
Bari, degli atenel pugliesi (escl. Uniba), dd Sud Italia eisole, ddl'ltalia, dei megaenei italiani (escl.
Uniba) e dei megatenei dd Sud eisole (escl. Uniba) dal a.a.20082009al 2017-2018
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L 6 disi del trend temporale rispetto ad numero di immetricolati pressoléAteneo baese (Fig.1: numeri indi-
cedi Unibae aggregati; Tab. 1: valori assduti e variazoni percentuai) eviderria unascstarziae teruta nei
primi due anni (con una leggera crescita nelléa.a. 2010-2017), una progressiva diminuzione fino alléaa.

20152016e unaripresafino al afa.2017-2018.Complessivamente, trai due estremi ddldntervallo, la ridu-
zionee di 2.916 unta, pari a -20,8%. Tae cortrazione € quasi in lineaconil trend neyativo nazionde fino a
a.a.2012-2013,ma di granlunga inferiore di quellaregstrata dagli atri atenei pudies e di quella deimega-
terel del Sud), perpoi proseguire nella contrazionefino dléa.a. 2@5-2016, equindi assumere unaternderza
deltutto ardoga aquella dei megateneidel Sud de presentanodimensioni e caitesti sacio-econanici simili.
Appae evidente come la pit importante concausa di tale andamento sia ascrivibile ala gravissma crisi eco-
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nomica che ha caratterizzato quel periodo, particoarmente nel Mezzogiorno e ala conseguerte contrazione
ddla danandainterna

Tab. 1 Immatricolati (Nuove carriere) dell'Universita di Bari, degli Atenei puglies (escl. Uniba), del
Sud Italia edisole, dell'ltalia, dei Megateneiitaliani (escl. Uniba) e dei Megatenel del Sud e isole (escl.
Uniba) negli a.a.2008-09,2012-13, 2017-18

Variazione
2008-09 2012-13 2017-18 2018-2008
. . % su Tot. Immatricolati Immatricolati .
Immatrlcollatl A?enei ita- (Nuove % S.U.To.t‘ . (Nuove % sleolt. . Valori ) %
(Nuove carriere) liani carriere) Atenei italiani carriere) Atenei italiani | assoluti
Universita di Bari Aldo Moro 14.174 3,0 12.868 2,9 11.258 22| -2916 -20,6
Atenei pugliesi (escl. Uniba) 13.435 2,8 10.339 2,3 11.880 24| -1.555 -11,6
Tot. atenei del Sud Italia e Isole 162.580 34,1 141.759 31,5 146.630 29,2 | -15.950 -9,8
Totale atenei italiani 476.565 100,0 450.028 100,0 502.132 100,0 | 25.567 54
S Al T
ﬂ'n‘fg;;negatene' ttaliant (esc 186.420 39,1 173.618 38,6 190.933| 380| 4513 24
di cui megatenei italiani di Sud e | g4 31¢ 10,6 40.428 9,0 40.129 80| -10.187| -20,2
isole (escl. Uniba)

Gli immatricolati (nuove cariere) comprendono sia coloro che si isaivono per la prima volta al sistema universitario nazionale (immatricolati puri),
sia coloro che hanno iniziato un'altra carierain precedenza. Fonte: elaborazioni Staff Statistiche di Ateneo sudati ANS-Ossevatorio della didattica |
dati nell'Anagrafe Nazionale Studenti si limitano dle carriere avviate nel 2003-04 per Lauree Triennali e Cicli Unici ed al e cariere avviate nel 2004-
05 per Lauree Specialistiche, nel totali degli iscritti sono conteggiati solo gli studenti, che hanno intrapreso una carriera a partire dagli anni indicati
per le varietipologie di corso.

Come riassurto ndla Tab. 1,la riduzione del numero di immatricolati &, tra il 2008-2009¢ il 2017-2018,di

circail 12% (1.555 unitain meno)ndle universita puglies (esclusoUniba), di circail 10% nelle universita

del Sudltalia, mertre le wiversitaitaliane crescono dicircail 5% (25567 uritain pit). Nell o stesso periodo,

i megateneiitaiani (escluso Uniba) cresconoleggermente (+2,4%, pai a 4.513studenti), menre quelli me-

ridionali (escluso Lhiba) perdonoin percertuae in misura del tutto simile aquelladdl Aleneo larese.

La cantrazione adlle immatricolazioni dipende dapiu fattori:

flin primo luogo daelementi di naura demografi ca, conness alla riduzione della coorte di popolazione fra
18 e 20 anri. Tale variazione & molto differerziata in Italia: la riduzione é sersibile nel Mezzogiorno,
mertre i giovani con 18-20 anni aumertanoin modo particolare al Nord, data la preserza molto maggiore
di popolazioneimmigrata. Anchetenendo coto della minore partedpazione deli immigrati alGstruzione
universitaria, il fattore demografico pendizza in modo particolare le regioni del Sud.Va natato a riguardo
come sia estremamerte bassa in Italia la quota di immetricolati fimaturio (con piu di 23 anri). Dopo un
boom déle immatricolazioni ala meta delo scorso decennio si € assistito ad un fortissimo cdo. Data la
persisterza dei fenameni demografici (la popdazione giovanein Puglia e ndl Mezzogiorno continuga a
diminuire) appare oppotuna una significativa iniziativa (conressa andie ala pasibile ridefinizione di
taluni cors di laurea o di dcuni aspetti organizzativi come gli orari delle lezioni) per sollecitare le
immeatricolazioni di studerti fimatur i 0

flin secondo luogo ddla bassa percertuale di diplomati sula popdazionein eta di immatricolazione: tale
percentuale nonconasce paticolari variazioni negli ultimi anni

fappae particolarmerte importante il terzo fattore: i tassi di passagdio dei diplomati (cioe la percentuale di
diplomati che prosegue gli studi). Tale percentuae &€ doricamenrte inferiore nelle regioni del Mezzogiorno
rispetto a Certro-nord, es riduce negli ultimi anniin tutte le regioni italiane.Tae riduzione diperde sia
dalla crisi econanica che dalfortissimo incremerto registrato in Italia dalla tassazione s$udentesca,
entrambi fattori che portano soprattutto le famiglie a minor reddito a non poter piu sopprtare i costi
ddl@struzioneuriversitaria.
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Fig. 2 Distribuzione (%) dedi immatricolati all Wniversita di Bari per Area CUN nedi a.a.2008-2009,
20122013, 2A.7-2018
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Tab. 2 Immatricolati per Area CUN e macro tipo laurea neggli anni accademici 2008-2009,2012-2013e 2017-2018 e proporzionesul totale macrotipo laurea

Aree CUN (Scienze) 20082009 20122013 20172018
Triennali e Proporz. | Triennali e Proporz. | Triennali e Proporz.
aciclo Biennali  Totale Triennali: a ciclo Biennali  Totale Triennali: aciclo Biennali  Totale Triennali :
unico Biennali unico Biennali unico Biennali
1 Matematiche e Informatich 637 134 771 5:1 833 76 909 11:1 1.006 104 1.110 10:1
2 Fisiche 117 28 145 4:1 118 35 153 31 153 27 180 6:1
3 Chimiche 769 61 830 13:1 146 38 184 4:1 209 29 238 7.1
4 della Terra 170 33 203 5:1 292 21 313 14:1 123 23 146 5.1
5 Biologiche 565 126 691 4:1 830 109 939 8:1 852 124 976 7.1
6 Mediche 1.388 132 1.520 11:1 891 68 959 13:1 1.050 105 1.155 10:1
7 Agrarie e Veterinarie 481 98 579 5:1 791 100 891 8:1 512 138 650 4:1
dell'Antichita, Filol- . . .
10 Letterar.. StorArt. 1.773 551 2.324 31 1.556 446 2.002 31 1.532 338 1.870 5.1
11 Storiche, Filosof., Pedagog 1.117 501 1618 2:1 1.108 522 1.630 21 784 466 1.250 2:1
Psicolog.
12 Giuridiche 1.793 - 1.793 - 1.567 - 1.567 - 873 - 873 -
13 Economiche e Statistiche 1.757 698 2.455 31 1.778 482 2.260 4:1 1.370 546 1.916 31
14 Politiche e Sociali 1.075 170 1.245 6:1 962 99 1.061 10: 1 761 133 894 6:1

Totale 11.642 2.532 14.174 5:1 10.872 1.996 12.868 5:1 9.225 2.033 11.258 51




NellGAteneo baresela contrazione del numero degli immatricdati riguarda quas tutte le aree CUN (Tab. 2)
ad ecceaione delle lauree afferenti a Saenze matematiche e informatiche (Area CUN 1), Sderee fisiche
(AreaCUN 2), Sderee biologiche (Area CUN 5) e Sderze Agrarie e Veterinaie (Area CUN 7) che regi-
stranoinveceun graduale incremento negli ami. Le Aree CUN in cui si evidenzia un piu significativo de-
cremerto del numero di immatricolati appartengono per lo piu al@rea umanstica e sonorappresentati da
cors di laureaappartenenti a Scierze chimiche (AreaCUN 3), Sderze Giuridiche (AreaCUN 12), Sciereze
pditiche e sa@idi (Area CUN 14) e Sderze della Tera (Area CUN 4). E interessante notare come
| abdamerto ddle iscrizioni sia molto sensibile ale moddita ddl offerta sia in termini di tasseda pagare che
di selezionein ingresso enon solo dla quaita déltfferta. Cosi unamanovra di significativa riduzione delle
tasse per acuni Cors di studio dellGarea scientifica, voluta dall@Jniversita di Bari, o lGntrodwzione delnu-
mero programmato in corsi ddléreall o014, dovuta ai parametri impodi dal Ministero, incide immedata-
merte sulé@ndamerto ddle immatricolazioni.ll rapprto immatricolati per AreaCUN e maao tipo di laurea
(la proporzionefra gli iscritti ale triennai e ciclo unico, rispetto ale magistrali, rappesentato in Tab.2) &
rimasto costante alivello complessivo, ma ha sulito sgnificative variazioni in dcune Aree. Il rappato tra
laureetriennali (comprendetti anche lauree aciclo unico) e lauee benndi (magistrali) ha subto unincre-
merto in Areal, Sderze matematiche e informatiche (+ 104%), Area5, Scienze biologiche (+53%), Area
10, Sderza dell@ntichita (ecc), (+40,9%) ed Area2, Sceree fisiche (+36%), regstrando un incremerto de-
gli immatricaati ale lauree triemali e ciclo unico e un decremerto degli immatricolati ale laueebienndi.
Di cortro | Area3, Scienze Chimiche(-43%), el Aree 7 (Sderze agrarie e veterinaie; -24%) e 11 (Scienze
storiche, etc.; -25%), registranouna riduzione di tae rappato dovuta ale differenti dinamiche degli imma-
tricolati per maao tipo laurea.Le restanti Aree CUN non presertanoimportanti variazioni di tale rapporto
nel periodoin esame. Nel periodo piu recente si naota un rilevarte fenomeno di migrazione studentesca dal
Sudal Certro-Nord di lauredi trienndi al momento ddldmmatricolazionealle bienndi cheriguarda ande il
nogro Atereo. Come si vedra piu avarti, esso appare fortemente influerzato ddl e asimmetriche oppatunita
occupaiondi esisterti nel territorio nazionale. Tuttavia, questo trend pud asumere caratteristiche assai
precccupanti in futuro, conunapiu forte diminuzione ddle immatricolazioni alle biennali e unaconaentra
zionei maggiore chein dtri atenei italiani i ddle immatricolazioni neitrienni. La capaita atrattiva deicor-
sibiemai 1 elaloro everntude, corseguerte, ridefinizionei meriterebbe pertanto unéetterzioneparticdare.

Il profilo dedi immatricolati

L 6 disi delladomandadi istruzione uliversitaria é stata effettuata a patire dalle informazioni relative ala
provenierzaterritoriale (residerea) e a backgroundscolastico degli immatricolati dedinato in termini di tipo
di diploma secondario e fasciadi voto conseguito.

La provenerea territoriale dedi imnatricolati

La provenienza territoriale degli immatricolati, come rappresentato nella Figura 3, ha suito leggere varia
Zioni nel periodoin esame in termini di composzione pecentuae: gli immatricolati proverierti dalo gesso
comune ddla sde del corso 0 da un altro comune della provincia (sede del corso) sonopassati dal 66,7%
(2008-09) al 612% (2017-18) del totale, mertre 106 tiattivitd extra-provindae e aumertata, registrando
undnciderza degli immatricolati provenerti da altre province puglies che varia dal 27,5% (2008-09) al
31,5%(2017-18). AnchelGettrattivita extra-regionde (compresi gli immatricolati con residerza estera) pre-
senta un incremerto in termini di incidenza percertuale pari al 166%. Quest ultima categoria ha registrato
ancheun incremerto in valori assoluti pari a +1%, mertre la categoria dei proverienti dallo gesso comune
ddlasededel corso hafatto registrare una cantrazionedi circail 35%.
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Fig. 3 Provenienza territoriale. Incidenza % dedi immatricolati negli a.a.2008-2009, 2012-2013,2017-

2018 perresidenza
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0 disi ddl&ttrattivita per ciascunadelle aee disciplinari (Aree CUN) eviderzia acune particolari dina-
micherispetto a dato complessivo, dovute anche alla distribuzione dei divers corsi di studio in offerta for-
mativa dd &tebeo rispetto agli atenei concorrenti. Le figure seguenti rappgresentano | iBdderea percentude
sultotale degli immatricolati nelle dverseareeconriferimento all e corsuete finestre temporali (a.a. 20@-09,
20122013e 2017-2018)con riferimerto ala provenerza extra-provindale (Fig. 4) ed extra-regionae (Fig.

5).

Fig. 4 Attrattivita di Uniba verso altre province pugliesi (rispdto alla sede del corso di laurea) per
Area CUN. Incidenza % dedi immatricolati residenti in altra provincia della regione, negli a.a. 2008-
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Fig. 5 Attrattivita di Uniba extraregonae per AreaCUN. Incidenza % degli immatricdati residenti in

altra regione o estero negli a.a.2008-09, 2012-13,2017-18
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Le Aree CUN conmaggiore cagpacita di attrazione extra-provinciale sao: L 6réal0 (con undmportante ae-
scita dellGnciderza percertude nel peaiodo), | Areal (conunaleggera crescita nel periodo) e IGArea4 (con
un notevole incremerto). Le aree con minore inciderza di immatricolati proverienti da atre province della
regione,rispetto aquella della sede del corso,sonol Avea?2 (sostarzialmerte stabile nel periodo) e [GArea 13
(inleggera crescitd). Pasandoall ahdis delléettrattivita extra-regionde per aree dsciplinari, la Fig. 5 rende
eviderte chel Ayea6 (con urdmportarte crescita ne periodo), I6Areal (con un inportante crescita nel pe-
riodo) el Area 12(con waleggera aescita nelperiodo) presentanovalori di inciderza sastarzialmente su-
periori rispetto al dato canplessivo. Le areeconlaminor quota di immetricolati dafuori regionesonoléArea
2 (conunapiccola crescita nelperiodg), | Area3 (con un drastico calo nel periodo) e |6Area 11 (conuna pic-
colacrescitanel periodo).

Tab. 5 Immatricdati di Uniba per regionedi residenza (e incidenza % sul totale) negli a.a. 2008-2009,
20122013, 2Q7-2018

Valori assoluti

Incidenza % sul totale

Regione di residenza
2008-09 2012-13 2017-18 2008-09 2012-13 2017-18

Piemonte 10 4 3 0,07 0,03 0,03
Valle d Aosta - - - -

Lombardia 33 19 14 0,23 0,15 0,12
Trentino Alto Adige 4 1 2 0,03

Veneto 12 4 5 0,08

Friuli Venezia Giulia 2 2 1 0,01

Liguria 6 6 16 0,04 0,05 0,14
Emilia Romagna 4 6 5 0,03 0,05 0,04
Toscana 5 5 8 0,04 0,04 0,07
Umbria 1 2 2 0,01 0,02 0,02
Marche 3 3 3 0,02 0,02 0,03




Lazio 17 33 18 0,12 0,26 0,16
Abruzzo 5 7 8 0,04 0,05 0,07
Molise 1 5 2 0,01 0,04 0,02
Campania 24 77 38 0,17 0,60 0,34
Puglia 13.333 11.888 10.435 94,07 92,38 92,69
Basilicata 516 581 439 3,64 4,52 3,90
Calabria 134 137 119 0,95 1,06 1,06
Sicilia 28 61 60 0,20 0,47 0,53
Sardegna 3 10 0,00 0,02 0,09
Regione estera 36 24 70 0,25 0,19 0,62
Totale complessivo 14.174 12.868 11.258 100,00 100,00 100,00

Approfonderdo i dati sulla provenierza extra regione Puglia degli immatricaati negli atenei puglies (Tab.
5), Basilicata, Cdabria, Sicilia, Camparia sonole regoni italiane piu rappresentate. La residerza néelle re-
gioni estere, seppur in aumento, non cogtituisce un valido rif erimento della presenza straniera, in quanto so-
verte gli immatricolati con cittadinanza straniera comunicano una residerza nélle regioni itaiane.In valori
assoluti, gli incremerti maggiori riguardanogli immeatricolati siciliani, campari, sardi e liguri. Calano gli
studenti calabresi, lucani e lombardi. Nella Tab.5his, in cui é rappresertata la presenza straniera per nazione
di cittadinarea (in termini di immatricolati), risulta evidente il forte legame del nogro Ateneocon |GAlbaria
(incdo e periodo), | Wrraina(in forte aescita) e altri Paesi dell Areabalcanca.

Tab. 5bisImmatricolati stranieri di Uniba per nazionedi cittadinanza negli a.a.2008-2009, 2012-2013,
20172018

Nazione di cittadinanza 2008-2009 2012-2013 2017-2018
Albania 74 65 64
Ucraina 2 9 11
Romania 11 13 9
Montenegro 17 13 8
Russa, Federazione 5 3 8
Marocco 5 10 7
Grecia 10 5 6
Polonia 6 5 4
Angola 1 8 4
Regno Unito 0 0 4
Bielorussia 4 4 4
Iran, Repubblica Islamica del 1 3 4
Israele 11 0 3
Togo 0 3 3
Brasile 3 3 3
Ecuador 0 0 3
Germania 0 2 3
Sri Lanka (ex Ceylon) 1 0 3
Nigeria 1 1 3
Altre nazioni 29 35 48
Totale 181 182 202
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Tab. 5ter Immatricolati stranieri di Uniba per continente di cittadinanza nedi a.a. 2008-2009, 2012-
2013, 207-2018

Continente di cittadinanza 2008-2009 2012-2013 | 2017-2018
Europa UE 36 33 33
Europa extra UE 107 99 101
Africa 14 31 30
America 4 10 14
Asia 20 9 24
Totale 181 182 202

Andizzando la provenierza per continerte (Tab. 5Ster), appare evidente come IGncaremerto di attrattivita
internaziondle rel periodo 217-2018 (+12,8% degli immatricolati) abbia riguardato principamerte le
nazioni americane, africane ed in misua minore qudle asiatiche, facendoregistrare invece una leggera
cortrazione in ambito europeo.

Il background scolastico degli immatricolati

L fnformazione sulla provenierza scoastica degli immatricolati e sul voto di maturita fornisce indicatori
utili, ma nonesaudtivi, delle competerze eddle alilitain possesso al momerto ddlGnserimerto nel mondo
universitario.

Fig. 6 Incidenza % dedi immatricolati all@Jniversita di Bari per tipo diploma di maturita nedi a.a.
20082009, 2Q2-2013 €2017-2018

a.a. 2008-09 a.a. 2012-13 a.a. 2017-18
Maturita Maturita Maturita
Profession  Altro: 1,4 Profession Alror 1.0 Profession Altro; 1.4
Maturita ale; 6,6 Maturita ~ 2lei 6.0 o Maturita ~ ale; 6.3
Magistrale; Magistrale; Magistrale;
10,6 9,1 8,8
Maturita Maturita Maturita
Maturita Liceale; [echice: VEEnIERY aturita
Tecnica; 53,0 230 Ay iceale
28,4

86



Fig. 7 Incidenza % dedi immatricolati all Universita di Bari per diploma di maturita liceale negli a.a.
20082009, 2012-2013 e2017-2018
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In riferimerto a tipo di maturita conseguita degli immatricolati (Fig. 6), prendendoin cansiderazione i due
estremi temporali (2008-2009 e 2017-2018, il primo dao interessarte riguarda ldricremento di circail 7%
del numero di studenti immatricolati provenenti dai licei (da 53% al 59.9%), con una coseguerte riduzione
dei diplomati in altro tipo di scuola secordaria syperiore. In paticolare, nel tempo si riduce di circail 5% la
guaa di diplomati agli istituti temici e di circail 2% quéla dei diplomati ai licei magistrali, mertre risulta
scstarzialmerte stabile quella dei diplomati agli istituti professionali. Anche questo dato sembra suffragare
IGpatesi che a iscriversi meno dlduniversita siano ®prattutto i giovani provenienti dai gruppi socidi piu
debdi, chetradiziond merte frequentanogli igtituti teaici e professionai; mertre gli iscritti ai licel, di solito
appatenerti a famiglie piu abberti, continuano a scediere di proseguire negli studi superiori. Analizzando
singolarmerte le Aree scientifico-disciplinari CUN (fatto 100il totale degli immeatricolati di ciascuna Area)
in cui gli studenti s sonoimmatricaati (Fig. 7), agae subito evidente come 1Area2, Sierre fisiche (con
unacrescita nel periodo), I6Area 5, Séerze biologiche (in calo nel periodo), |6Area 3, Scierze chimiche (con
unbmportarte crescita nel peiodo) el Ayea 6, Scienze medche (con undmportante crescita nel periodo)
siano quelle conla maggiore preserea, in termini percentuali, di diplomati in possesso della maturita liceale
ndl afa. 2017-18. Viceversa, le Aree con minor incidenza sonola 1, Scierze matematiche ed informatiche e
la 13, Scierze ecanomichee statistiche, chepossiedaio le maggiori incideree percertuali di maturita temica
circa il 52% la prima e drca il 45% la secorda (nellaa. 2017-2018. La maturita magistrale é
particolarmente frequente tra i neo-iscritti ai cors di laurea dferenti all Areall, Scienze storiche, filosdiche,
pe- dagogiche e psicdogiche e Area 14 Scierze pditiche e socidi, nelle quali raggiunge incidereze
percertudi del 22-23%, laddove il dato canplessivo é pai acircail 9%, nel 2017-18 (Fig. 6). La maturita
professionde €, invece, paticdarmente frequente tra gli immatricolati al Area 7, Sdenze agrarie e
veterinarie: ndle tre finestre temporali raggungonopercentudi ragguardevdi (23,7%, nel 2008-09; 14,1%
nel 2012-13 e 18,2% nel2017-18), ses consdera cheil dato canplessivo oscillafrail 6,6% edil 6,3 (Fig.6).
Le altre Areenon suranoil 9%. La Tab. 7 rappreserta inveceldncidenza percentuale degli immatricolati
per maturita (fatto 100il totale degli immatricolati di ciascuntipo di maturitd), rispetto dle Aree CUN, ndle
tre finestre temporali. Le percertuali confermanochegli immatricolati flicealio si iscrivevanonel 2008-2009
prevalertemerte (circail 58%) nei cors di laurea delle Aree 10,12, 13 e 6. Nel 2017-2018(circa il 56%) s
iscrivono prevaentemente dle Aree 10, 13, 6, 5 e 1. ke A2 segna un o evidente.
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Tab. 7 Composizione percentuale dedi immatricdati nedi a.a. 2008-2009, 2008-12 e 2017-18 per tipo
di maturitae AreaCUN

2008-2009

Maturita | Maturita | Maturita Maturita
Area CUN . ) ) ) Altro | Totale
Liceale | Tecnica | Magistrale |Professionale

Scienze matematiche e informatiche 4,1 10,2 4,5 5,4
Scienze fisiche

Scienze chimiche 7,2 4,1 4,4 5,8 2,5 5,9
Scienze della Terra

Scienze biologiche 7,7 3,1 4,9
Scienze mediche 12,1 8,3 7,4 12,6 10,7
Scienze agrarie e veterinarie 3,8 3,2 1,6 4,1
10 | Scienze dell'antichita , filologico-letterarie e storico-artistiche 11,5 16,5

11 | Scienze storiche, filosofiche, pedagogiche e psicologiche 9,3 6,2 8,0 11,4

N[O (O [W]|N (-

12 | Scienze giuridiche 14,0 12,5 10,4 7,3 8,0 12,6
13 | Scienze economiche e statistiche 12,8 4,7 11,6 | 154
14 | Scienze politiche e sociali 6,6 9,5 15,1 12,2 119 8,8

Totale complessivo 100,0 100,0 100,0 100,0 | 100,0 | 100,0

2012-2013

Maturita
Professio- | Altro Totale
nale

Area CUN Maturita | Maturita Maturita
Liceale Tecnica Magistrale

Scienze matematiche e informatiche 5,6 14,0 4 7,6 7,1

Scienze fisiche

Scienze chimiche

Scienze della Terra

Scienze biologiche 10,4 3,6 51 7,3
Scienze mediche 9,9 85 3,0 3,5 12,1 7,5

N|jo|la|lbh|[wW|IN]|F

Scienze agrarie e veterinarie 7,0 5,4 5,0 6,9

10 Scienze dell'antichita , filologico-letterarie e

storico-artistiche 10,7 13,4

1 Scienze storiche, filosofiche, pedagogiche e 101 8.1 167 127
psicologiche ' ' ’ ’

2
! Scienze giuridiche 13,4 11,4 9,1 9,2 4,5 12,2

3
! Scienze economiche e statistiche 13,9 4,7 12,2 14,4 -

14

Scienze politiche e sociali 6,3 8,2 18,1 12,9 9,1 8,2

Totale 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0| 100,0

2017-2018

Maturita | Maturita | Maturita Maturita Pro-

Area CUN Liceale | Tecnica | Magistrale | fessionale

Altro | Totale

Scienze matematiche e informatiche 6,6 21,8 2,2 6,8 7,8 9,9

Scienze fisiche

Scienze chimiche

Scienze della Terra

Scienze biologiche 11,4 4,0 3,3 6,8 13,7 8,7

Scienze mediche

N|jo|la|(bh]|]W|IN|EF

Scienze agrarie e veterinarie

10 Scienze dell'antichita , filologico-letterarie e storico-
artistiche

11 | Scienze storiche, filosofiche, pedagogiche e psicologiche




12 | Scienze giuridiche 8,1 7,4 8,9 54 2,0 7,8
13 | Scienze economiche e statistiche 13,4 32,0 7.2 11,3 8,5 17,0
14 | Scienze politiche e sociali 6,0 7,5 20,1 99| 124 7,9

Totale 100,0 100,0 100,0 100,0 | 100,0 | 100,0

Benoltre la meta degli immatricolati con maturita tecnica(circail 54%) sceglie |GAreal3 eléArea 1, mertre
nel 2008-09, la scelta dei corsi di lauwea di queste aee si attestava intorno al 42%. Gli immatricolati
fimagistraio s orientano verso le Aree 11 e 14, mentre gli immatricolati con maturita professionae
prediligono le Aree 10, 7 e 13. Con riferimento ala distribuzione dedi immatricolati per fascia di voto di
diploma corseguito ala maturitd, ndle tre finestre temporali, assistiamo ad unaleggera contrazone ddla
fascia con punteggio massimo (100) e una piu evidente contrazione della fascia di purteggo minimo (fra 60
e 69) che s riduce di circa 6 punti percertudi. La fascia di voto 80-89 si incremerta di oltre 4 purti
percentuali, menre le altre fascedi voto rimangono s@tanzialmene invariate.

Fig. 7 Incidenza percentuale dedi immatricdati all Universita di Bari per fascia di voto di maturita
nedi anni accademici 2008-2009,2012-2013e 20177-2018

a.a. 2008-09 a.a. 2012-13 a.a. 2017-18
Altro; 1,2 tra 60 e Altro; 0,9 tra60e Alro;13 ~ ra6oe
100; 14,5 69; 15,5
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tra90 e 99,148 tra90e
. 99;16,1
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tra70e ra70e 79; 268
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Al fine di ardizzare al meglio le comessioni fra le Aree scientifico-disciplinai CUN e la fascia di voto di
maturita ndla popolazione degli immatricdati nei te momerti di riferimento del periodo preso in esame, si &
preferito riportare sia le tabelle conle percentudi del totale di riga (fatto 100, il totale degli immatricolati nei
cors di laureaafferenti a ciascunaArea), da le tabdle conle percertuai del totale di colonna(fatto 100il
totale degli immatricdati con ciascunadelle fasce di voto). La primatabella (Tab. 7)mette in eviderza la di-
stribuzione del merito scolastico pre laurea alGnterno di ciascun ambito disciplinare, mertre la secondata
bdla (Tab. his) eviderzia le scdte degli immatricolati per fascia di risutato conseguito ala maturita.

89



Tab.7 Composizione percentuale degli immatricolati negli a.a. 2008-2009, 2012-2013e 2017-2018 per
fascia di voto di maturita e AreaCUN (percentuali sul totale di riga, AreaCUN)

2008-2009
Area CUN tra 80 100 | Altro
e 89
1 | Scienze matematiche e informatiche 19,5
2 | Scienze fisiche 14,5
3 | Scienze chimiche 23,6
4 | Scienze della Terra 19,7
5 | Scienze biologiche 23,2
6 | Scienze mediche 19,3
7 | Scienze agrarie e veterinarie 18,5
10 | Scienze dell'antichita , filologico-letterarie e storico-artistiche 22,8
11 | Scienze storiche, filosofiche, pedagogiche e psicologiche 21,8
12 | Scienze giuridiche 22,2
13 | Scienze economiche e statistiche 20,6
14 | Scienze politiche e sociali 18,7
Totale 211
2012-2013
Area CUN ras0|asoaso e 100| Ao | Totale
1| Scienze matematiche e informatiche 24,3 22,1 13,1| 10,0 100,0
2 | Scienze fisiche 78| 20,9 18,3| 17,6 100,0
3 | Scienze chimiche 13,6| 22,8 20,7 12,0 100,0
4 | Scienze della Terra 23,3 22,7 8,6 51 100,0
5 | Scienze biologiche 15,4 274| 215 100,0
6 | Scienze mediche 78| 195 252 19,6 100,0
7 | Scienze agrarie e veterinarie 27,3 23,2 10,5 6,5 100,0
10 | Scienze dell'antichita , filologico-letterarie e storico-artistiche 25,6 12,4 100,0
11 | Scienze storiche, filosofiche, pedagogiche e psicologiche 11,0 100,0
12 | Scienze giuridiche 8,3 100,0
13 | Scienze economiche e statistiche 10,9 100,0
14 | Scienze politiche e sociali 4,3 100,0
Totale complessivo 12,0 100,0
2017-2018
Area CUN ra 80 100 | Altro | Totale
1| Scienze matematiche e informatiche 20,8 100,0
2 | Scienze fisiche 7,2
3 | Scienze chimiche 8,8
4 | Scienze della Terra 26,7
5 | Scienze biologiche 6,6
6 | Scienze mediche 10,5
7 | Scienze agrarie e veterinarie 21,2
10 | Scienze dell'antichita , filologico-letterarie e storico-artistiche 12,8
11 | Scienze storiche, filosofiche, pedagogiche e psicologiche 10,6
12 | Scienze giuridiche 19,7
13 | Scienze economiche e statistiche 18,9
14 | Scienze politiche e sociali 23,5

Totale complessivo
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La Tab.7 mette in evidenza chegli immatricolati confasciadi purteggio pari a 100 hannoundnciderea per-
certuale maggiorein Area 2,5 e 6. In Areal (Scierze matematiche e informatiche), prevalgonoi diplometi
di fascia medo-bassa, e fascia meda (tra 80 e 89), mertre la fascia medo-alta e dta € menorappesentata.
NellfArea 2(Scierze fisiche) prevale lafascia 100conuna pesenza di granlunga superiore rispetto alle dtre
fasce. Nell Area 3 (Sciernze chimiche) prevae la fasda meda (80-89) e le fasce medo-ate e medo-basse.
NellGArea 4 (Scierze ddlaterra) prevalgono le fasce mede e basse, mertire nellArea 5a prevalere sonde
fasce mede e dlte. StessasituazionenellGArea 6, conla precisazione cherispetto al 2008-2009vi € stato un
incremento ddle fasce superiori. NellGArea? prevalgonole fasce mede e medo-basse, conun miglioramen-
to rispetto a primo riferimerto temporale. Anche |GArea 10modgra analogo incremerto ddle fasce mede.
L 6 A rlEpeesenta unanotevole presenza della fascia meda, cresciuta di oltre 10 purti percentuali rispetto
al 2008-2009.L 6 A r2evederidure lafascia bassa e dtestars sulle fasce mede emedo-basseel Areal3
modgtra una maggiore concentrazione ndle fasce medo-bassee mede, a sapito dellafascia bessa edelle fa-
sce medo-alte e dte. NellGArea 14 |a fascia bassasi riducedi 10 purti percentuali, a vantaggo dele fasce
medo-basse e mede. In sinted, le fasce pu numerose sono qelle medo basse emede, con una geneade
tendenza dla concentrazione, nelperiodo cansiderato, a scapito delle fascebasse, dte emedo-alte.

Tab. 7bis Composzione percentuale degli immatricolati negli a.a. 2008-2009, 2012-2013 e 2017-2018
per fascia di voto di maturita e Area CUN (percertuali sul totale di colonna, fascia di voto diploma)

2008-2009

Area CUN ter%QGO terigo g%go terggo 100 | Altro | Totale
1 | Scienze matematiche e informatiche 5,6 6,0 5,0 5,2 5,2 5,7 5,4
2 | Scienze fisiche 0,5 0,6 0,7 1,3 2,7 0,6 1,0
3 | Scienze chimiche 6,4 7,1 6,6 4,6 3,7 3,4 59
4 | Scienze della Terra 1,2 2,2 1,3 1,5 0,6 0,6 1,4
5 | Scienze biologiche 1,6 2,7 54 8,4 8,7 2,3 49
6 | Scienze mediche 9,5 9,6 9,8 10,9 154 | 14,9 10,7
7 | Scienze agrarie e veterinarie 4,9 4,7 3,6 3,5 3,4 2,3 4,1
10 | Scienze dell'antichita , filologico-letterarie e storico-artistiche 13,7 16,5 17,7 17,1 16,9 22,9 16,4
11 | Scienze storiche, filosofiche, pedagogiche e psicologiche 10,5 10,7 11,8 13,0 11,8 8,0 11,4
12 | Scienze giuridiche 15,5 13,4 13,3 9,8 9,7 9,1 12,6
13 | Scienze economiche e statistiche 16,9 16,9 16,9 17,8 18,7 16,6 17,3
14 | Scienze politiche e sociali 13,6 9,8 7,8 6,9 3,2 13,7 8,8

Totale complessivo 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 100,0

2012-2013

Area CUN g%go ter;;go 2?3980 ter%go 100 | Altro | Totale
1 | Scienze matematiche e informatiche 8,8 7,6 6,3 6,2 5,9 5,8 7,1
2 | Scienze fisiche 0,5 0,9 0,9 14 3,5 0,0 1,2
3 | Scienze chimiche 1,0 1,2 1,8 2,0 1,4 0,0 1,4
4 | Scienze della Terra 29 3,5 2,2 1,4 1,0 0,0 2,4
5 | Scienze biologiche 1,3 4,1 9,4 13,5 13,0 1,7 7,3
6 | Scienze mediche 3,0 53 75 9,8 16,4 10,7 7,5
7 | Scienze agrarie e veterinarie 9,6 8,1 6,4 4,9 3,7 1,7 6,9
10 | Scienze dell'antichita , filologico-letterarie e storico-artistiche 13,7 15,6 16,0 15,6 16,1 35,5 15,6
11 | Scienze storiche, filosofiche, pedagogiche e psicologiche 12,0 12,1 13,6 13,8 | 11,6 12,4 12,7
12 | Scienze giuridiche 14,9 13,7 11,9 9,7 8,4 5,0 12,2
13 | Scienze economiche e statistiche 19,1 17,9 17,4 16,5 16,0 16,5 17,6
14 | Scienze politiche e sociali 13,3 10,0 6,7 5,0 3,0 10,7 8,2

Totale complessivo 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0
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2017-2018

Area CUN tLaG%O tLa7790 t?‘s%o t;ag%o 100 | Altro | Tot.

1 | Scienze matematiche e informatiche 13,2 11,3 8,1 9,0 7,8 8,5 9,9
2 | Scienze fisiche 0,7 1,2 1,3 1,4 4,2 0,0 1,6
3 | Scienze chimiche 1,2 1,6 2,7 3,0 2,1 0,7 2,1
4 | Scienze della Terra 2,2 1,6 11 0,7 0,8 0,0 13
5 | Scienze biologiche 3,7 6,0 8,6 11,6 15,7 13,4 8,7
6 | Scienze mediche 6,9 7,6 10,2 11,7 16,8 18,3 10,3
7 | Scienze agrarie e veterinarie 7,9 6,2 6,2 4,9 3,1 2,8 5,8
10 | Scienze dell'antichita , filologico-letterarie e storico-artistiche 13,7 18,1 16,6 16,7 16,0 23,9 16,6
11 | Scienze storiche, filosofiche, pedagogiche e psicologiche 7,6 10,0 13,6 13,7 9,4 9,9 11,1
12 | Scienze giuridiche 9,9 8,2 7,7 7,5 5,4 2,1 7,8
13 | Scienze economiche e statistiche 20,8 18,4 16,4 14,5 15,1 7,7 17,0
14 | Scienze politiche e sociali 12,0 9,7 7.4 5,2 3,7 12,7 7,9

Totale complessivo 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0

L 6 disi dellGnciderza percertuae degli immatricolati per AreaCUN sul totale di fascia di voto di maturita
(Tab. 7ls) modra, come owvio, un dato molto piu sngbile ale scelte complessve dei cors nelle diverse
Aree CUN, eviderziando un addasamento verso le aree con il maggior numero di immeatricaati nel com-
plesso. Gli immatricolati delle fasce basse (60-69), medo-basse (70-79) e medie (80-89) rivolgono mag-
giormerte le loro scelte versoi corsi di laureadelle Aree 13,10, 1, 11 e 6, mentre gli studenti delle fasee
medo-alte (90-99) e dte (100) s orientano versole Aree6, 10,13.

Gli iscritti

Nel periodo che va ddltaa. 2008-2009 all éa.a. 2017-2018, | Universita di Bari registra unariduzione de
numero deipropri studenti pari a 186% (9.905 uritain meng, mertre il cdo deimegateneidel Sud eisole
(al netto deglli iscritti di Uniba)é risutato ancor piu pesarte, facendoregistrare un-21,3%.

Fig. 8 Numeri indice (base a.a. 2008-2009=100) dedi iscritti totali (esclusi gli ante DM 509/99 non pre-
senti in Anagrafe naz. studenti) dell' Universita di Bari, dedi atene puglies (escl. Uniba), del Sud Ita-
lia eisole, dell'ltalia, de megatena italiani (escl. Uniba) e megatenei del Sud e isole (escl. Uniba)
dalléa.a.2008-2009al 2017-2018
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Anagrafe naz. studenti dell'Universita di Bari, dedi atenei puglies (escl. Uniba), del Sud Italia eisole,
dell'ltalia, dei megatere italiani (escl. Uniba) e dd Sud eisole (escl. Uniba) nedi a.a.2008-2009, 2012-
2013, 207-2018

Variazione
2008-2009 2012-2013 2017-18 2018-2008
% su % su % su
P Tot. - Tot. - Tot. Valori
Iscritti Iscritti Iscritti H %
Atenei Atenei Atenei assoluti 0
italiani italiani italiani
Universita di Bari Aldo Moro 53.337 31 50.706 | 2,9 43432 | 25 -0.905 -18,6
Atenei pugliesi (escl.Uniba) 47.465 27 42075 | 24 38726 | 23 -8.739 -18,4
|Ts?)t|e atenei del Sud ltalia e 623.022 | 357 588.361| 34,2 535.012 | 313 -88.010 14,1
Totale atenei italiani 1.746.387| 100,0 1.722.09 100,0 1.708.881| 100,0 -37.506 -2,1
di cui megatenel italiani 717.650 | 41,1 688.363| 40,0 673.122 | 394 -44.528 6,2
(escl.Uniba)
di cui megatenel italiani di 199.429 | 11,4 181.958| 10,6 156.637 | 9,2 -42.792 215
Sud e isole (escl. Uniba)
Fonte:elaborazioni Saff Statistiche di Ateneo sudati ANS-Ossevatorio della didattica | dati nell'Anagrafe Nazionale Studenti si limitano dle carrie-

re avviate nel 2003-2004 per Lauree Triennali e Cicli Unici e alle cariere avviate nel 2004-2005 per Lauree Specidlistiche, ne totali degli isaitti so-
no oonteggiati solo gli studenti, che hanno intrapresouna carrieraa partire dagli anni indicati per le varie tipologie di corso.

Il totale degli iscritti dellGAteneo larese ha aruto una prima fase di incremento della popdazionestudentesca
complessiva, in lineacon |@ndaneno nazionale, fino alléa.a. 2010-2011, per poi assumere unadinamicasi-
mile a quella dei megatenei italiani fino a 2012-2013. Da quel momento in poi le condizioni del contesto
econanico e scciale, aggravate ddla contrazione della domandainterna, hannoriportato |6Ateneo barese
versounadinamicasimile aqudla dei megateneidel Sude isole, purmartenendo, rispetto a queti, diff eren-
ziali superiori rispetto al@nnobase. Nel decennio in esame, oltre a essere diminuita la propersionea imma-
tricolarsi dei giovani del Mezzogiorno, per tutta unaserie di fattori collegati alla crisi econanica, tra cui un
forte calo del reddito familiare, unacrescita delrapporto tra tasse universitarie e redditi med, unariduzione
del sostegno a diritto alo studio e unaraziondizzazione ddldfferta di corsi sul territorio che ha portato ad
un aumerto medo delle distarze caa-sede del corso di studio, sié asistito arche a una cescita della mobi-
lita geagrafica degli studenti (essenzialmerte lungo la direttrice cheva dal Sud eisole versoil Centro eil
Nord), con un alungameno ddla distarza meda tra luogo di residenza e luogo di studio. Questo feromeno
ha interessato maggiormerte i giovani con un badground formativo pit robusto e pobabilmerte migliori
condzioni econamiche.La scelta di mobilita é stata infl uerzata anchedalle migliori opportunita occupazi o-
ndi, dalla varieta tematica dél off erta dei corsi di studio sulterritorio e dalla qualita percepita degli atenei,
tutti fattori chehannoperdizzatoil Sud eleisole.

Tab. 9 iscritti totali (esclusi gli ante DM 509/99 non presenti in Anagrafe naz. gudenti) e di cui

regdari, negli a.a. 2008-2009, 2012-2013, 2017-2018
2008-2009 2012-2013 2017-2018 Variaz. %
Area CUN incig/gnza
N di cui - di cui - di cui
iscritti | dicui % Iscritti | dicui % Iscritti | dicul % 2018-2008
regolari regolari regolari regolari regolari regolari
Scienze matematiche
1 e informatiche 2.703 | 1.601 59,2 2.791 | 1.786 64,0 3.293 | 2.433 73,9 24,7
2 | Scienze fisiche 419 287 68,5 487 326 66,9 521 331 63,5 -7,2
3 | Scienze chimiche 1.452 | 1.086 74,8 669 323 48,3 571 357 62,5 -16,4
4 | Scienze della Terra 511 298 58,3 679 486 71,6 502 312 62,2 6,6
5 | Scienze biologiche 4,270 | 2.720 63,7 | 4.230 | 2.614 61,8 | 4.004 | 2.708 67,6 6,2
6 | Scienze mediche 7.432 | 5.587 75,2 6.330 | 4.526 71,5 6.620 | 5.055 76,4 1,6
7 fe‘;:ﬁgflz agrane e ve- | 5265 | 1.480 | 653 | 2.888 | 1.960 | 67,9 | 2.389 | 1.458 | 61,0 6,6
Scienze dell'antichita ,
10 | filologico-letterarie e 8.500 | 5.267 62,0 | 7.440 | 4.395 59,1 | 6.476 | 4.192 64,7 4,5
storico-artistiche
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Scienze storiche, filo-
11| sofiche, pedagogiche| 7.177 | 4.724 65,8 | 5.729 | 3.783 66,0 | 4.222 | 3.064 72,6 10,3

e psicologiche

12| Scienze giuridiche 8214 | 6.094 | 742 | 8528 | 5818 | 682 | 5620 3212 | 572 | 230
Scienze economiche

13| Satistiche 7.323 | 4.803 | 65,6 | 7.345 | 4.895 | 66,6 | 6.155 | 4.244 | 69,0 5,1

14 fg'c‘f;fe politiche €| 5579 | 2048 | 66,7 | 3590 | 2.367 | 659 | 3.059 | 2.019 | 66,0 -1,0
Totale complessivo 53.337| 35.995 | 67,5 |50.706 | 33.279 | 65,6 |43.432|29.385| 67,7 0,3

Come si evince dalla Tab. 9gli studenti regolari (cioé considerati in caso, secondo un cancetto stardardi z-
zato alivello naionde equindi indipendente ddlle dverse pratiche amministrative degli atenei italian) fan-
no registrare, alivello canplessivo, un lievissimo miglioramerto nel periodo considerato. Anadlizzandoil fe-
nomenoperciascunaArea CUN (Tab.9) appaonosubito evidenti le differenze: | Areal, Sdenze matemati-
che e informatiche fa registrare un netto incremerno ddla quota de studenti reglari. Seguono |éArea 11,
(Sderee storiche, filosofiche, pedagogiche e psicologiche), le Aree 4 (Scienze ddlaterra) e 5 (Scienze bio-
logiche), | Ayea 13 (Sdenze econaniche e statistiche) e | Area 10 (Scierze dellGntichita, filologico-
letterarie e storico-artistiche). LOArea 6 rimanesastanzal merte stabile, attestandosi cosi come a inizio perio-
do, sui valori piu eevati fratutte le Aree: cid é dovuto alla naura dei cors di areamed co-sanitaria, quas
tutti a numero programmato e quindi con urdimportarte selezione conriferimento ale motivazioni e a ren-
dimeno dello studente. Modrano una riduzione del tasso di regolarita |6Area 12 (Scierze giuridiche) e
| Area3 (Scienze chimiche) e aseguire, con minore intersita, | Area2 (Scierze fisiche) e | Area7 (Scierze
agrarie e veterinaie). La Tab.10conferma tale andamerto, anchein relazione ale variazioni del peso ddle
AreeCUN sul totale degli iscritti.

Tab. 10 Composizione % degli iscritti totali (esclusi gli ante DM 509/99 non presenti in Anagrafe naz.
studenti) edi cui regolari, nedi a.a.2008-2009,2012-2013,2017-2018

2008-2009 2012-2013 2017-2018
rea Iscritti di cui . Iscritti di cui . Iscritti di cui .
regolari regolari regolari
1 | Scienze matematiche e informatiche 51 4.4 55 54 7,6 8,3
2 | Scienze fisiche 0,8 0,8 1,0 1,0 1,2 1,1
3 | Scienze chimiche 2,7 3,0 1,3 1,0 1,3 1,2
4 | Scienze della Terra 1,0 0,8 1,3 1,5 1,2 1,1
5 | Scienze biologiche 8,0 7,6 8,3 7,9 9,2 9,2
6 | Scienze mediche 13,9 15,5 12,5 13,6 15,2 17,2
7 | Scienze agrarie e veterinarie 4,2 4,1 5,7 5,9 5,5 5,0
Scienze dell'antichita , filologico-
10 letterarie e storico-artistiche 159 14,6 14.7 13.2 149 143
Scienze storiche, filosofiche, pedagogi-
11 che e psicologiche 13,5 13,1 11,3 11,4 9,7 10,4
12 | Scienze giuridiche 15,4 16,9 16,8 17,5 12,9 10,9
13| Scienze economiche e statistiche 13,7 13,3 14,5 14,7 14,2 14,4
14 | Scienze politiche e sociali 5,8 5,7 7,1 7,1 7,0 6,9
Totale complessivo 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
| laureai

L 6 disi deidati relativi ai laureati dell@Jniversita di Bari si basa suriferimenti temporali articipati alléanno
accalemico immedatamente precealerte, a fine di avere un quadro completo e canparakile dei laureati in
tutte le sessioni dell ano accadenico: sano stati quindi considerati [éa.a. 2007-2008,2011-2012,20162017.

La Fig. 9 nerappresertalGntera serie storica.
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Fig. 9 Numeri indice (base a.a.2007-2008=100) dei laureati (esclus gli ante DM 50999 non presenti in
Anagrafe naz. gudenti) dell'Universita di Bari, degli ateneipugliesi (escl. Uniba), del Sud Italia eisde,
dell'ltalia, dei megaeneiitaliani (escl. Uniba) e megatene del Sud e isole (escl. Uniba) dallda.a. 2007-
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Tab. 11Laureati (esclusi di ante DM 509/99 non presenti in Anagrafe naz. studenti) dell'Universita di
Bari, degli atene puglies (escl.Uniba), del Sud Italia e isole, dell'ltalia, dei megatenei italiani (escl.
Uniba) e megateneidel Sud eisole (escl. Uniba) negli a.a.2007-2008, 211-2012 e 206-2017

Variazione
2007-2008 2011-2012 2016-2017 2017-2007
% su % su % su
. Tot. . Tot. . Tot. Valori
Laureati Atenei Laureati Atenei Laureati Atenei assoluti %

italiani italiani italiani
Universita di Bari Aldo Moro 6.902 2,7 7.920 2,7 7.531 2,4 629 9,1
Atenei pugliesi (escl. Uniba) 6.009 2,3 7.008 2,4 6.679 2,1 670 11,1
L"t' atenei del Sud ltalia € 10-| 73371 | 983 | gg110 | 295 | 89.801 | 288 | 16430 | 224
Totale atenei italiani 259.668 100,0 298.179 100,0 311.571 100,0 51.903 20,0
ﬂ'nﬁg;“egate”e' italiani (escl. | 193996 | 400 | 118507 | 397 | 124.635 | 400 | 20639 | 198
di cui megatenei italiani di Sud
e isole (escl. Uniba) 21.933 8,4 25.827 8,7 26.352 8,5 4,419 20,1

Fonte:elaborazioni Saff Statistiche di Ateneo sudati ANS-Ossevatorio della didattica. | dati nell'Anagrafe Nazionale Studenti si limitano dle carrie-
re avviate nd 2003-2004 per Lauree Triennali e Cicli Unici e alle cariere avviate ne 2004-2005 per Lauree Specialistiche, nei totali degli isaitti so-
no conteggiati solo gli studenti, che hanno intrapresouna carieraa partire dagli anni indicati per le varie tipologie di corso.
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Dall aba. 20@-08 all &a.2016-17 il numero deilaureai al@Jniversita di Bari e cresciuto del 9,1%, quasi in
linea con IGandameno degli atenei puglies (escluso Uniba), ma meno rispetto al dato nazionale e a quello
dei megateneiitaliani e del Mezzogiorno. A unacrescita lineare e sostenuta fino alé.a.2011-2012 & seguita
unariduzione legata probabil merte al corseguente calo degli immatricdati degli anni precedenti. A partire
dal aa 2014-2015vi é stata undnversione di tendenza dovuta al cdo degli abbandmi e dla ripresa ddle
immatricolazioni. DallGardis dellGandameno dei laureati per Aree scientifico-disciplinari CUN (Tab. 12)
emergono alcune importanti differerze. Le Aree CUN cheregistranoil maggiore incremeno ddla percen-
tuale di laureati sul totale dél Aieneonel periodo condderato sano: | Area7, Scierze agrarie e veterinarie,
| Ayea 14, Scieree politiche e sodadli, | Area 2, Sderee fisiche e |I0Area 4, Scieree della terra, | Avea 1,
Saeree matematiche e informatiche el Area 13, Scienze econaniche e statistiche. Viceversa, le Aree CUN
chevedonoridursi ndlGntervallo 2017-2007il numero deilaureati sono: I6Areall, Sderee storiche, filoso-
fiche, pedayogichee pscdogiche,| Areal0, Sderve ddl adtichita, filologico-letterarie e storico-artistiche e
| Area 3, Scierze chimiche. Le altre aree modrano lievi incremerti, a di sato ddla variazione dellGntero
Ateneo.

Tab. 12 Laureai totali (esclusi gli ante DM 509/99 nonpresenti in Anagrafe naz. studenti) e di cui re-
gdari, negli a.a.2007-2008, 2011-2012 €2016-2017

2007-2008 2011-2012 2016-2017 g/ﬂigj;
Area CUN reati.
di cui di cui di cui di cui di cui di cui 2017-
Laureati reur % Laureati eur % Laureati reur % 2007
regolari regolari regolari regolari regolari regolari
Scienze matema-
1 | tiche e informati- 305 91 29,8 363 155 42,7 454 257 56,6 48,9
che
2 | Scienze fisiche 45 19 42,2 83 35 42,2 78 32 41,0 73,3
3 | Scienze chimiche 78 23 29,5 111 24 21,6 73 25 34,2 -6,4
Scienze della
4 Terra 54 3 5,6 52 16 30,8 83 27 32,5 53,7
5 fﬁf”ze biologi- 521 235 | 45,1 529 183 | 346 | 554 225 | 40,6 6,3
6 | Scienze mediche 1.076 611 56,8 1.377 764 55,5 1.135 688 60,6 55
Scienze agrarie e
7 veterinarie 209 69 33,0 259 85 32,8 381 152 39,9 82,3
Scienze dell'anti-
chita , filologico-
10 letterarie e stori- 1.204 394 32,7 1.294 365 28,2 1.113 384 34,5 -7,6
co-artistiche
Scienze storiche,
filosofiche, peda-
11 gogiche e psico- 1.351 719 53,2 1.402 679 48,4 943 562 59,6 -30,2
logiche
12 fﬁf”ze giuridi- 695 414 | 596 748 245 | 32,8 | 705 230 | 32,6 1,4
Scienze econo-
13 | miche e statisti- 1.037 449 43,3 1.193 576 48,3 1.432 712 49,7 38,1
che
14 | Scienze politiche | 5.7 123 | 376 | 509 205 | 403 | 580 218 | 376 | 77.4
e sociali
l;\’/f"e comples- | 6902 | 3150 | 45,6 | 7.920 | 3.332 | 421 | 7.531 | 3512 | 46,6 9,1
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Tab. 13 Composizione % dei laureati totali (esclus gli ante DM 509/99 non presenti in Anagrafe naz.

studenti) edi cui regolari, nedi a.a. 20072008,2011-2012e 2056-2017

2007-2008 2011-2012 2016-2017
Area CUN i cui i eui i eui
Laureati dicui | aureati dicui | Jureati di cui
reaolari reaolari reaolari

1 S_menze matematiche e informa- 4.4 29 46 4.7 6.0 73
tiche

2 Scienze fisiche 0,7 0,6 1,0 1,1 1,0 0,9

3 Scienze chimiche 1,1 0,7 1,4 0,7 1,0 0,7

4 Scienze della Terra 0,8 0,1 0,7 0,5 1,1 0,8

5 Scienze biologiche 7,5 7,5 6,7 5,5 7,4 6,4

6 Scienze mediche 15,6 19,4 17,4 22,9 15,1 19,6

7 Scienze agrarie e veterinarie 3,0 2,2 3,3 2,6 51 4.3
Scienze dell'antichita , filologico-

10 letterarie e storico-artistiche 17.4 12,5 16,3 11,0 14.8 10.9
Scienze storiche, filosofiche, pe-

11 dagogiche e psicologiche 19,6 22,8 17,7 20,4 12,5 16,0

12 Scienze giuridiche 10,1 13,1 9,4 7,4 9,4 6,5

13 frcl:éenze economiche e statisti- 15.0 143 151 17,3 190 203

14 Scienze politiche e sociali 4,7 3,9 6,4 6,2 7,7 6,2
Totale complessivo 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Altrettanto interessante risulta la dinamica del laureati regolari (in corso) e ses andizzanole Tab.12 e 13
risulta evidente came | idciderea degli stessi sia cregtiuta notevolmerte ndl Area 4, Scierze della terra,
ndl Aveal, Sierze matematiche ed informatiche, Area 7,Scierze ayrarie e veterinarie ein misua minore
ndl Areal4, Sceree politiche esociai, neléArea 2, Sderee fisiche e ndl Areal3, Scierze econamiche e
statigtiche. Risuta invece in cdo reléAreal2, Sienze giuridiche, ndl Ayea 11, Sderee storiche, filosdfi-
che, peagogiche e pscologiche ed in misua minore nelle Aree 5, Sierve biologiche e 10, Scerze
ddl adtichita, fil ologico-letterarie estorico-artistiche.

Il rerdimerto della laurea®*

La scelta di iscrizione &6 niversita daparte del singdo studente edella suafamiglia € assimilakile aunin-
vestimerto di tempo, risorse e impegno. E ancheun investimerto per il settore pubHico: come & nato, solo
una pate (minoritaria, arthe se tescente) deicosti € soppdata dille famiglie degli studerti, mertre la gran
pate grava sull6nitera collettivita, eanche unaparte dei bendici € afavore dellGntera collettivita (le msid-
dette esternalita positive). E dunqueimportante valutare il rendimerto di questo investimerto in modo da
verificarnela converierza. A questo fine, gli econanisti hannoeaborato diversi metodi per calcolare quanto
rende unanno diistruzione unversitaria ovvero il titolo della laurea sul mercato dellavoro, confrontando i
bendici privati, espressi siain termini di maggiore guadano, sain termini di maggore pobabilita di trova-
re urtbccuypazione, con icosti privati, saimpliciti (il coso opportunita) sia espliciti, e i benefici pubblici con
i costi pubHici. Diversi studi'> mostrano cheil rerdimerto econanico rivato dellalaurea(vs. diploma) &in
Italia molto minore rispetto ad atri paesi OCSE (per diverseragioni legate ala struttura del nostro sistema
econanico), pur restando significativamerte postivo; al contrario, nel nostro Paese é paticdarmerte dto il
rendimerto pulblico della laurea.Pursenza addertrarci nel calcolo dd rendimerto econamico deléstruzione
universitaria®®, in questa szione s interde discutere dei benefici econamici dellGstruzione unversitaria,
guardandodl e seguenti variabili: il tasso di occupazionede lauedi a un annodalla lauea,la stabilita del
l avoro, il guadagno mensile netto,

™ In questa sezone si utilizzano i dati reativi all @ndagine Almaaurea sulla condizione occupazionale dei laureati, rdativi agli anni 2011, 2014 e
2016 (aggiomamento al 2017), i quali fanno riferimento rispettivamente ai laureati negli anni solari 2009, 2011 e 2014, intervistati | ano successivo
aun anno dal conseguimento dd titolo.

125 confronti, ad esempio, OECD (2016), Education at a Glance: OECD Indicators, OECD Publishing, Paris.

¥ g vedala Pimaedizione del Bilancio Sccialedel | nivédsitadi Bari per unéanalisi del rendimento economicodell i€ruzione universitaria
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svolto. Utilizzeremo a questo fine i dai Almalaurea e ci corcentreremo sul trend oservato ndl uftimo
guinguennio e sul confronto conil dato medo naionde.

Fig. 10 Tasso di occupazione
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La prima variahile di interesse & la probahilita di trovare lavoro: la Fig. 10 modra cheil tassodi ocaupazione
dei laweati baresi'® nel 2017 épari d 47,7%, ed & stabilmerte e senshilmerte inferiore a dato medo nazio-
nde. Due elemerti inoltre anergono con chiarezza: a) la caduta del tasso di occupazione nellé@ultimo setten-
nioi s passada un53,7% aun 47,7/% suscdalocde; b) | admerto del differenziale con il dao medo na-
zionde i nel 2010la differerza tra Bari e meda Almalauweaera di circa 4,4 purti percentuali, nel 2017 la
differerza sae a7,4 pnti percentuai. Si tratta di una conferma di un dato maaoeconanico ben nato: la
crisi ecanomica ha colpito sgnificativamerte il mercato del lavoro italiano, e in maniera piu incisiva le re-
gioni meridiondli. | dati danoi riportati segndano come questa cris non albia risparmiato la fascia dei lau-
reati e il territorio barese. Si tratta di un dato preocupare che va perd inquadrato nel cortesto ecaomico
territoriale corretto. Sotto questo profilo studi recenti ddla Bancaddtalia'® hanno dmostrato che,sesi con-
frontanoi tassi di occyazionedeilaureati per ateneo con tass di occupazione medi ddléarea di riferimen-
to, I&Jniversita di Bari presertadati eccellerti, frai migliori ddtalia.

14 i si riferisceai lauresti pressol  tivlersita di Bari.
15 5 veda Ciani E. e Mariani V. (2014) fiLa valutazione delle universitaitaliane in baseagli esiti dei laureati sul mercao del lavorod Bancaddtalia,
Quedioni di Economia e Finanza (Occasonal Papers) N. 247. 08



Fig. 11 Lavoro stabile
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Guardando dla gabilita dd lavoro, emerge che nel2017 il 33,1% dei laureati bares € caatterizzato da un
impiego dakle. Questa percertuale, gengamernte maggiore rispetto al dato medo naionde, &€ andda ance
crescerdo finoal 2015, per poi calare nel 2017.

Fig. 12Guadagno netto mensle (in euro)
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La Figura 12 riportai dati sul guadano mersile netto erivela, o meglio corferma, | edisterza di un differen-
Zide sdaride asvantaggo dei lauedi ndl@niversita di Bari. Il dato sembra riflettere su sala locae una
tencenza bennata: i salari ndle regioni meridiondi sono stabilmerte e gengamerte piu bass chenelle re-
gioni settertrionai. Anchein guesto caso, come in quello del tasso di occupaione, il divario sembra essere
stato aclito dala recente crisi ecaiomica e risulta duque crescerte.
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Fig. 13Utilizzo ddle competenze acqliste conlalaurea: i | misura elevata %)
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Fig. 14Efficacia dellalaurea rel lavoro swolto:fi Mt o effi cace/Effi cac e (%)
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| dati riportati nelle Figure 13 e 14 intendonocatturare | ufilita e la spendibilita della laueasul mercato del
lavoro. Si tratta di un indicatore importante poiché, ancheil piu efficierte edequo del sistemi universitari, se
non trasmette competeree utili nel mercato del lavoro (e percepte come tali), rischia di contribuire a creare
un sistema econanico esocide inefficiente einiquo. | ddi ci consegnanoun quedro relativamerte positivo: i
lawreati bares ricornosconoun livello di efficacia edi utilita delle competerze aquisite dhe risuta stabil men-
te e significativamerte superiore al livello medo naionde.
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2. Lariceca

L 6 @ne dello stato ddla ricerca rell@Jniversita di Bari nel settennio 20112017 e dato effettuao relativa
merte atre anbiti:

a)laformazione dlaricerca

b) posizionamerto e impatto dela produwzione scientifica

c) capacita diaccesso aifinarziamenti per laricerca.

La valutazionedei risultati di performancedd| Ateneo nonpud prescindere da unéardlisi di contesto nazio-
nde, che ha perimentato nel periodo di tempo in esame rilevanti cambiamerti normativi. Si persi, adesem-
pio, agli effetti sui Dottorati della modifica ddlla dsciplina cheregola il proces® di formazione dottorale,
come pure alla fortissima cortrazione dei programmi ministeriali di finarziamernto pukblico ddla ricerca
(PRIN, FIRB ecc). | dai sonostati esaminati conriferimento allGntero sttennio; in alcuni cas, ¢i § e riferi-
ti aintervalli temporali piu brevi e caatterizzati damaggiore anogeneta sul piano namativo. Ove pasibile,
vienepropacsto un caifronto con idati naziondi o rifeliti ad aeegeografiche economicamenie omogeneedel
Paee.

Dati di sintesi

23 dipartimenti di didattica e ricerca

5 centri di eccellenza, 9 centri interdipartimentali e 8 centri interuniversitari di ricerca

16 dottorati di ricerca, con 7,4 posti in media per dottorato

Circa 100 milioni di U da finanziamenti a progetti di ricerca da bandi competitivi (PRIN, FIRB, programmi quadro
UE ed ERC, fondi strutturali comunitari, fondi regionali, fondazioni ecc.) nel quadriennio 2011-2014

2.489 pubblicazioni indicizzate (Scopus) in media per anno nel settennio 2011-2017, con un incremento di circa
860 pubblicazioni in media per anno rispetto al settennio precedente 2004-2010

5 su 12 aree scientifiche di Ateneo hanno riportato valori di performance molto vicini o leggermente superiori
alla media nazionale di area nella VQR 2011-2014

= = E E E

| Centri di ricerca dell@Jniversita di Bari

Centri interdipartimentali
1 Logica e applicazioni
1 Metodologie e tecnologie ambientali (METEA)
1 Per il morbo di Rendu-Osler-Weber (HHT)
i Per la cooperazione allo sviluppo (CPS)
1 Spettrometria di massa analitica per le ricerche tecnologiche (SMART)
1 Studi di diritti e culture pre-latine, latine ed oriental
9 Studi sulla cultura di genere
1 Sulla pace
1 . Sulle disfunzioni del pavimento pelvico

Centri interuniversitari
1 Analisi del territorio (CRIAT)
1 Laboratorio di gruppo analisi ed epistemologia
9 Forme e scritture per la modernita (CIRM)
1 Peril teatro, le arti visive, la musica, il cinema (CUTAMC)
1 Per gli Studi Gramsciani
1 Popolazione, ambiente e salute (CIRPAS)
1 Seminario di storia della scienza
9 . Studi sulla tradizione

Centri di eccellenza
1 Sulle tecnologie innovative per la rilevazione e I'elaborazione del segnale” (TIRES)
1 Perlinhovazione e la Creativitd 1 Innovation & Creativity Center
9 Per | ofiimizzazione delle risorse finanziarie e della formazione per enti pubblici
9 Per la sostenibilita i Sustainability Center
9 Osservatorio etico pugliese

Altre strutture di ricerca
1 Museo Orto Botanico
1 Osservatorio sismologico
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Laformazioneallaricerca

NellfAteneo di Bari le attivita di ricerca verngono svolte nei 23 dipartimerti di didattica e ricerca, riorgan z-
zati secondole disposizioni della L. 240/2010, in 5 centri di eacellerea, 9 centri interdipartimertali e 7 centri
interuniversitari edin dtre grutture, qudi il Museo Orto Botanico el@sservatorio Ssmologico. Trale grut-
ture di coadinamento esupporto si annoseranoil Sistema Bibliotecario e il Sistema Musedle.

| Dottorati di ricerca, attualmernte nel numero di 16, @stituiscono le sedi principai di formazioneallaricerca
peri laureati magistrali (secondolivello o ciclo unico). | dattorati fannoriferimerto ai dipartimenti perlage-
stione amministrativa. Nel settemio 2011-2017,i corsi di dottorato hamo sperimentato gli effetti dellari-
forma prevista dalla L. 240/2010e attuata dd DM n. 45 dd| 8felbraio 2013 e successivi regolamerti, che
hannomodificato significativamerte in Italia la disciplinacheregolail processodi formazionedattorale, af-
fidandoalGANVUR il sistema di acaeditamerto e di valutazionedei corsi di Dottorato. Con lariforma, nel
2013(29° dclo) il numero dei corsi di dattorato in Italia si € ridotto del 41% (Fig. 1), per effetto dei requisiti
introdotti per |éaccreditamerto ministeriale. La riduzione dei corsi ha avuto fetti assai pit contendi, arche
ndlanostra Universita (passando da 146 al119: -18,%%), sulnumero complessivo dei podi di dottorando, es-
sendonel contempo aunentato il numero medo dei posti percorso(Tab. 1).

Fig. 1 Numero di cors di dottorato per area geografi ca (2010-2018)
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Fonte: ANVUR, Rapporto biennale sullo gato del sistemauniversitario edelaricerca2018

Tab. 1Pogi di dottorato nell@Universita di Bari a confronto conla situazionenazionale

Universita italiane Universi_ta di
Anno Bari
Posti finanziati | Posti non finanziati Totale % Finanziati % Non finanziati Totale posti
2010 7432 4661 12093 61 39 224
2011 7469 4398 11867 63 37 214
2012 7668 4209 11877 65 35 146
2013 7687 3730 11417 67 33 119
2014 7546 1928 9474 80 20 100
2015 7270 1695 8965 81 19 108
2016 7631 1648 9279 82 18 118

Fonte: ANVUR, Rapporto biennale sullo gato del sistemauniversitario edelaricerca2018
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Nel 2015 (31° ciclo) si é registrata urtinversione di tenderza nella numerosita deidottorandi e ai cors di
dottorato ddl Universita di Bari sonostate dtribuite 96 base (78 e18 finanziate rispettivamerte dall Aiereo
e da Eni pubblici e privati) e 12pogi non finarziati. La qualita dei collegi dei doceni, misurata sulla base
ddle valutazioni dei prodotti della ricerca sottopasti ala VQR 2004-2010, e signifi cativamerte migliorata, e
tutti i dottorati dell@Jniverstadi Bari hanno dteruto |IGacaedtamerto dal MIUR. In Tab. 2vieneriportatala
distribuzioneper AreascientificaCUN deiposti di dottorato assegndi trail 2010e il 2016.

Tab. 2 Posti di dottorato equivalenti (*) banditi dall'Universita di Bari per Area sciertifica CUN

(2010-2016)
Anno accademico 2010-11 | 2011-12 | 2012-13 | 2013-14 | 2014-15 | 2015-16 | 2016-17

Totale
Aree scientifiche CUN/Ciclo 26° 27° 28° 29° 30° 31° 32°
1- Scienze matematiche e in- 133 142 7.2 25 2.0 3.0 3.0 452
formatiche
2 - Scienze fisiche 17,0 11,2 8,9 6,6 8,0 10,0 10,2 71,9
3 - Scienze chimiche 18,0 16,8 9,9 12,0 9,9 9,5 10,5 86,6
4 - Scienze della Terra 8,0 5,0 4,0 4,0 4,0 5,0 5,0 35,0
5 - Scienze biologiche 23,7 26,2 15,7 23,7 25,9 18,8 20,9 154,9
6 - Scienze mediche 30,8 25,4 17,9 14,9 8,9 15,8 13,2 126,9
7 - Scienze agrarie e veterinarie 32,0 25,2 19,2 17,4 11,3 9,8 13,7 128,6
9 - Ingegneria industriale e 47 48 27 25 2,0 3,0 3,0 22,7
dell'informazione
10 - Scienze dell'antichita, filo-
logico - letterarie e storico- 24.8 24,7 17,4 9,1 3,7 9,7 8,9 98,3
artistiche
11 - Scienze storiche, filosofi-
che, pedagogiche e psicologi- 16,0 17,6 12,7 5,9 3,7 3,7 5,9 65,5
che
12 - Scienze giuridiche 19,5 23,3 11,1 7,1 8,0 9,0 10,0 88,0
1_3 - Scienze economiche e sta- 8.0 12.7 14.3 8.6 9.0 8.0 10,0 70,6
tistiche
14 - Scienze politiche e sociali 8,3 6,9 5,2 4,6 3,7 2,7 3,9 35,3
Totale 224,0 214,0 146,0 119,0 100,0 108,0 118,0 1029,0

(*) Léattribuzione dei posti di dottorato dle singole Aree CUN per i dottorati multidisciplinari € stata eff ettuatain maniera proporzionale al contributo
delle aree partecipanti. Fonte: Elaborazoni Diredone Generale-Staff Statistiche di Ateneo sudati MIUR/CINECA sudati MIUR/CINECA.

Gli assegni di ricerca costituiscono unarisorsa importante di sostegno ai progetti e ale attivita di ricerca
ddl Universita. Dopo lariduzionedi assegni nel 2011 (Tab.3), vi € stata unagradude ripresache ha riporta-
to [Gammontare degli assegni di ricerca conferiti dallGAteneone 2015 a quella del 2010. La distribuzione
nelle Aree scientifiche CUN degli assegni di ricerca,granparte dei quali attivati nel anbito di progetti sele-
Ziondi dabardi competitivi o finarziati daenti pubblici e privati, eviderzia una conentrazionedi circail
70%nelle Areescientifiche3, 5, 6 7.
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Tab. 3 Assegnidi ricerca canferiti dall' Universita di Bari per Area sientifica CUN e per annodi inizio

attivita (2010-2017)

Aree scientifiche CUN 2010| 2011|2012 | 2013|2014 | 2015|2016 | 2017 | Totale
1 - Scienze matematiche e informatiche 8 6 6 10 15 10 9 3 67
2 - Scienze fisiche 12 5 5 12 24 11 5 7 81
3 - Scienze chimiche 10 13 23 25 22 22 15 14 144
4 - Scienze della Terra 5 2 4 5 2 1 / 2 21
5 - Scienze biologiche 18 9 23 21 26 12 35 24 168
6 - Scienze mediche 23 16 15 20 26 25 40 36 201
7 - Scienze agrarie e veterinarie 20 14 20 30 34 14 30 27 189
9 - Ingegneria industriale e dell'informazione 2 4 / 1 / / 1 1 9
;E)ti-stisccriznze dell'antichita, filologico -letterarie e storico- 11 7 5 1 6 3 5 1 36
t)lgi-cﬁgienze storiche, filosofiche, pedagogiche e psico- 12 11 3 1 6 5 5 6 49
12 - Scienze giuridiche 10 5 4 2 / 1 4 1 27
13 - Scienze economiche e statistiche 7 4 2 6 2 2 1 3 27
14 - Scienze politiche e sociali 3 1 / / 2 / 1 / 7
Totale 141 | 97 | 110 | 134 | 165 | 106 | 148 | 125 | 1033

Fonte: Elaborazioni Direzione Generale-Staff Statistiche di Ateneo su dati CINECA.

Posizionamento eimpatto della produzione scientifica

Uné ralisi della prodwzione ientificadel docenti e ricercatori dell@Universita di Bari sudati Scopusnel pe-
riodo 2005-2017 (Fig. 2) eviderzia una cescita catante il numero ddle pulblicazioni indicizzate, con un
tasso di incremerto superiore a quello delle universita italiane. Nel settemio 2011-2017, risultano circa
2.500pubblicazioni indicizzate Sopusin meda peranno, con unincremerto di 860 pulblicazioni in meda
per anno rispetto a settemio precedete (2004-2010) sottoposto d primo  esercizio VQR
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Fig. 2. Indicedi crescita delle pubblicazioni di autori dell Universita di Bari (UNIBA) ndla banca dati
bibliometrica Scopus a confronto quello dellGnsieme ddle Universitaitaliane (2004-2017)
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Forte: Scopusi Affiliation search

Tab. 4.Tipologia d pubblicazioni di autorid e | | Orditéadi Bad (2011-2017)

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Articolo su rivista 1.124 1.212 1.362 1.522 1.535 1.573 1.663
Rassegna 103 130 150 148 150 194 196
Proceedings (atti di congresso) (*) 211 215 206 209 237 201 290
Capitolo di libro 41 44 61 59 76 90 65
Monografia 4 3 4 8 6 7 5
Editoriale 25 25 28 35 31 33 52
Altro 50 58 61 61 79 90 124
(*) Comprendono anche conference papers. (Fonte: Scopusi Affiliation search)

La tipdogia prevaente di pubHicazione (Tab.4) risulta lGrticolo surivista (circa 70%) seguita dayli Atti di
corgresso econfererce papers. Nelle aee bbliometriche,la ricerca <ientifica € svolta prevalertemente in
collaborazione concoautori. Il livello di internazionaizzazione € anchedimograto dall a collaborazione con
coauori stranieri. Il maggior contributo di coautori straneri ale pubblicazioni dellGAteneo provienedaricer-
caori USA (poco pit del 15% ddla produwzione sciertifica), seguiti nelléordine da coauori tedeschi, britan-
nici, spagnali, frances (10-11%). Una misua del posizionanernto ddla prodwione scientifica
ddl Universita di Bari nel parorama nazionde pud essere ricavata dai dati in Tab. 5. La quda
ddl Universita di Bari sul totale delle pubblicazioni naziondi s attesta intorno al 2% nel settemio 2004-

2010 (primo esercizio VQR), mertre raggunge il 3,5% nel quadiennio 2011-2014 (secondo esercizio

VQR). La quota di prodwione sciertifica dellGAteneonel quadrienrio 2011-2014si attesta su un valore ben
al di sopra del paterzide di ricerca calcolato come percentuae del totale nazionale, cherisulta medamente

del 2,7% nello stesso periodo (Tab. 6), ad indicare una buonaproduttivita sciertifica meda per docen-

tefricercatore di ruolo.
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Tab. 5Poszionamento nazionaledella

produzione scientifica dell@Jniversita di Bari (2004-2017)

2004-2010 2011-2014 2015-2017
Numero Crescita Numero Crescita Numero Crescita
pubblicazioni media annua pubblicazioni media annua pubblicazioni media annua
UNIBA 11.176 4,3 8.189 4,7 6.697 1,7
ITALIA 504.724 5,8 235.677 4,0 339.473 0,8

Fonte: Elaborazioni Direaone Generale-Staff Statistiche di Ateneo su dati ANV

ricerca2016 e 2018, Scopus.

Tab. 6.Potenziale di ricercain % del totale nazionale

UR, Rapporto biennale sullo stato del sistema universitario e ddla

Anno Nazionale Universit di Bari %Quota nazionale
2011 39.168 1.071 2,73
2012 37.954 1.020 2,69
2013 36.830 990 2,69
2014 35.995 939 2,61
2015 35.625 917 2,57
2016 34.912 887 2,54
2017 34.244 870 2,54

Il potenziale di ricerca e stato convenzionalmente cacolato come Personale Docente Equivalente (PDE); un professore ordinario corrisponde a un
PDE, un professore as®ciato corrisponde a 0,7 PDE, un ricercaore corrisponde a 0,5 PDE. (Fonte: Elaborazioni Direzone Generale-Staff Statistiche
di Ateneo -Studi MIUR)

E interessante oservare che la produzione sciertifica di autori dell Aieneo & cresciuta a tass medi anrui
prossimi o corfrontabili non sdo conquelli nazionali, ma anche corguelli internazionai (UE-15 e Paesi
OCSE). Nel periodo 2011-2014,il tasso di crescita medo annuo dell Universita di Bari (4,7%) risulta piu
elevato di qudlo nazionale (4,0%) e nettamerte superiore sia a quello ddl WE-15 (1,8%) chea quello del
Paasi OCSE (1,3%). Risultati meno favorevoli sono emersi dal primo esercizio VQR 2004-2010 (Tab. 7).
Undardlisi approfondita dei report VQR indicachela paformancecomplessiva per | Universita di Bari pud
essere ragionevolmerte dtribuita al numero deiprodotti fimancario (non corferiti) o i p dizwatio (come ad
esempio prodotti presertati da piu auori ddla gessa Universita) che nelléesercizio VQR avevano un peso
negativo nelcalcolo del voto medo deiprodotti scientifici (pubdicazioni, brevetti ecc). La pecentuae dd
prodotti mancani su quelli attesi (6.73%) erarisultata supriore alla meda ddle Universita italianedd seg-
merto dimersionale dei grandi Aterei (4.68%), come pure la percertude dei prodati perdlizzati su quelli
corferiti (2.24% vsunameda naziondle pari a 0.89%). In diversi casi, per quarto riguarda i proddti fiman-
cartio sietrattato di veri e propri errori telematici compiuti al momento del conferimento deiprodatti.

Tab. 7Risultati VOR 2004-2010per Areescientifiche

ITALIA SUD UNIBA

Area VQR

% E Voto medio | % E Voto medio | % E Voto medio
1 - Scienze matematiche e
] ] 41,82 0,59 29,84 0,48 19,53 0,41
informatiche
2 - Scienze fisiche 67,24 0,78 60,66 0,72 63,91 0,71
3 - Scienze chimiche 56,93 0,79 50,51 0,76 48,86 0,78
4 - Scienze della terra 34,71 0,56 27,26 0,49 20,14 0,50
5 - Scienze biologiche 40,14 0,61 29,95 0,50 33,90 0,55
6 - Scienze mediche 33,59 0,46 24,58 0,32 21,84 0,30
7 - Scienze agrarie e veterinarie 43,02 0,59 38,35 0,53 40,26 0,56
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9 - Ingegneria industriale e
] ) 53,68 0,72 51,06 0,70 24,39 0,50

del |l 6i nformazio
10-Sci enze dell 6
filologiche - letterarie e Storico - 23,49 0,66 18,44 0,60 13,03 0,56
artistiche
11a - Scienze storiche,
] ] ] 15,60 0,58 6,27 0,39
filosofiche e pedagogiche 18,44 0,60
11b - Scienze psicologiche 33,91 0,55 26,27 0,53
12 - Scienze giuridiche 10,69 0,50 7,74 0,44 5,53 0,33
13 - Scienze economiche e

o 17,88 0,31 10,73 0,21 6,80 0,13
statistiche
14 - Scienze sociali e politiche 8,73 0,75 4.65 0,37 10,58 0,38

.% E: percentuale di prodotti scientifitie s . pubblicazioni) ricadenti nella categori a aftetcrcieblulietnt edda |sledceosnedroc iiz i pa rvaQRe tarlil eV @Ry b bV dtcoa zmedii 0 :d i meaduita r
Rapporti VQR 2002010

Nel primo esercizio VQR, cinque aree(scieree fisiche, chimiche,biologiche,agrarie eveterinarie, psicologi-
che)hanno conunque caoseguito valutazioni molto vicine ala meda nazionadle di area eacune dtre aee
hannoriportato valutazioni in lineacon le mede dédle atre grandi universita del Sud. |l secondoesercizio
VOR 2011-2014 ¢ stato prepaato con maggior cura da parte ddl Universita alo scopo di evitare, 0 dmeno
conteneae, effetti negativi dovuti a scelte errate dei prodati da satoporre a valutazione. | risutati (Tab. 8)

attestano unavalutazione complessivamerte pu favorevole perl@Jniversita diBari e unsignificativo miglio-
ramento rispetto a primo esercizio VOR (Tab. 9.

Tab. 8Risultati VOR 2011-2014per Areescientifiche

ITALIA SUD UNIBA
Area VQR % Prodotti A/Tot. | Voto | % Prodotti A/Tot. | Voto | % Prodotti A/Tot. | Voto
prodotti attesi medio prodotti attesi medio prodotti attesi medio
1 - Scienze matematiche e in-
formatiche 35,50 0,61 28,63 0,55 25,61 0,49
2 - Scienze fisiche 60,11 0,78 50,6 0,71 69,14 0,82
3 - Scienze chimiche 48,66 0,75 45,26 0,71 48,26 0,74
4 - Scienze della Terra 34,83 0,63 24,05 0,56 17,07 0,53
5 - Scienze biologiche 36,69 0,65 28,78 0,58 29,82 0,57
6 - Scienze mediche 36,84 0,61 29,54 0,54 21,76 0,47
ze- Scienze agrarie e veterina- 29.60 0.60 2555 0.56 31,36 0,60
9 - Ingegneria industriale e
delld fommazione 38,29 0,65 39,37 0,64 33,33 0,57
10 - Scienze dell6 r#tichita, filo-
logico-letterarie e storico- 17,09 0,58 13,36 0,54 12,03 0,53
artistiche
11a - Scienze storiche, filosofi-
che e pedagogiche 15,47 0,56 11,28 0,49 11,38 0,48
11b - Scienze psicologiche 29,04 0,54 15,67 0,42 14,29 0,53
12 - Scienze giuridiche 7,51 0,50 5,58 0,47 3,23 0,44
13 - Scienze economiche e
statistiche 22,66 0,46 15,96 0,40 11,22 0,27
14 - Scienze politiche e sociali 7,53 0,43 3,18 0,37 5,56 0,37
A sono i prodotti ricadenti nella categoria fi ecellented secondo i parametri VQR; Voto medio: mediade voti attribuiti dalléesercizio VQR alle pub-

blicazioni di autori distribuiti nelle Aree sdentifiche di appartenenza. Fonte: Rapporti VOQR 2011-2014.

107



Tab. 9 Indici di miglioramento ddla VQR2 (2011-2014)rispetto alla VQR1 (20042010) dell Universita
di Bari

. . . . Ai,j,V Ai,j,N Differenza Ai j,N -
Classe dimensiona- | N. atenei presenti (Prima (Seconda Aij,V (esprime la va-
Aree scientifiche le di UNIBATriguar- | nella stessa classe VOR VQR ria’zi’onedella posizio- Bi,j
do all'Area dimensionale 2004-10) | 2011-14) ne in graduatoria)

1 - Scienze matemati- .
che e informatiche Media 18 e -10 G :
2 - Scienze fisiche Media 22 -9 7 16 2
3 - Scienze chimiche Media 14 -2 0 2 1
4 - Scienze della Terra Grande 9 -5 -5 0 0
5 - Scienze biologiche Grande 10 -3 -5 -2 1
6 - Scienze mediche Grande 13 -5 -6 -1 1
7 - Scienze agrarie e
veterinarie Grande 6 -4 -3 1 1
8a - Architettura Piccola 41 -1 -23 -22 0
9 - Ingegneria industria- .
le e dellonformazione Piccola 49 -15 -3 12 2
10 - Scienze
delld dichita, filologico- .
letterarie e storico- Media 23 -14 -9 5 2
artistiche
1la - Scienze storiche,
filosofiche e pedagogi- Media 20 -14 -7 7 2
che
11b - Scienze psicolo- .
giche Piccola 49 12 11 -1 1
12 - Scienze giuridiche Grande 9 -5 -4 1 1
13 - Scienze economi- .
che e statistiche Media 33 -25 -29 4 0
14 - Scienze politiche e .
sociali Media 14 -2 -2 0 1

Note: Ai,j =rappresenta la differenza tra il numero di istituzioni con indica&atisticamente) peggiore e il numero di istituzioni con indicatore
(statisticamente) migliore, ciascuna istituzior®@ $ i ma  n-esima &aaar caratterizzata dai due valori di calcolati in riferimento alla vecchia e alla
nuova VQR; Bi,j indica se I'®ea ha avuto un netto miglioramento (valore = 2), una sostanziale invarianza (valore = 1) oppure un apprezzabile
peggioramento (valore = 0), fra la VQR1 e VQR2nti: Elaborazioni Direzione Genereftaff Statistiche di Ateneo su dati ANVURRapportofinale
ANVUR - Parte Prima: Statistiche e risultati di compendio: Tab 6.22 (84R6i ndi cat ore | RASS5, pag. 37; A

VQR1-VQR2, pag.55).
Attrattivita dellerisorseper laricerca

L 0 disi deifondi impegnati per laricercas limita alquadriennio 2011-2014 essenzialmerte per due ragio-
ni: le risarsefinarziarie relative a quell@arco temporale sonofi etificated ddl uliimo esercizio VOR e ddle
schede SUA-RD; gran parte di quei fondi, rinverienti da bawli compeitivi, hanno dispiegato i loro efetti
conaeti sugli investimerti perlaricerca nel 2-3 annisuccessivi ala concessione del finarziamerto. La valu-
tazione della capecita di intercettare risase finarziarie per la ricerca non pud prescindere, tuttavia, da
unéanalisi dei cambiamerti intervenui nel finarziamerto pulblico ddlaricercain Italia nel peiodo 2011-

2 0 1 4ltalia dedical 1631% del proddto interno lordo (PIL) alla spesain ricerca e sviluppo (R&S), coll o-
canda nel quadriennio 2011-2014 ben al di sotto ddla meda dei paes OCSE (2,35%) e dei paes UE
(2,06% e 1,92% rispettivamente per UE a 15 e UE a 28). Tra le regioni italiane,la Puglia, pur collocanddg
tra le prime regioni del Mezzogiorno ddtalia con una variazione postiva del rappato Spesa R&S/AL nel
triemio 2010-2013 (+0,08), s attesta ben aldi sotto ddla meda nazionale nel 2013 (0,84% vs 1,31%).
L 6 dis ddle risorse relative a principai programmi di finarziamento pulblico eviderzia unruodo del
MIUR progressivamerte in dminuzione nel periodo 2011-2017.La quaa di Fondo di Finanziamernto Ordi-
naio (FFO) perlaricercanell@Jniversita diBari € dvenuanegli ami recenti piuttosto marginde. |1fondide
MIUR dedcai ai PRIN hannoraggiunto il massimo valore nel 2009, perpoi diminuire significativamerte
negli anni successive (Fig. 3).
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Fig. 3. Andamento delle risarseFIRST destinate ai PRIN (milioni di euro) dei bandi PRIN del MIUR
(2008-2017)
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Fonte: ANVUR, Rapporto biennale sullo dato ddl sistemauniversitario edelaricerca2018

Negli ami piu recenti, i PRIN sonostati banditi con caderza annwele, ma dopoil 2012vi € stato solo un
bandodl a fine del2015, @n uno $arziamerto per2014-2015 pai a meno di100mili oni di euro. Perguanto
riguarda i FIRB, le risorse si sonoattestate ai livelli minimi nel 2014, mertre il Fondoper le Agevolazioni
alaricerca (FAR) non é gtato finarriato negli anni 2013-2015. Recentemerte € $ato appovato dalla Com-
missione Europea il PON fiRicerca e Innovazio n €@14-2020che prevedeun budget di circa 1.300 mili oni
di euro per programmi di ricerca e innovazione nell e regioni del Sud, che comunquepotranno dispiegare i
loro efetti negli anni a venire. Relativamerte ai fondi PRIN, le statistichenazionali del CINECA corsentono
di fornire unavalutazioneddla capecita dei gruppi di ricercadell Universita di Bari di intercettare risarsedi
finanziamerto pubbico ddlaricerca.ln Tab. 10si riportano i dati relativi ai PRIN finareiati negli anni2008,
2009 e 2010; cui effetti sull e attivita diricercas sonoredizzati negli ami successivi (2010-2012). E oppao-
tunoricordare che,mentre i dati statistici relativi ai PRIN degli anni2008-2010sonocorfrontalli traloro in
guarto i finanzamerti sono stati distribuiti per Aree scientifiche CUN, i PRIN successivi (2012 e 2014-
2015)sono stati assegnati per maaosettori multidisciplinari (Scierze déla Vita, Scierze fisiche elngegneria,
Sderee soddi e umanstiche), rendendocosidifficile una canparazione coni precedenti programmi.

Tab 10 Progetti PRIN coordinati dall Universita di Bari e quelli ai quali IGAteneoha partecipato con
unitalocali nel triennio 2008-2017

2008 2009 2010 2012 2015 2017*
PRIN coordinati da Uniba
Presentati 88 94 21 29 105 80
Finanziati 20 14 5 4 3
% Succeso 22,7 14,9 238 13,8 2,9
Quota nazionale (%) 2,03 2,57 2,01
Unita locali
Presatate 280 273 177 102 314 338
Finanziate 72 49 37 12 16
% Succeso 25,7 17,9 20,9 118 51
Quota nazionale (%) 2,11 2,55 2,14
Cofin.MIUR totale Uniba 1.974 2,561 3.200 3.166 1.876
(migliaia ) ' ) ' ' '
Quota nazionale (%) 2,18 2,54 2,06

Fonte: Dati statistici Prin-Cineca.* 1l bando PRIN 2017 si e chiusoil 30 marzo 2018 e atutt'ogg non sono ancora noti risultati della valutazione e del

relativo finanziamento.
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DallGarelisi deidati in Tab. 10si puo dedurre che il poterziae di progettualita dei gruppidi ricercaé propor-
zionde al potenziae di ricercaddl Aieneo (misurato cane % quda nazionae di personde docerte equiva
lente). Le percertudi di succeso (rapparto tra progetti/unita finareiati e progetti/unita presentati) s attestano
suvalori vicini dle mede naziondi dei bardi del triennio: peri PRIN coadinati ddl@Jniversita di Bari la %
meda di successo per annoé del 192% a fronte della meda nazionale pari al 19,8%, mertre per le unita lo-
cdi la % meda di succes perannorisuta del 21,6% a fronte di quela naionae pari d 225%. La quota
nazionde meda ddléammontare del cofinarziamento MIUR risuta pari d 2,23%, piu bassadd poterzide
medo di ricerca deldAteneo pari al 2,92% per il triennio 2008-2010. Cio indicherebbe che, relativamente
alla cgpadta di intercettare finanziamerti dai bardi PRIN, il poterziale di ricerca dél Universita di Bari si é
espressoa 76% circa. Piu canplessaé la situazione emergerte ddle assegnazioni dei finarziamerti dal ban-
do PRIN 2015recentemerte pulblicate. | dati disponibili sdo relativamerte ai progetti coordinai dagli Ate-
ne, documerntanol adsegnazone & Universita di Bari di 3/300 pogetti finarwiati, cosi distribuiti: 1 progetto
su 56 (2%) nel maaosttore Sderee della Vita (LS), checopre trasversalmertie le aree delle scierze medi-
che, lologiche, agrarie, veterinarie, ma ande dcuni settori scientifico-disciplinan ddle sierze chimiche; 1
progetto su 21 (5%) nel maaosettore Scierze fisiche e Ingegneria, che comprende ande progetti di area
chimica, informaticae delle scierze ddlaterra; 1 progetto su 28 (4%) nel maaosettore delle Scierze socidi
e umanistiche, cheinclude anche pogetti incardinati nelle aree giuridica, econamica e cio-pdlitica
L 6 Werdta di Bari ha dovuto far fronte alla diminuzione dei pit tradizionali candi di finarziamerno pub-
blico, partedpardo consucceso adadltri bardi compdtitivi ddl WE, del MIUR-MISE (PON), ddla Regione
Pulia, di fondaioni, charities (soprattutto nd settore homedco) e atri enti pubblici e privati. Come si pud
osservare in Fig. 4, i finanziamerti classificati nella categoria fi BN, finanziamenti regiondli e atro 0 stie
tuiscono, rellGnseme, lerisarse prevalenti di suppato dlaricercanellGAteneo diBari nel quadiemio 2011-

2014.

Fig. 4 Ammontare dei finanziamenti a progetti di ricerca dell Universita di Bari, classficati per
programma e/o ente finanziatore (2011-2014)
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Fonte: Elaborazioni Direzone Generale-Staff Statistiche di Ateneo sudati CINECA-VQR 2011-14.
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Meritanorilievo i finarziamenti ottenui nelléambito del Pon Ricerca e compditivita 2007-2013 per le Re-
gioni dell@biettivo i C wergerza Camparia, Pulia, Caabria e Siciliad NelléGambito di tale programma,
| Aieneoha otteruto due importarti finarziamerti (complessivamerte oltre 22 milioni di euro) per progetti
di poterziamento strutturale: uno sufiBioscierze & Salute @he hainteressato trasversamerte i dipartimenti
che opeano rellGambito delle sierze bologiche, medche, farmacediche e dlle reuroscierze (capfila
Dipatimento di Biostierze Biotecrologie e Biofarmaceutica); 1Gtro dedicato dle Sderee dei materiai in-
novativi, Pragetto Sitema, che hacoinvolto principamerte i dipatimenti di scienze chimiche,fisiche, geo-
logiche (capofila: Dipartimerto di Chimica). Gran arte dél ainmontare dcai finanzamerti sato lavo ¢ e |-
tro Olle aeescientifichedi Sderze biologichee Scienz chimiche(Tab. 11) attengonoa questi due progetti
strutturai di Ateneo.La Tab. 11 fornisce dettagli della dstribuzionedei finanziamerti perlaricercaai dipar-
timenti dell@Jniversita di Bari, riaccorpati per aree scientifiche Cun di affererza prevalerte. Come si puo os-
sewvare, le maggiori risarse hannointeressato i dipartimerti, e le corisporderti Aree Cun, caratterizzati da
unamaggiore inciderza delaricerca sperimertale e ddl@usointersivo ditecrologie innovative.

Tab. 11 Entrateriferite alle Aree Cun dell'Universita di Bari per finanziamenti (in euro) di progetti di ricerca da
bandi competitivi riferiti al quadriennio 2011-2014, Programmi comunitari cofinanziati dai Fondi strutturali e
da altri sogeetti pubblici e privati (italiani ed esteri)

Aree scientifiche CUN/Tipologia entrate ‘ 2011 2012 ‘ 2013 2014

1 - Scienze matematiche e informatiche 72.311 321.871 391.930 169.369
ALTRO 3.000 303.871 367.759 169.369
PQ 1.265 - - -
FIRB 26.040 - 24.171 -
PRIN 42.006 18.000 - -

2 - Scienze fisiche 1.387.071 1.878.624 3.588.620 2.460.197
ALTRO 1.335.956 1.795.337 3.498.307 2.460.197
PRIN 51.115 83.287 90.313 -

3 - Scienze chimiche 2.341.281 6.073.210 8.844.322 8.271.414
ALTRO 1.749.151 4.593.460 5.217.142 8.157.366
PQ 216.475 694.702 2.910.403 80.254
FIRB 39.561 249.379 574.361 33.794
PRIN 336.094 535.669 142.416 -

4 - Scienze della terra 155.964 867.118 214.000 E
ALTRO 68.000 750.000 94.000 -

PQ - - 120.000 -
PRIN 87.964 117.118 - -

5 - Scienze biologiche 8.494.722 12.847.348 1.296.531 2.579.244
ALTRO 7.701.618 12.015.204 557.414 2.244.996
PQ - 446.293 - -
FIRB 322.325 50.438 484.627 334.248
PRIN 470.779 335.413 254.490 -

6 - Scienze mediche 3.061.295 2.887.445 3.834.168 1142411
ALTRO 1.067.309 1.657.926 2.820.460 1.111.206
PQ - 433.216 486.498 26.280
FIRB 1.206.496 147.382 411.480 4.925
PRIN 787.490 648.921 115.730 -

7 - Scienze agrarie e veterinarie 3.574.542 4.077.840 7.203.232 2.551.881
ALTRO 3.122.080 3.159.729 6.714.534 2.201.436
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PQ 38.667 25.158 67.885 151.590
FIRB 133.337 87.264 255.540 198.855
PRIN 280.458 805.689 165.273 -

9 - Ingegneriaindustriale e delldanformazione 353.558 246.475 957.619 3.327.497
ALTRO 227.730 246.475 957.619 3.047.657
PQ - - - 279.840
PRIN 125.828 - - -
;(r)tis-ticsrfei-enze dell@ntichita, filologico-letterarie e storico- 161.924 564.623 426.132 52 962
ALTRO 10.000 - 38.594 4.842
PQ - - 65.813 -
FIRB - 36.524 321.725 47.420
PRIN 151.924 528.099 - -

11 - Scienze storiche, filosofiche e pedagogiche e psicol. 235.894 570.759 693.559 9.487
ALTRO 97.045 269.650 81.981 4.965
PQ 5.310 - - -
FIRB 90.039 147.851 498.417 4.522
PRIN 43.500 153.258 113.161 -

12 - Scienze giuridiche 336.003 116.482 37.750 6.193
ALTRO 239.858 33.517 37.750 6.193
PRIN 96.145 82.965 - -

13 - Scienze economiche e statistiche 30.000 385.883 341.920 93.757
ALTRO 30.000 385.883 341.920 93.757
14 - Scienze politiche e sociali 111.535 147.032 86.492 =
ALTRO 23.569 147.032 86.492 -
PRIN 87.966 - - -
TOTALE AREE CUN 20.316.100 30.984.710 27.916.275 20.663.712

Fonte: Elaborazioni Direzone Generale-Staff Statistiche di Ateneo sudati CINECA-VQR 2011-2014.
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La Regione Pygllia hafornito un c@picuo supgporto dlaricerca dal Sistema Universitario Pugliese condivers
bandi(fi & di Laboratoriod , Cludier tecnologicio ecc.) mirati a poterziamento infrastrutturale dei laborato-
ri e dei centri di ricerca che svolgono attivita a favore dei sistemi produttivi regionali di punta per
IGnnovazionetecrologica. La selezione dei progetti e stata effettuata in base alla valutazione di refereesin
poszione di terzieta e aronimato. | risutati dell Universita di Bari anchein questo ambito sonostati rag-
guardevoli. Merita speciale nota il bardo fiFuture in Researchd con cui la Regione Puglia ha selezionato e
finanziato 88 progetti di giovaniricercatori assunti con conarso pulblico dall@Jniversita di Bari come ricer-
caori atempo dderminato.

La Ricerca nel Piano strategico triennale 2014-2016
L Bniversita di Bari nel piano strategico 2014-2016 ha definito gli assi portanti di una strategia volta ad accrescere i
livelli qualitativi sia della Ricerca di base, che quella applicata, nelle loro ricadute nei processi culturali, socio-
economici e produttivi. In particolare, lI&Jniversita di Bari € impegnata a:
i1 lavorare nella direzione tracciata dal programma dell Uk per il finanziamento della ricerca e dellénnovazione
fi H @an 20200lungo i tre assi strategici Excellent science, Industrial leadership e Social challenges
1 promuovere a tutti i livelli i processi di internazionalizzazione attraverso politiche di integrazione e cooperazione
con universita, enti di ricerca e organismi di alta qualificazione operanti al dstéro e potenziamento dei servizi
dell®mministrazione a supporto della partecipazione a progetti europei e internazionali
1 potenziare le strutture di supporto alla ricerca, ridefinendo le modalitd operative e riorganizzando le attivita
tecnico-amministrative a supporto della ricerca e dell inlmovazione (Ufficio Europa, Sportello APRE, Gruppi di
lavoro a livello dipartimentale)
potenziare le strutture dedicate al censimento, monitoraggio e autovalutazione della ricerca, mediante la formazi
one dei Comitati dipartimentali di Valutazione della Ricerca (CDVR), coordinati a livello di Ateneo
promuovere la connessione tra Dottorati di Ricerca e ricerche di eccellenza, incrementandone il livello di
internazionalizzazione
implementare e migliorare strumenti informatici per la gestione dei progetti di ricerca
attivare e rafforzare le sinergie con gli attori della ricerca sul territorio regionale (enti di ricerca, distretti
tecnologici eproduttivi, attori attivi nel campo della valorizzazione della ricerca di base).

—a—a -4 -4

Centro Interuniversitario di Ricerca Popolazione, Ambiente e Salute (CIRPAS)
Il CIRPAS costituisce und tenfaccia tra Universita e territorio. Nasce nel 2008 in convenzione con le Universita di Fog-
gia e della Calabria e vi aderiscono 77 docenti afferenti ai tre Atenei, provenienti da diversi settori scientifici (storici,
sociologi, demografi, statistici, giuristi, economisti, geografi, fisici, pedagogisti, psicologi, medici, biologi). Tra le attivita
di formazione organizzate si annoverano i Master in i @municazione sociale e sanitariad cir(que edizioni), iManage-
ment e Marketing dei Beni e delle Attivita culturalid e il Corso di formazione avanzata post laurea in Manager della
comunicazione nelle strutture sociosanitarieofinanziato dal Ministero del Lavoro. Nell &.a2014-2015 ha attivato 6 cor-
si su turismo, insegnamento, problematiche delld venchiamento, green economy e sicurezza informatica. Collabora
con altre Universita europee ed estere, tra cui | Umiversita di Malta su temi di Demografia storica, | Udiversita polacca
di Warmia e Mazury in materia di diritti umani nelle societa multiculturali, le Universita argentine di Lujan e di Concep-
cion del Uruguay sui temi delle migrazioni. Tra le collaborazioni con enti pubblici si evidenziano quella con
| O3servatorio Epidemiologico della Regione Puglia avviata dal 2008 per realizzare interventi di educazione alla salute
e quella con I@mbito territoriale che comprende i Comuni di Altamura, Gravina di Puglia, Poggiorsini, Santeramo in
Colle, finalizzata alla programmazione del piano sociale di zona. Accordi di collaborazione con enti privati includono
quello con la Fondazione i @@ Vinnyo per analizzare bisogni e stili di vita dei giovani, e quelli definiti nel 2009 per di-
versi progetti di ricerca (Lega delle Cooperative pugliesi, Associazione antiviolenza Aracne onlus, Electronic& Time di
Martina Franca). Il CIRPAS ha ottenuto finanziamenti dal WEécon un progetto Interreg Grecia-Italia sul turismo dei di-
versamente abili e dalla Regione Puglia per progetti sulle politiche di conciliazione famiglia-lavoro. Nell6 rmo 2015 ha
collaborato con il Progetto fFuture Labo finanziato dalla Regione Puglia nell@mbito della Rete ILO per la Smart Puglia.

Centro di eccellenza Tecnologie Innovative per la Rivelazione e |16 Bborazione del Segnale (TIRES)

Il Centro d'eccellenza Tecnologie Innovative per la Rivelazione e I'Elaborazione del SEGNALE (TIRES) e | 6 wICéne
tro di Eccellenza dell Uaiversita di Bari, istituito e finanziato a seguito della partecipazione alla selezione nazionale
(DM n. 11 del 13 gennaio 2000). Al centro aderiscono quattro diversi Dipartimenti (Dipartimento Interuniversitario di
Fisica, Dipartimento di Chimica, Dipartimento di Scienze Mediche di Base, Neuroscienze e Organi di Senso, Diparti-
mento di Scienze Biomediche ed Oncologia Umana, Farmacia-Scienze del Farmaco), e coordina | afiivita di docenti
con competenze in varie discipline nel comune intento di sviluppare applicazioni in campo biomedico e tecnologico.

Il Centro svolge attivita nei seguenti campi: ricerca e sviluppo di sensori innovativi per monitoraggio dell@mbiente e di
processi industriali e per applicazioni biomediche; modelli e algoritmi per sistemi complessi; metodi innovativi per ana-
lisi del segnale e per analisi di dati. Il Centro assume come propri compiti la ricerca e lo sviluppo nei campi sopra
menzionati, ma anche la promozione e 16 rganizzazione di convegni, conferenze e seminari, la promozione di iniziative
per l@lta formazione nei campi di propria competenza, il trasferimento tecnologico al sistema delle imprese.
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3. La terza missione

Alcuni dati

39 brevetti di titolarita/cotitolarita del Uni¥ersita di Bari (2009-2017)

17 imprese spin-off attive (31 dicembre 2017)

3 milioni di euro annui in media per attivita commerciale c/terzi (2011-2017)

296 trial clinici attivati con 156.118 pazienti interessati (2015-2017)

75 corsi ECM attivati con 5.513 iscritti (2011-2017)

92 Short-Master inseriti nelld féerta formativa dell@teneo (dall @.a2014-2015 all@.a. 2017-2018)

Migliaia di visitatori presso le strutture museali e di divulgazione scientifica dell udiversita

28.453 partecipanti alle attivita sportive promosse dal Centro Universitario Sportivo (di cui circa 25.000 esterni) e
195 medaglie vinte (2010-2017)

6.430 eventi scientifici/culturali realizzati presso le strutture centrali di Ateneo, con una media di circa 650 anno
(2009-2018)

Oltre 1.500 attivita di Public engagement promosse dai Dipartimenti (2011-2017)

4.800 partecipanti alle manifestazioni culturali organizzate dal Centro Universitario per il Teatro, le Arti visive, la
Musica, il Cinema (2011-2015) prima della trasformazione in Centro Interuniversitario di Ricerca 626 convenzioni
stipulate (2011-2018)

1 59 organismi associativi a cui l&Jniversita ha aderito, di cui 45 in ATS (2011-2018)

= =4 = E E R ]

Introduzione

La Terza missione, intesacome ¢ Ingieine ddle dtivita conle quai le universita eriranoin interazione diretta
con la Scciet” @Rapporto Anvur sulo stato dell ubiversita e della ricerca 2013), rappesenta un settore di
importarza grategica per gli atenei. Si parla di rerzad missione persottolineare che gli atenei, luogo primario
di formazione e di produzione di sapere, devono asumere un nuovo fondamertale obiettivo, accanto a qudli
tradizionali dellaricercae della didattica. In effetti, a patire dd 2013, la Terza missionerientra frale dtivita
monitorate ai fini ddla valutazione dell e universita, ndléambito ddle rilevazioni effettuate per la ScheddJnica
Annuale dela Ricerca Dipatimertae (SUA-RD) e perla Vautazionedela Qualita ddla Ricerca (VQR). Gia
in uno dei primi articoli del suo Statuto, | Universita di Bari riconosce, tra i suoi compiti essenziali, il
trasferimerto ddle corosceree in funzione dello sviluppo del territorio e del Paese: 4 . Lvérditen |
contribuisce, tramite |[Gmpegno ndléambito della ricerca, dblla didattica e dell@alta formazione, dla crescita
scientifica, alturale e civile della comunita locae, nazionale e intemazionde. 2. Pesegue una cdlaborazione
attiva con le istituzioni, il mondo del lawro e ddle professioni, concatando con ess, organismi di
congalltazione permanerte al fine di cortribuire dlo sviluppo culturale, sacide ed ecanomico. 3. Mantiene
relazioni con i propri laweati per creare unGmpia comunita a fine di favorire lo sviluppo ddl Aieneo,
valorizzame il prestigio e rafforzare i legami con la sa@ietad (Art. 6, Pronozione d#da aescita <iertifica
culturae ecivile, Statuto ddl Universita degli Studi di Bari Aldo Moro, DR 2959 del 14/06/2012). Nella dessa
ottica, | Universita di Bari, nel Piano trienrele 20132015, individua, tra le lineedi indirizzo, i rapporti conil
territorio, articolati in tre principali aree diinteresse:

1 Promozionedel territorio attraverso la ricerca, il trasferimeno tecrologico e progetti di rilevarza

sacio- econanica
1 Sinegiesignificdive perlapromozione delterritorio
1 Attivazionee promozione dieverti culturai e didivulgazionescientifica.

Pedltro, anche il Documernto di Programmazione Integrata 2016-2018 corferma la Terza missione come
ambito strategico per |éapertura dell@Universita al territorio atraverso rappati con il mondo istituzionale, il
sistema produttivo e la societa nel suo insieme. Patanto, corcluse nel2014 le rilevazioni svolte nell ainbito
ddla SUA-RD e ddla VQR, le strutture wiversitarie haano asrviato un monitoraggio ccstante delle attivita di
Terza missione e | Aimministrazione cetrale dell Universita di Bari, nel nuovo modédlo organizzativo avviato
dal 2016, hainserito ndla Direzione che si occupa diRicerca e Internazionalizzazione, una sezione dedicaa
alla Terza missione. La Terza missione ndl@Jniversita di Bari include: le ativita finalizzate alla valo-
rizzazioneecaomicadella conacerra, le iniziative orientate dlo sviluppoculturale escciae oltre aunaserie
di rapporti con il territorio finalizzati ala ricerca, dla formazione e anche aldnserimento lavorativo dei
giovan. Nel primo caso, con le attivita findizzate ala valorizzazione ecanomica della conoscenza, s
miradla trasformazioneddla conoscerza prodotta dalla ricercain coroscerea utile aifini produttivi. Rientrano
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in tale ambito la ricercaconto-terzi, i rappati ricercaymondoddle imprese (spn-off, brevetti, privative vegetali
ecc.)elagestionedi strutture di intermedazione e disupprto. Nel secondo cao, conleiniziative orientate dlo
sviluppo culturae e socide, s fa riferimento ala prodwzione di beni pubbici di naura sccide, culturde ed
edwativa che aumentano il benessere della saieta (Puldic engagement ndla saieta, sperimenazione e
formazione dibeni culturdi, appendimerto permanerte). Da dtimo, rientrano rella Terza missione i raporti
con il territorio redlizzati attraverso convereioni stipulate con enti pubblici e privati in tema di ricerca e
formazione e dtraverso la patecipazione a agansmi asscciativi. Si aggungonoi rapporti con il tessuto
econanico-produttivo con le attivita finali zzate allériserimento lavorativo del giovani promuovendoiniziative
di orientameno, informazione eformazione.

Attivita perla valorizzazioneeconomicadella canoscenza
Uffici di Tradferimento Tecnologico

L 6 Werdta di Bari € dotata sin da 2004 di undArea di Trasferimerto Tecrologico, divenua ogg UO Tra

sferimerto Tecnaologico e Proprieta Intellettua e (DirezioneRicerca, Terza Missione e Internazionali zzazione

- DIRTMI) chesvolge dtivitadi:

fpromozione e asisterza dla brevettazione; contratti di segretezza, cortratti di licenza knowhow; cortratti di
cessiondlicerza di brevetti; anagrafe brevetti; aggiornamerto regolamerti in materia; supporto ala
Commissione brevetti e agli Uffici prepasti alla formulazionedi Regolamenti connessi, clausole cortrattuali
chedisciplinanoil regime deirisultati dell aftivitain collabaazione ocommissionataecc.

fassisterza nella fase di propoda, costituzione, gestione e sviluppodi spin of; assisterza nella formulazione
deirdativi statuti, patti parasocidi e contratti; suppato alla promozionedi nuovi moddli organi zzativi peril
raccordo imprese-erti di ricerca; supprto dla formalizzazione e gestione di acardi di collabaazione per
start up di imprese innovative; aggornamerto regolamerti in materia; supporto a Comitato spn off; attivita
di informazione e promozione per sersibilizzare i ricercatori ala valorizzazione dei risul- tati della ricerca;
supparto ainiziative volte afavorire la patecipazione déle imprese ai process di innovazione etrasferimerto
tecnadogico

9 ai mentazione eaggornamerto di banchedati brevetti, sgn-off e competerze dstintive

fsuppato aleimprese per IGndividuazionedi risposte ai bisogni di innovazione

fsuppaoto aléorganizzazione di everti per la divulgazione dei risultati della ricerca volti ala loro valoriz-
zazione

fisewizi di supporto per IGanimazione al sistematerritoriale dall6ninovazione.

Bre\etti e Privativevegetali

Il monitoraggo ddla proprieta intellettuale dellGAteneo corsente di valutarne I@ttivita invertiva e la diffu-
sionedei risutati di spicco déle suericerche sviluppate in moltegdici ambiti di sudio. Sono @getto di rile-
vazionei brevetti di inverzioneei diritti di privativa su varieta vegetali. | brevetti pubbicati dald@Jniversita di
Bari dal 2009 aogg scaturisconoprevalentemerte ddlaricercane seguerti settori: chimica, medcina, chmica
farmacaitica, fisica, biofarmacedica, agrodimertare. Sono depdsitati e publbicati in Italia, in Europa,in USA
e dtri Paesi. Si segnda, tra gli dtri, un brewetto del settore medco da titolo drisina per la cura e la
preverzione dllfstegporosié gia cacesso in Italia e in Europa (sard convaidao in 24 Paes), dtre che
depaitato e pulblicato in USA e adHongKong(Tab. 1).
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Tab. 1Brevetti. Anni 2009-2017

Settore di ricerca Paese di vigenza Anno di
(a. 2017) pubblicazione
Monospecific antibody and method of production Biotecnologia Italia (a), Regno Unito, Germania, 2009
using as antigen an isoform of the human USA (a)
synthetase
Nanomaterials for controlled metal release and Chimica Italia, Germania 2009
process for their production (a)
Diazoxide forthet r eat ment of Fri Biofarmaceutica Italia, Germania, Francia, 2010
Gran Bretagna, USA
Bioactive metal nanomaterials stabilized by Chimica Italia, Germania 2010
bioactive agents and preparation process (a)
Process for identification and isolation of Veterinaria Italia, Germania, Regno Unito 2010
mesenchymal cells with marked bone regenerative
ability (a)
System for optical fiber strain measure Fisica Europa (a), USA, Cina (a) 2010
Catalytic electrode material and its fabrication Chimica Europa, USA, Giappone, Cina 2010
process (a)
Use of interferon alpha for the treatment of chronic Medicina Italia, Germania, Gran Bretagna 2011
kidney disease (a)
Organic field-effect transistor sensor Biochimica Europa(a), USA 2011
Impiego di statine o fibrati per il trattamento del Farmacia Italia 2012
deficit del trasportatore della carnitina (a)
Method of treatment of nephrogenic diabetes Biofarmaceutica USA 2012
insipidus
Infrastruttura multimediale e metodo per guidare la Informatica Italia 2012
visita ad un sito di interesse
Metodo e kit per la diagnosi della iga nefropatia (a) Medicina Italia, Germania, Gran Bretagna 2012
Laser system for ablation monitoring description (a) Meccanica Europa 2012
Elementi ottici plastici con caratteristiche Fisica Italia, PCT* 2012
antiappannanti e metodo per la loro realizzazione
@)
Nuovo uso della trimetilangelicina come correttore Medicina Italia(a), Europa(a), USA, Canada(a), 2012
di cftr in cellule dell Israele(a)
Novel tetrahydroisoquinoline compounds for use in Chimica Germania(a), Regno Unito(a), USA 2012
the diagnosis and treatment of neurodegenerative Farmaceutica
diseases
New 1-arylpiperazinic ligands of 5-ht7 receptor and Chimica Europa(a), USA 2012
use thereof Farmaceutica
Model | o dell intestino Chimica Europa 2012
fluorescenti, applicato allo studio farmacocinetico di Farmaceutica
un potenziale agente farmacologico e per lo
sviluppo di nuovi far ma
@
Colrimetric scale nuzzolese neridivellan.1 &n. 2 Fisica USA 2013
nndvl, nndv2 (a)
Process for the production by plasma of nanometric Chimica Italia, Austria(a), Francia(a), 2013

thickness coatings allowing controlled release of
silver ions or of other elements, or of molecules of
biomedical

interest, from solid products, and

Germania(a), Gran Bretagna(a),
Olanda(a), Spagna(a), Svezia(a),
Svizzera(a), San Marino(a), USA(a)
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products thus coated

Combination of active ingredients for the treatment Medicina USA 2013

of acute kidney injury (a)

Method and apparatus for thermal conditioning of Meccanica applicata Italia, Germania, USA 2013

olives or other oleaginous fruits combined with a al settore alimentare

crushing and kneading system for olives or other

oleaginous fruits in controlled or modified

atmosphere (a)

Spettrometria con misura diretta di fase (a) Fisica Italia 2013

Inibitori del carrier del citrato nel trattamento Chimica Italia 2014

del |l infiammazione Farmaceutica

Proton conductive membrane deposited by hot wire Chimica Europa 2014

cvd technique (a)

Novel Heterocycles and their radiolabeled analogs Chimica Europa 2014

useful as cox-1 selective inhibitors Farmaceutica

Method and apparatus for the extraction of oils from Meccanica applicata USA 2014

olives or other oil fruits (a) al settore alimentare

Bari promoter sequences and its uses Biologia Germania, Gran Bretagna (ex EP) 2014

Galloyl benzamide-based compounds as jnk Farmacia Europa 2014

modulators (a)

Creazione della nuova linea cellulare di linfoma di Biologia cellulare Italia 2015

burkitt rale051 - nuova linea cellulare e suoi usi (a)

Procedimento per la sintesi di alcoli chirali mediante Biofarmaceutica Italia 2016

impiego di lactobacillus reuteri (a)

Procedimento per la depolimerizzazione di Chimica Italia 2016

policarbonati di scarto (a)

Agonisti selettivi dei recettori beta-adrenergici di Biofarmaceutica Italia, Europa e USA (ex PCT) 2016

tipo 3 (bar3) e loro impiego

Il ri sina per |l a cura e |z& Medicina Italia, Europa, USA, Hong Kong 2016

Metodo per la valutazione dei fenomeni neurologici Medicina Italia, Germania e Gran Bretagna (ex 2016

di lateralizzazione emisferica EP)

Pharmacological use of a miokine able to preserve Medicina Italia, Europa, USA 2017

the function and mass of the pancreatic cells under

dysmetabolic conditions

Device and process for the plenoptic capture of Fisica Italia, Europa, Hong Kong 2017

images

Multi functions selective COX-1 inhibitors Chimica USA, PCT* 2017
Farmaceutica

Fonte: elaborazione dati DIRTMIU.O. Trasferimento Tecnologico e Proprieta Intellettuale. Dettagli sui brevetti e privative vegetali disponibili al

link https://www.uniba.it/ateneo/tuteldella-proprietaintellettuale/vetrinébrevetti. *Il PCT o Trattato di Cooperazione in materia di Brevetti (Patent
Cooperation Treaty) & un trattato multilaterale gestito dal WIPO (World Intellectual Property Organiza ) . La procedura PCT f ac
di una protezione per le proprie invenzioni negli Stati membri. (a)=Abbandonato.

Perdiritto di privativa suvarieta vegetalios intendelaregistrazione di varieta vegetali ai sensi della norma-
tiva vigerte. Nell@anno 204, | Universita di Bari presertava in patafoglio 7 givative pernuove varieta ve-
getali, tutte licenziate (Tab. 9. Attuamerte e presente nel portafoglio delléAteneo ungrivativa europea (di-
sponbile per licerza) per una nuova varieta vegetale gererata dala ricerca ddl Aieneo beese e da
unéezienda spagndla a favore dello sviluppo a@ricdo del territorio. La givativa riguarda la coltivazione
ddl ofivo in impiarti supeintersivi che possiede i parametri sia vegetativi che riproduttivi risporderti ad
uno sgcifico moddlo e che produceoli daotati di ottime caatteristicheorgandettichee nutraceutiche.
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Tab.2 Privative vegetali. Anni 20112014

2011 2012 2013 2014
Numero totale di pr i v adgetali epresend fin . ” . .
portafoglio
Numer o total e di privative per
7 7 6 7

portafoglio e licenziate

Entrate complessive derivanti da valorizzazione di privative per nuove
. ) . ) 71.426,70 72.670,51 172.649,07 75.267,27
varieta vegetali presenti in por

Fonte: dati SUARD - Presidio Qualita di Ateneo

Imprenditorialita accadenica: imprese spin off

Le spn off o start up universitarie sono saieta di diritto privato averti il fine di sviluppare, in chiave im-
prerditoriale, irisultati dellaricerca dél ubiversita. no date introdatte rel nostro ardinamerto sula sorta
di iniziative legidative findizzate ad agevolare il trasferimerto tecrologico dalle universita al mercato attra-
verso interventi finanziari di sogegno ala ricerca applicaa. L8Jniversita favorisce la cogituzione di spin
off, nelrispetto dei prindpi geneali del proprio Statuto e della normativa nel tempo vigerte per il persegui-
merto degli obiettivi di:

fifavorireil contatto trale strutture di ricerca dellGAteneo, il mondoproduttivo eleistituzioni delterritorio;

9 completare la missioneformativa edi ricercapromuovendo néa canunita universitariae rei giovanilaureati
e ddtori di ricercalaculturadellGmprendtoriaita;

ffavorire| odcupebilité/autoimprendtoriaitadi persande quaificato.

Al 31 dicembre 2017risutanoattive ndl Universita di Bari 17 imprese spin-off (Tab. 3). Trale spin off piu
produttive s segndanoBIOFORDRUG, start up attiva ndlo sviluppo dikit diagnodici in vitro per patologie
neuwodegenaative (Alzheamer e demeree vascaari), del neuo sviluppo (paologe ddlo spettro aastico) e
oncdogiche, LENVIROS, opaante nel settore ddla chimica, SER&PRACTICES dtiva nel settore
ddlGngegneaia  dei sditware, SNAGRI appaterente  d compato agrodimertare.
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Tab. 3 Imprese spin off attive (dati aggiornati al 31.12.207/)

Anno di Partecipazione Capitale Valore della L
Ente o 3 . Fatturato . Settore scientifico
costituzione UniBa soci al Produzic
Plasma Solution s.r.l. 2004 10% 50.000 64.000 64.001 Nanotecnologia
Lenviros s.rl. - Laboratory Of Environmental _
L 2005 5% 60.500 310.480 334.914 Chimica
Sustainability
Ser & Practices s.r.l. - Software Engineering .
X 2006 8% 200.000 465.975 514.062 Informatica
Research And Practices
SYNCHIMIA s.r.l. 2008 10% 10.000 12.000 12.616 Chimica
For.Rest.Med. s.r.l. 2008 10% 10.000 30.050 30.051 Ambiente Forestale
GEOPROSYS s.r.l. - Geophysical Probing And .
. 2008 10% 55.000 20.300 23.491 Geologia
Processing Systems
ARCOGEM s.rl. - Advanced Research And
Characterization Of Ornamental And 2008 10% 30.000 n.d. n.d. Geomineralogia
Gemmological Materials
ALT.A.lLR. s.r.l. - Alta Tecnologia in Archeologia X
. 2010 10% 20.000 177.252 200.247 Archeologia
per | I nnovazione e | a
Environmental Surveys s.r.l. 2010 10% 20.000 73.686 74.900 Geologia
Exiteam s.r.l. 2010 10% 20.000 13.102 13.522 Turismo
D.A.BI.MUS s.r.l. - Digitalizzazione di archivi,
o . 2010 10% 10.000 n.d. n.d. Beni Culturali
biblioteche e musei
Biofordrug s.r.l. 2011 8.47% 23.625 31.535 470.396 Farmaceutica
Med & Food C.Q.S. s.r.l. - Mediterranean &
Food, Control And Quality Systems In 2012 10% 30.000 13.000 14.715 Agroalimentare
Mediterranean Food Production
Sinagri  s.r.l. Servizi Avanzati Per la
Sostenibilita e | Il nnov 2012 10% 20.000 177.504 643.861 Agricoltura
E Rurali
Wel.Co.Me. s.r.l. 2012 10% 10.000 9.283 36.392 Sociale
Find s.r.l. 2013 10% 100.000 24.600 24.688 Agroalimentare
BROWSer s.r.l. 2016 7.69% 13.000 8.000 8.000 Bioinformatica

Fonte: dati DIRTMI1 1 U.O. Traferimento Tecnologico e Praprieta Intellettuale. Dettagli sulle attivita di ciascuna dell e soci eta spin-off sono consul-

tabili al link http://www.uniba it/ateneo/organismi -as®ci ativi-parteci pati-da-uni ba/soci eta-spi n-off

Attivita corto terz

Per attivita conto terzi si intendano le prestazioni a pagamerto di ricerca, corsulenza, diddtica e le dtre
pre- stazioni di servizi commissionate da soggetti pubblici e privati, coaerti conle attivita di sviluppoe di
valo- rizzazione ddle competerze ddl Universita di Bari, anched fine di favorirne IGntegrazione conil
territorio, di svilupparne IGmprendtoriaita edi poterziarne le risarse. Le attivita conto terzi includono le

seguerti ca- tegorie di bilarcio:

1) | aftivita canmercide: includei proverti derivarti dal afiivita canmerciae svolta dal Universita, dsci-
plinata dagli Statuti e dai Regolamernti dell@Jniversita, conprersiva sia ddl&ttivitain cono terzi, chedi ogni
atraattivita assoggettata ala contabilitalVA come ad sempio:

converzioni di servizi

brevetti

AAA_A_A_A_A_A_Aa_Aa_9_42

convereioni perricerca
corverioni per didattica (seminari e convegni)
converzioni per conslerza

prestazioni conto terzi medche

prestazioni conto terzi veterinarie
prestazioni conto terzi chimiche,fisiche,biologiche
prestazioni in ambito egricolo
utilizzo drutture (sewizio bar, aule, spazi ecc.)

introiti derivarti davisite museali
rilascio certificazioni linguistichee informatiche.

2) le entrate findizzate da attivita converzionate: includono le ertrate derivarti da contratti/corverzioni e
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acordi di programma stipulati tral ubiversitaei soggetti erogarti (Amministrazioni pulbliche,

Comuni, Entidi ricercaecc.)
3) i trasferimerti correnti daaltri soggetti: comprendno le entrate, non destinate d fi nanziamento di spese
correrti, erogate dasaggetti (Amministrazioni Pubbiche,Comuni, Enti di Ricerca, etc.) in asserea di

controprestazionedaparte dd| ubiversita

4) i trasferimerti per investimerti daaltri sogggetti: ertrate destinate alfinarziamerto di spese diinvestimen-
to, erogate da soggetti (Amministrazioni Pulbliche, Comuni, Enti di Ricerca, etc.) in assenza di contro-
prestazione daparte dell Universita.

La tabella di seguito riportataindicale entrate conto terzi relative agli ami 2011e 2012 suddivise per
oghuna adll e quattro categorie di bilarcio (Tab.4).

Tab. 4Entrate attivita c/terz (in euro). Dati consolidati di Ateneo eCentri di Spesa Autonomi. Anni

20112012
) o Trasferimenti Trasferimenti per
At t i Entrate finalizzate da ) ) ) ) ) )
Anno ) o . correnti da altri investimenti da altri
commerciale attivita c¢ i i
soggetti soggetti
2011 4.030.000,00 4.340.389,00 7.131.961,00 9.458.692,00
2012 3.387.956,00 5.813.045,00 6.939.703,00 8.741.175,00

Fonte: dati SUARD-Presidio Qualita di Ateneo.

Negli ami 2013 e 2014 Iéttivita conto terzi € presente in mariera diversificata a livello centrale e
periferico. Risutano molto attivi i dipartimerti delle areetecnico-sciertifiche edi medcina(Tab. 5-6).

Tab. 5Entrate attivita c/terz (in euro). Dati di Ateneo e Catri di spesa autonomi. Anno 2013

ST At ti Entrate finalizzate da Trasferimenti correnti Trasferimenti per investimenti da altri
commerciale attivita c da altri soggetti soggetti
Biologia 0,00 0,00 35.105,00 174.179,00
Bioscienze, Biotecnologie e
. ) 10.356,00 0,00 121.369,00 6.658,00
Biofarmaceutica
Chimica 260.072,59 0,00 44.469,00 52.412,00
Del I Emergenza
. . 396.456,00 0,00 362.478,00 89.175,00
di Organi (DETO)
Di parti ment o |
. . 603.289,00 35.744,00 57.469,00 501,00
Medi cina (DI M)
Farmacia-Scienze del Farmaco 75.000,00 0,00 17.980,00 169.106,00
Filosofia, Letteratura, Storia e
. e 0,00 300 8.000,00 0,00
Scienze Sociali (FLESS)
Giurisprudenza 0,00 0,00 24.946,00 34.750,00
Informatica 158.600,00 539.311,00 0,00 0
Interuniversitario di Fisica 0,00 0,00 38.735,00 316.094,00
Jonico in Si st
Economici del Mediterraneo: 35.413,00 0,00 11.964,00 750,00
sociamhki,ente, ¢
Lettere Lingue
0,00 0,00 36.017,00 28.333,00
e Culture Comparate
Matematica 0,00 0,00 15.090,00 0,00
Medicina Veterinaria 422.707,00 0,00 26.500,00 225.560,00
Scienze Agro-Ambientali e
o 32.115,00 0,00 14.714,00 821.459,00
Territoriali
Scienze Biomediche ed
. 125.918,00 0,00 24.300,00 722.561,00
Oncologia Umana
Scienze Economiche e Metodi
48.650,00 0,00 102.944,00 27.600,00

Matematici
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Scienze Mediche di Base,

Neuroscienze e Organi di 222.326,00 0,00 55.361,00 383.647,00
Senso
Scienze Politiche 0,00 0,00 165.500,00 0,00
Scienze del Suolo, della Pianta
o . 269.270,00 0,00 2.053,00 300.016,00
e degli Alimenti (Di.S.S.P.A.)
Scienze del |l An
. 0,00 0,00 0,00 122.476,00
Tardoantico
Scienze della Formazione,
. . L 0,00 0,00 5.500,00 12.844,00
Psicologia, Comunicazione
Scienze della Terra e
. . 158.372,00 0,00 28.920,00 303.991,00
Geoambientali
Studi Aziendali e Giusprivatistici 692,00 0,00 24.786,00 55.995,00
Universita degl
634.845,00 7.243.722,00 4.715.001,00 25.725,00
Aldo Moro
Totale 3.454.081,59 7.819.077,00 5.939.201,00 3.873.832,00

Fonte: dati SUA-RD - Presidio Qualita di Ateneo.

Tab. 6 Entrate attivita c/terzi (in euro). Dati di Ateneo e Catri di Spesa Autonomi. Anno 2014

At ti Entrate finalizzate da Trasferimenti correnti Trasferimenti per investimenti da altri
Struttura
commerciale attivita c da altri soggetti soggetti
Biologia 32.786,00 0,00 53.326,99 23.500,00
Bioscienze, Biotecnologie e
) i 2.167,00 0,00 1.500,00 15.543,00
Biofarmaceutica
Chimica 139.923,00 18.000,00 11.537,89 23.075,78
Del I Emergenza
450.868,00 0,00 341.152,34 0,00
di Organi (DETO)
Di parti ment o |
560.814,00 13.500,00 128.003,72 0
Medicina( D1 M)
Farmacia-Scienze del Farmaco 142.000,00 0,00 0,00 12.500,00
Filosofia, Letteratura, Storia e
) o 3.000,00 0,00 31.500,00 0
Scienze Saociali (FLESS)
Giurisprudenza 469,00 0,00 0,00 1.000,00
Informatica 86.316,00 0,00 24.075,78 0,00
Interuniversitario di Fisica 84.500,00 47.000,00 40.432,44 0,00
Jonico in Si st
Economici del Mediterraneo: 32.968,00 4.000,00 16.098,00 0,00
societa, ambien
Lettere Lingue
0,00 2.000,00 10.323,80 0,00
e Culture Comparate
Matematica 0,00 7.452,75 9.880,00 0,00
Medicina Veterinaria 131.854,00 0,00 42.000,00 0,00
Scienze Agro-Ambientali e
163.155,00 0,00 99.239,00 81.431,03
Territoriali
Scienze Biomediche ed
211.047,00 0,00 39.996,50 554.600,00
Oncologia Umana
Scienze Economiche e Metodi
7.050,00 0,00 15.600,00 0,00
Matematici
Scienze Mediche di Base,
171.417,00 0,00 0,00 234.919,90

Neuroscienze ed Organi di
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Senso

Scienze Politiche 0,00 7.000,00 95.639,97 0,00
Scienze del Suolo, della Pianta
271.994,00 2.000,00 8.900,04 82.972,38
e degli Alimenti (Di.S.S.P.A.)
Scienze dell An
33.267,00 0,00 1.500,00 37.313,89
Tardoantico
Scienze della Formazione,
36.213,00 0,00 56.766,67 0,00
Psicologia, Comunicazione
Scienze della Terra e
49.708,00 0,00 18.272,97 0,00
Geoambientali
Studi Aziendali e Giusprivatistici 622,00 0,00 28.286,00 0,00
Universita degl
877.586,00 6.899.209,62 970.448,22 0,00
Aldo Moro
Totale 3.489.724,00 7.000.162,37 2.044.480,33 1.066.855,98

Fonte: dati SUA-RD - Presidio Qualita di Ateneo.

Nel periodo canpreso trail 2015 eil 2017I8Jniversita di Bari ha redlizzato ativita canmerciali conto terzi
per un importo medo anmuo di 3 milioni di euro, risutato delle prestazioni fornite dallGAteneo,dai Diparti-
merti e da altre drutture universitarie (Tab. 7-8-9). In paticalare, |[dmporto accertato maggore € riconduci-
bile dl Aimmministrazione certrale e deiva ddle fatture propriamerte emesse dalléAteneo (es. fatture per
| ufilizzo ddle sle caofereree da pde di saggetti esterni) e clla stipula di contratti da cuiderivanointroiti
(es. spin off). Trai Dipartimenti, qudlo di Sderze del swlo, della pianta e degli aimenti (DiSSPA) haregi-
strato oltre mezzo mili one difatturato derivante dallo tévita commerciale, questo grazie ancheadlla stipula di
cortratti di ricerca nel settore chimico-agrario e di convereioni di servizi con aziende terze pulbliche e pri-
vate per| ufilizzo ddle attrezzature e dei labaatori dd Dipartimerto. Il DiSSPA & peraltro certro di eacel-
lerza ndla microbiologia adimentare e dsponedi un avarzato labaatorio di ardisi fisiche, dimiche e bo-
logiche sucampioni di swlo, acquefertilizzarti e rifiuti. Questo Dipartimerto svolge attualmerte un impor-
tante ruolo nella risduzione ddla problematica xylella effettuardo indagini epidemiologiche perindividuae
| afjernte patogeno eorganizzando sul territorio attivita seminaridi sul tema. Inoltre, in cdlaborazione con
| @rservatorio fitosanitario regionde, conil Ministero ddl@Agricoltura e conil Comitato fitosanitario euro-
peo, pedspmeinterverni necessari a contenimento dell a malattia stessa.

Si distinguono per il natevole apporto di entrate conto terzi, i Dipartimerti ddlGreamedca (Dipatimerto
Interdisciplinare di Medicina, Dipartimerto di Scierze medchedi base, narosderze e agani di senso, Di-
patimernto di Scienze Biomedche e Oncdogia Umana, Dipartimernto ddl Hnergerea e dei Trapianti di Or-
gan, Dipatimento di Medicina veterinaria). Tali strutture accolgono l&uterga esterna fornerdo prestazioni
specifiche: esami tossicologici, chimici e biologici, prestazioni medche (es. visite medche periodiche obbli-
gatorie per i diperderti di erti pubbici e privati) e prestazioni veterinarie. Tai Dipatimerti, inoltre, effet-
tuanostudi clinici e di caratterizzazioni cdlulari (studio delDNA) perfini giuridici, diagnogici e di profilas-
si e offronocors di formazonecontinua. In paticolare, il Dipartimerto Interdisciplinare di Medicina (DIM),
e trai primi per numero di rapporti con | uferva privata, insieme al Dipartimento di Scierze Biomedche e
Oncdogia Umana(DIMO), erntrambi per quanto concerne |Gambito sanitario. Infatti, si occupano diesami
tossicologici, indagini di gendicaforense, screening sl e droghe, presenza di acol e droga nel sargue e nel-
le urine, consueree tecniche affidate dai tribundi, esami reumatologici, test di paernita. In paticolare, il
DIMO & un cetro universitario di riferimerto per lafi broelastografia epetica.

In ambito veterinario, detengonoil primato in termini di rapporti con| edterno il Dipartimento di Medicina
Veterinaria (DIMEV) e il Dipatimento dellEmergerza e dei Trapianti di Organi (DETO). Il primo si occu-
padi scierze comportamentali, parassitologia, chirurgia e ostetricia, anstomia patologica, medcinainterna,
patologie aviarie, malattie infettive, controllo degli alimerti e profilass della catenaaimenare. Il secondo
afferisce sia all@ambito medico che allGambito veterinario e organizza carsi di formazione pog-lawea in chi-
rurgiaveterinaia.

Il Dipatimerto di Informatica s apre al territorio ativandoconverzioni con aziendedel settore e offrendo
formazione ande a saggetti esterni. In particolare, il Dipatimento s & dotato del TestCenter di Ateneoche
rilascia certificazioni informatiche (es. ECDL) a studerti universitari, di scude superiori e ad altri utenti
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esterni. Andogamente, attraversoil Certro Linguistico di Ateneo,l@Jniversita di Bari rilascia certificazioni
linguistiche riconosciute a livello internazionale, tra le quai si annoverano Cambridge English, DELE e
CILS.

L 6 Werdta di Bari apre anchea bambini e ale famiglie conle suestrutture musedli: il Centro Interdipar-
timertale per laMuseologia Sceentifica,il Museodi Scierze dalla Terra, il Museo Ortobotanico e il Museo di
Biologia. Scieree, storia, archedogia e botanica diventanoadl a portata di tutti attraverso visite guidate speci-
fiche, organzzate in relazione dlditenza.

Tab. 7 Entrate attivita commercialic/terzi (in euro). Dati di Ateneoe Centri di spesa autonomi. Anno
2015

Struttura Importo Accertato
Amministrazione Centrale 731.599,31
Dipartimento di Scienze del suolo, della pianta e degli alimenti (Di.S.S.P.A.) 569.582,57
Dipartimento Interdisciplinare Di Medicina 551.791,42
Dipartimento di Informatica 291.053,29
Dipartimento di Scienze Mediche Di Base, Neuroscienze Ed Organi Di Senso 263.018,87
Dipartimento del Em@&rgenza e dei Trapianti di Organi 257.366,72
Dipartimento Scienze Biomediche E Oncologia Umana 203.884,62
Dipartimento Scienze Agro-Ambientali E Territoriali 177.615,47
Dipartimento di Medicina Veterinaria 142.048,07
Dipartimento di Chimica 88.258,76
Dipartimento di Scienze Economiche 83.250,00
Azienda Agraria d&. Pantanel |- Policoro 71.138,00
Dipartimento di Farmacia e Scienze Del Farmaco 62.000,00
Dipartimento Scienze della Formazione, Psicologia, Comunicazione 50.873,44
Dipartimento di Scienze della Terra e Geoambientali 46.035,00
Dipartimento di Scienze Politiche 46.000,00
Centro Linguistico Ateneo 38.148,00
Dipartimento Interuniversitario di Fisica 34.403,39
Dipartimento di Biologia 32.786,88
Dipartimento Jonico in &istemi Giuridici del Mediterraneo - Societa Culture Economie 31.747,00
Museo Scientifico 6 @o Botanicod 31.034,18
Centro Interuniversitario di Ricerca dopolazione, Ambiente e Salute (CIRPAS) 16.926,23
Centro Interdipartimentale di Servizi Per La Museologia Scientifica (CISMUS) 9.973,55
Dipartimento di Filosofia, Letteratura, Storia e Scienze Sociali (FLESS) 7.000,00
Presidenza Facolta Di Medicina E Chirurgia 6.650,00
Dipartimento di Scienze dell &ntichita 6.007,05
Dipartimento Studi Umanistici (DISUM) 4.098,36
Dipartimento di 6 dttere Lingue Arti lalianistica E Culture Comparate 2.989,88
Centro Interdipartimentale di Servizi per la Metodologia e Documentazione Biomedica (CIMEDOC) 2.500,00
Dipartimento di Economia, Management e Diritto delldmpresa 2.200,00
Centro Interdipartimentale di Ricerca 6 aboratorio di Ricerca per la Diagnostica dei Beni Cultural i 6 1.350,00
Totale 3.863.330,06

Fonte: Dip. Gestione RisorseFinanziarie - Area attivita commerciale

Tab. 8 Entrate attivita commerciali c/terzi (in euro). Dati di Ateneoe Centri di spesa autonomi. Anno
2016

Struttura Importo
Ateneo 672.600,00
Azienda Agr ar i-Policob. Pantanell i 71.518,00
Centro Interdipartimentale Laboratorio di Ricerca per la Diagnostica dei Beni Cultu r a | i 1.610,00
CIMEDOC 2.500,00
Di parti mento dell emergenza e dei Trapian- 176.658,00
Dipartimento di Biologia 4.750,00
Dipartimento di Bioscienze 60.022,00
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Dipartimento di Chimica

114.149,00

Dipartimento di Economia e Management 53.000,00
Dipartimento di Fisica 29.214,00
Dipartimento di Giurisprudenza 156.078,00
Dipartimento di Informatica 14.185,00
Dipartimento di Medicina Veterinaria 163.604,00
Dipartimento di Scienze Agro Ambientali 87.484,00
Dipartimento di Scienze Biomediche e Oncologia Umana 410.445,00
Dipartimento di Scienze del Suolo e delle piante 262.813,00
Dipartimento di Scienze della Formazione, Psicologia, Comunicazione 1.120,00
Dipartimento di Scienze della Terra 66.657,00
Dipartimento di Scienze mediche e neuroscienze 76.852,00
Dipartimento di Scienze politiche 99.966,00
Dipartimento Interdisciplinare di Medicina 439.070,00
Dipartimento Jonico 42.937,00
Musei 11.762,00
Presidenza Facolta di Medicina 5.652,00
Totale 3.024.646,00

Tab. 9 Entrate attivita commerciali c/terzi (in euro). Dati di Ateneoe Centri di spesa autonomi. Anno

2017

Struttura Importo
Ateneo 429.136,00
Centro I nteruniversitario di Ri cerca Popol azi one, 7.254,00
Dipartimento di Biologia 37.428,00
Dipartimento di Bioscienze 25.000,00
Dipartimento di Chimica 234.467,00
Dipartimento di Fisica 40.000,00
Dipartimento di Informatica 108.315,00
Dipartimento di Scienze della Formazione, Psicologia, Comunicazione 162.638,00
Dipartimento di Economia e Management 14.475,00
Di parti ment o Dell emergenza e Dei Trapianti Di Oor g 93.931,00
Dipartimento di Farmacia e Scienze del Farmaco 85.000,00
Dipartimento Jonico 46.875,00
Dipartimento di Medicina Interna e Pubblica 192.427,00
Dipartimento di Medicina Veterinaria 182.571,00
Dipartimento di Scienze Agro Ambientali 90.618,00
Dipartimento di Scienze Biomediche e Oncologia Umana 99.422,00
Dipartimento di Scienze del Suolo e delle piante 178.154,00
Dipartimento di Scienze della Terra 162.424,00
Dipartimento di Scienze mediche e neuroscienze 2.200,00
Dipartimento Studi Umanistici 1.600,00
Musei 14.805,00
Totale 2.208.740,00

Fonte: Direzone RisorseFinanziarie - Dati in corsodi eaborazione.
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Speimentazioneclinica

AllGnterno dei Dipartimerti che s dedicano ala ricerca in campo biomedco, si swlgono iniziative di
Terza missione finalizzate dla tutela ddla saute. Accarto dle attivita clinico-assistenziali, s colloca la
sperimentazione clinica che cetituisce undccasione di innovazione peril servizio sanitario nazionde e
regionae, mn benéici per la popdazione, sia a breve chea lungo termine. Anchelo svolgimento di tria
clinici per protocdli terapetici e la presenza di Centri di RicercaClinica(CRC) e di Biobarche,rientrano
in queste attivita. A parttire dal 2011 i trial clinici sono di pertinenza dell Arienrda Ospeddiero-
Universitaria Consorziadle Policlinico, pur vartando, tra gli sperimertatori, quas sempre docenti
universitari.

Il Dipatimento di Bioscierze, Biotecnologie eBiofarmaceutica patecipa adueBio-bancheia prima,
BioBOP Cancer Orierted Biobank Certrale € una rete di Laboratori pugliesi per | ufilizzo di tessuti
oncaogci controllati e caratterizzati per lo sviluppo di nuovi appocci diagnodici, farmacdogici e
biomedcdi; la conda € unabanca di celule stamindi adulte rereli per la promozione degli studi sulle
cellule stamindi e loro appli cazionepratica.

Il Dipatimerto Dell Bnergerza e Dei Trapianti di Organi (DETO), nd 2013 ha in attivo la
converzione conl Ente Ospeddliero Specidizzato in Gastroenterologa Saverio De Beéllis {lstituto
Nazionde di Ricovero e Curaa Catettere Sientifico) sito in Castellana Grotte. Dal 2014, il DETO
patedpa dla Biokancadi tessuti e siero di pazienti neoplastici. Il Dipatimento di Sdenze Mediche di
Base, Neurosciernze e Organi di Sensonel 2013 partecipa acinque Certri di RicercaClinica: 1.R.C.C.S.
Casa Sdlievo ddla Sffererza qoera di SanPio da Pietrelcina - San Giovami Rotondo FG; [.R.C.C.S.
Istituto Tumori dGiovanni Paolo 116 - Bari; IRCCS é5. De Bellisd di CastellanaGrotte; IRCCS Istituto di
Ricerche Farmacdogiche Mario Negri - Milano; Forndazione Italiana Scleros Multipla, FISM - Genova.
Nel 2014 s aggunge la partedpazione al Lieber Inditute Inc. dfiliate of Johns Hogkins Unwersity,
Medica Campus, Bédtimora, USA (Tab. 10).

Tab. 10 Attivita di tutela dela salute: trial clinici, Centri di ricerca clinica e Biobanche. Anni
2013-2014

Trial Clinici CRCe
Dipartimento Attivi Completati Pazienti Entrate Biobanche
2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014

Bioscienze, Biotecnologie e 5 5
Biofarmaceutica
Del | Emergenza e de

) 58 56 11 30 3.247 3.190 139.522 1 1
Organi

Scienze Biomediche ed Oncologia
1 26 3 6 22 135 29.593
Umana

Scienze Mediche di Base, Neuroscienze
o 30 1 219 5 6
ed Organi di Senso

Fonte: elaborazione dati SUA-RD - Presidio Qualitadi Ateneo.

Nel periodo compreso tra il 2015e il 2017 sono stati avviati 296 trial clinici che hanno interessato oltre
150.000pazierti (Tab.11).

Tab. 11 Attivita di tutela della saute:trial clinici attivati negli anni 2015-2017

Dipartimento Trial Clinici Pazienti
Del | Emergenza e dei Trapianti di Or gat 112 52.774
Interdisciplinare di Medicina 18 12.012
Scienze biomediche e oncologia umana 117 20.034
Scienze mediche di base, neuroscienze e organi di senso 49 71.298
Totale complessivo 296 156.118

Fonte: eaborazioni del gruppo di lavoro sulla Banca dati fornita dal Comitato Etico dell 8Azienda Ospedaliero-Universitaria Consorziale Poiclinico.
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Attivita perlo sviluppo aulturale e sociale
Attivita di formazionecontinua

Le Universita cantribuiscono dl@pprendimernto permanene deagli individui svolgendo #ivita di formazione
cortinua, ovvero Gttivita formetive rivolte ai soggetti aduti, occupeti o disoccupdi, con particolare riferi-
mento alle attivita a cui il lavoratore partecipaper auonama scelta, d fine di adeguare o di elevare il proprio
livello professionde, e adi interventi formativi promossi dalle aziende in dretta comessone con
IGnnovazione tecnologica e organizzativa del processo produttivo Circolare del Ministero del Lavoro n.
174/96). L Ateneo barese persegue | abiettivo del lifelong leaning attraverso alcuneiniziative segnaate dai
Dipatimenti nellGambito dd monitoraggio svolto per laSUA-RD (Tab. 2-13).
Il Dipatimerto di Lettere, Lingue, Arti Italianigtica e Culture Comparate ha dedcato particolare impegno
alla didattica ddle lingue e ala formazione linguistica certificata, attivandocorsi di formazionelinguistica
promossi per un pubblico ampio e finalizzati aléattuazione e diffusione ddla metoddogia CLIL (Content
and Lamguage Integrated Learning) per i docenti degli istituti liceali e tecnici.
Il Dipatimerto di Biologia ha dferto ativita diformazioneal persorele adletto dl@cquecoltura nel campo
ddla diorimedation medarte uso diinvertelrati bertonicidin coopeazione conla &oc.Coop. Maricoltura
del Mar Grarde ar.l. Bnanziato dalla Regione Pglia néléambito del Fondo Europeo @ La Pesa (FEP),
Misura 3.5 @Progetti Pilota .6
Il Dipatimento di Bioscienze, Biotecnologie e Biofarmaceuica ha eogato tre cas per |éapprendimerto
pemanerte; il Corsodi perfezionamerto @iologia della Nurizione, il Corsodi Altaformazionedanager di
progetti di ricercae sviluppo nel campo ddle Tecndog e avareate perle Bioscienze e la Sdute e il Corso di
Altaformazione Ricercatori esperti in tecrologie avanzate appli cate al campo dele Bioscierze e ddla sal u-
te.
[l Dipartimerto di Giurispruderza ha organzzato corsi di aggornamernto che prevedonoldittribuzione di
crediti formativi ai fini dell Gavarzamerto professionale perle professioni di avvocao, nataio, consuerte del
lavoro ecommerciali sta.
Il Dipatimento di Informatica, accreditato con la qualifica di TestCenter di Ateneo pressol@AICA, Assoda
zione senza fini di lucro autorizzata a gestire in Italia i programmi di certificazone ECDL-EUCIP ddla
ECDL-F (EuropeanComputer Driving LicenceFoundation), ha offerto agli studerti dell@Jniversita di Bari,
al persordle tecnico anministrativo e ajli esterni interessati, la posibilita di conseguire le certificazioni in-
formatiche, pessola sededel Test Certer ubicaa nela suastruttura. Dal 2011 al2013oltre 100 terti hamo
ottenuo lacertificazione.
Il Dipartimerto Jonico in &istemi Giuridici ed Ecanomici del Medterraneo: societa, ambiente, culture ha
organzzato il Corsodi formazione bienrele donne, Politica, Istituzioni , @ealizzato conil contributo ddla
Presiderza del Consiglio dei Ministri i Dipatimerto perle Pari Oppartunita, incertrato sulle politiche attive
di pai opportunitd; il Corso di perfezionamerto professionde in &Criminologia minorile, rivolto agli opera-
tori impegnati nelléambito ddle attivita di preverzione, cortrasto e trattamerto ddla crimindita minorile e
assisterza ale vittime; il Corso di ¢&Esperto di contrattudistica internazionale e di opportunita per
IGnternaziondizzazione organzzato in patenariato con I&ente capofila Spegea e Confindustria BA e BAT,
rivolto a 18 giovani di eta supeiore a 18 ami, in passesso del Diploma di Scuda meda superiore o Diploma
di Laurea, disoccupeti 0 inoccupsti e iscritti presso i Certri per Idmpiego ddla Provinda di Bari e ivi resi-
derti; il Corsodi formazionefunzionde ala preparazione per I&same di alilitazioneall edercizio della pro-
fessione di dottori commercialisti ed esperti contabili in collabaazionecon | @GDCED di Tararto; il Corsodi
formazionein Miritto e Conterzioso tributario éonléAssodazioneMagistrati Tributari Sez. di Taranto.
I Dipatimento di Matematica ha organizzato principadmerte attivita di  formazione per
insegnanti
ndl abito del Progetto Nazionde ddl Accademia dei Lincei d_incei per unanuova didattica nella scuola:
unarete nazionale e nellGambito dei PON. A queste iniziative si € aggunto il Convegno/Seminario d_a for-
mazione de@li insegnanti di matematica i tempi, i modi, i luoghi ,@rganzzato dal gruppo diricercain
Didattica ddla Matematica.
Il Dipartimerto di Scierze Agro Ambiertali e Taritoriali ha organzzato il Corso di Alta Formazione
Esperto in trattamerti dell e acaue refluefindizzato al loro riutilizzo irriguo.
Relativamente al lifdong leaning, il Dipartimerto Scierze Econamiche e Metodi Matematici ha
sviluppeto
sewvizi di formazione caotinua mr dipendeiti di imprese ed Hti anche attraverso acordi con le
Associazion di categoria. E data poterviata a tal proposto la gdattaforma e-leaning gia in uso nel
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Dipatimerto arche per s/iluppare progetti formativi che prevedanola formazione a dstarza, eogando
formazionedi eccellerza a cati contenti.

Il Dipatimerto di Scierze Mediche di Base, Neurostierze e Organi di Senso ha attivato un Corso di
Perfezionanerto in @sicosomatica Clinicad che ha contribuito a riquaificare e dorare una nuova
professionaita al personde di aziende e organzzazioni; ha redizzato inoltre una Summer Sclool
internazionde su ANuovi Metodi di Farmacovigilarza e Cogtituzione di Registri di Malattia per pazienti con
Scleros Multiplag con la patecipazione di 30 daerti e 30giovani ricercatori provenierti da Stati Uniti,
Canadae Paes europel.  ttivitaa di formazione continua svolta al@nterno del Dipartimerto di
Scienze Politiche ha previsto: ndl ainbito della converzione tra Regione Puglia e CESFORIA, una
Summer School di Relazioni e cooperazione inter-adiatiche, rivolta agli studerti universitari delle
maggiori Universita dellérea euopea trarsadiatica; un Corso di aggornamerto per i diperderti di un
ente pubblico previdenziale e un corso di aggiornamernto per dipendeiti di una organizzazione sindacale
nazionde; un interverto formativo per il personale in servizio presso la Ripartizione Corntratti e Lavori
Pubblici de Comune di Bari ndl anbito di una corvenzione stipulata tra il Comune di Bari ed il
Dipartimerto di Scienze Politiche; un Corso di Cooperazione per | aftosviluppo organzzato in
collabaazione con Progetto Mondalita, IAL, Europe Direct Puglia e una Sumer School in
&olidarieta e Coopeazione in collabaazione con Pragetto Mondalita, ISCOS Puglia e EuropeDirect
Puglia.

Tab. 12Attivita di formazionecontinua. Anno 2013

Utilizzatori
Corsi Tot. Partecipan Doc. Tot. Enti Introiti  Tirocini

CFP ti esterni docenti Imprese Enti . /stage
commerciali  pubblici

Dipartimento

profit

Biologia - - - - - - - - - -
Bioscienze, Biotecnologie
. . 3 - 86 13 34 - - - 452.500 250
e Biofarmaceutica

Chimica - - - - - - - - - -
Del | Emer gen
Trapianti di Organi
Interdisciplinare di
Medicina

1 16 7 12 19 - - - 7.000 -

1 - 31 12 35 - 3 - 15.500 -

Farmacia-Scienze del
1 40 8 12 35 - - - 12.000 -
Farmaco
Filosofia, Letteratura,
Storia e Scienze Sociali

Giurisprudenza 7 164 1360 66 93 - - - 6.000 -
Informatica 7 - 120 - 5 - - - 2.000 -

Interuniversitario di Fisica - - - - - - - - - -
Jonico in S
Giuridici ed Economici
del Mediterraneo: 2 23 46 - 30 - - - - -
societa, amb
cul ture

Letlbiemggue Ar
Italianistica e Culture 4 4 259 - 22 - - - - -
Comparate
Matematica 12 - 450 12 15 - 100 - 25.000 -
Medicina Veterinaria - - - - - - - - - -
Scienze Agro-Ambientali
e Territoriali
Scienze Biomediche ed
Oncologia Umana
Scienze Economiche e
Metodi Matematici
Scienze Mediche di
Base, Neuroscienze ed

1 60 16 36 40 = 1 = 254.992 770

4 80 116 = 40 8 8 = = 100
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Organi di Senso

Scienze Politiche 4
Scienze del Suolo, della

Pianta e degli Alimenti
Scienze del |

del Tardoantico

Scienze della

Formazione, Psicologia, 1
Comunicazione

Scienze della Terra e
Geoambientali

Studi Aziendali e

Giusprivatistici

22

15

120

10

97

526

101

23

39

53

16

25

93

19

22

67

140.600

49.490

64.000

22

Totale Ateneo 75

572

3339

272

614

8 142 2

1.029.082

1.142

Fonte: elabaazione dai SUA-RD - Presidio Qualitadi Ateneo.

Tab. 13Attivita di formazionecontinua. Anno 2014

Cor
Dipartimento Si

Tot.
CFP

Partecipa
nti

Doc.

estern

Tot.
doc.i

Imprese

comm.i

Utilizzatori
Enti Enti
pubblici no-profit

Introiti

Tirocini
/stage

Biologia 2

Bioscienze, Biotecnologie

e Biofarmaceutica

Chimica -

Del |l Emergen

Trapianti di Organi

Interdisciplinare di

Medicina

Farmacia-Scienze del

Farmaco

Filosofia, Letteratura,

Storia e Scienze Sociali

Giurisprudenza 10

Informatica 2

Interuniversitario di Fisica -

Jonico in S

Giuridici ed Economici del

Medi t erraneo

ambi ent e, cu
Lettere Lin

Italianistica e Culture 3

Comparate

Matematica 2

Medicina Veterinaria 4
Scienze Agro-Ambientali

e Territoriali

Scienze Biomediche ed
Oncologia Umana

Scienze Economiche e

Metodi Matematici

Scienze Mediche di Base,
Neuroscienze ed Organi 1
di Senso

Scienze Politiche 7

16

12

102

838
56

164

72

220
162

19

201

31

12

60

2

74

19

63
21

94

55

1

100 =

46.250

7.000

4.000
1.169.125

28.000

20
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Scienze del Suolo, della
Pianta e degli Alimenti
Scienze del |

105 - 85

del Tardoantico

Scienze della

Formazione, Psicologia,

Comunicazione

Scienze della Terra e

Geoambientali

Studi Aziendali e

Giusprivatistici

Totale Ateneo a7 149 1.958 173 454 1 106 10 1.273.639 20

Fonte: elabaazione dati SUA-RD i Presidio Qualitadi atenecEducaone @ntinuain Medcinai ECM

Trale attivita di formazione continua svolte dalléAteneo barese, si segndanoi corsi di Educazione Continua
in Medicina (ECM). | corsi, certificai da Ministero ddla Sdute, s cdlocanofra le attivita ponte tra acca
demia e territorio, contribuerdo ala formazione cominua del personde snitario. In paticolare,
ndl Universita di Bari, i corsi cheriertrano nel programma rezionde ECM sono promossi da paite & Di-
patimerti dell abea biomedca e registrati presso | Ufficio Formazione ddl Avierda Ospeddiero-
Universitaria Consorzidle Polclinico. Durante il peiodo 2011-2017 sonostati attivati 75 cors ECM a cui
hannopreso parte 5.513professionisti, tra medci, farmadsti, infermieri e veterinari chehamo approfondito,
tra le varie tematiche, le misure di sicurezza in ambito sanitario, i problemi ddl6rnivecchiamento, gli aspetti
relazionai nel trattamernto dei malati termindi, la medicinadi genee, |Guso dei farmaci e la gestionedei casi
sospetti di nuovi virus (Tab. 14).

Tab. 14ECM: cord attivati e numero di iscritti. Anni 2011-2017

Anno N. corsi N. iscritti
2011 5 203
2012 18 1.181
2013 11 623
2014 13 1.103
2015 13 1.150
2016 5 408
2017 10 845
Totale 75 5.513

Fonte: elaborazione dati Ufficio Formazione Azienda Ospedaliero-Universitaria Consorziale Polclinico.
ShortMaster

Gli short master, introdotti ndl off erta formativa dellGAteneo beese rel 2014, sono corsi di studio di livello
avareato, ativati per rispondeae, in anbito formativo, alle esigerze del territorio. Idedi persandoal mondo
del lavoro e delle professioni, adottano metodologie didattiche che valorizzanole esperiernze lavorative
maturate eaccrescono la professionalita dei singoli partecipanti. Sono &icolati in lezioni, workshoptematici
di approfondmerto e ®minai, ande con formula weekend, findizzati allGppendmeno e
alléeggornamerto in molteplici ambiti disciplinari, per unadurata massima di 100 ae. La patecipazione €
apeta non esclusivamente a coloro chepossiedano untitolo di studio universitario, ma anchea quani abkia-
no maturato unéesperierea professionae di amenoun kiemio nel settore di pertinerza dei cors. La frequen-
zaassicura a corsista, previo syperamerto di unaprova di verificafinale, il conseguimerto di un attestato di
patecipazione e di 4 CFU.  ggdraameno fornito dai corsi € diretto a diversefigure professiondi tra cui:
guidaturistica, insegnarte, professionista in materia di educaione ambientale e greeneconany, in network
security, in gestionedei patronati. In campo saiosanitario gli Shat Master si rivolgono dléesperto in prati-
chedi inclusone scciai per immigrati, in riabilitazione dei malati di merte, in gestione dgli anziani con
demerza. L deamco seguerte indica gli short master presenti nell offerta formativa ddl Aieneo barese
ddl abnoaccademico 204-2015 & énidoaccademico 2017-2018.
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ShortMaster a.a. 204-2015:

E E A-—Aa—a_Aa_a_a_a_a_9a_92_8a_-2

Autonamia scolagtica: quado giuridico especificita. Ruolo efunzioni del Dirigente Scadastico
Busnessintelligence& security
Credivita eCopywriting
Espeto in educazione anbiertale, sviluppo satenibil e e greeneconany
Espeto nella gestionedellGarzianocon deanerza
Gedionedelle gtrutture adative di categoria edel patronato
Guidaturistica
Il Dirigente Solastico: manayemente leadership edwcativo - relazionale
La corcretezza deifattori intangibili
Le nuove prospettive deldnsegnamerto ddlareligione cttolica
Mental Training e Teaichedi Coaching
Preverzione eGestione cdlo Sress relle Hdping ProfessionsPraection of Infrasctructure and
Network Searity
Rudo, funzionee responsabilita ddf Dirigernte Solastico - Sede dBari
TourismHosptaity

ShortMaster aa. 205-2016:

E ]

= E E E E E EEEE] E I E N E | E ]

Apprendere adinsegnare

Approccio integrato sula gestioneigienico-sanitaria delle aquereflue

Diritto, emnomia esostenibilita da sistemi agro-ali mertari

Disardini temporo-mandbolari e dolore facciae atipico: dalla dagnosia management

multi disciplinare

Espeto nella gestionesanitaria edambiertale delle risorseidriche

High-tech egood dinicd practiceinigiene ade : nuove metoddogie strumentali, diagnostiche e
terapeutiche

Il territorio come risorsadiddtica per |IGaporendimento ddla Gevstoria

La canpeterea dgitae per ladidatticaspeciae

La formazione cuturae ddla GudaTurigtica

La professiondita delldnsegnarte: come si forma, cane si valuta, quale managementperil suo
sviluppo

Le nuove pospettive delGnsegnamento ddlareligione cttolica

Orgarizzazione egestioneddle societa e deagli enti sportivi

Sdety and Searity in mare

Strategie produttive edi marketing perlavalorizzazione dél&lio di oliva exra

vergine adelevato valore salutistico

Teorie didatticheddle differerze. Fenminismi e saperi di genee

Dai dati empirici alavalutazone:come predspare gli strumerti e apgicarli sulcampo
Immigrazione, dritto epratichedi inclusione

Trattamento riaklitativo e valutazione @ rischio di recidiva criminde delmalato di merte autore di
regdo sociamene pericaoso

Valutazionedegli apprendimerti, gstemi di istruzionee innovazionedidattica

ShortMaster a.a. 206-2017:

E I E E E ] E N E ]

Comunicazione daua: come migliorarei rapporti con gli studenti
Comunicazioneigtituzionde, pditica edelettorale

Criptovalute e Bitcoin. Strumerti teorico-pratici per operare mn le nuwe valute dgitali
decertralizzate

Cyber Secuity

Digital marketing

Divertare drigente scdastico agg: il nuovo profilo

Guidaturistica

| Fedival cinematografici: progettazione,manajyemente impato culturale

Il Dirigente Solastico: managemente leadership edwcativo - relazionale

Il metodo aganicistico sistemico GAutogestione verbo-vocde

Il trattamerto riabilitativo e sicoterapicoforerse al malato di merte autore di rego
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1 Immigrazione, dritto epratichedi inclusione

1 Impresacreativa: ddlaconoscerea storica al avalorizzazione dgitale

1 L dtervento umanitario eassistenziale. La CroceRossain tempo diguerra edi pace

1 L 6@l dei minori e celle minori: diritti, contesti, pratiche

1 L O ecatote neiservizi per minori

1 La canpeterza dgitale per ladidatticaspecide

9 Laformazione délGnsegnante di Geografia

1 La professiondita dell6nisegnarte: come si forma, cane si valuta, quale manayementperil suo
sviluppo

i La <ierza cHléolio déolivain cucina

9 Noi scuoladdle competerze. Sapr progettare e valutare per competenze

1 Pensero positivo e counsdlingfilosofico applicato al e relazioni déaiuto

1 Progettazione,gestione e coordinamerto dellGratorio

9 Praomotore culturale delterritorio

1 Sdety e Searity in mare

1 SdectedlIssuesof International Taxation asInternational Law

1 SNV: Metodi e strumenti gatistici per misurare efficada edefficienza disistemi formativi
1 SodalizzazioneallGff ettivita eala sessudita

1 Vautazionedegli apprendimerti, sistemi di istruzionee innovazionedidattica

ShortMaster a.a. 2017-2018:

Approfondimerti in Medicina Reviderziale eAssicurativa Saiale

Digital Marketing

Digital reputation manayemert. Come gestire epromuovere lareputazione aline
Econania egestioneddleimprese socidi

Espeto nella preverzionedei rischi infettivi nelle strutture saritarie

Europrogettazione

Genee, differerze ed educazione. FRercors storici

Geopditicae studi strategici

Gestionedella crisi dasovraindebitamento

Il territorio come risorsadidatica per IGapprendimento ddla Gevstoria

La canpeterra dgitale per ladidatticaspecide’i Il edizione

La farmada onwmlogica: la gestioneddla qudita e della sicurezza ddle preparazioni galeriche dei
chemioterapici antiblastici

La formazione clturale ddla GudaTuristica

La saidizzazione dlGeffettivita ealla sessualita

Le immagini ddla storia. Nuove ddattiche, dai documenti iconagrafici allavisual history
Manager della qudita relle aziendeagroaimertari

Medico sodae per sacieta spative nonprofessionistiche

Misurein situ eprotesizzazioneactstica

Organizzazione egestioneddle societae degli Enti Sportivi

Prdili Tributari e perdli del riciclaggio

Recupero, caratterizzazione emarterimerto dell afrobiodiversitadelle colture aticole pugliesi
Resporsalilitaamministrativa degli enti i DLgs 2312001

Sttisticaricerca homedcae saute

Tecnichedi assessmenteintervistadi selezionenel contesto militare

Teorico dinicodi Reumatologia

Training ereauitingin azienda:dalla strutturazioneal a gestione

Tutela dellGambiente econtrasto aecanafie e ecoredti

Vautazioneddl@ppendmerto, gstemi di istruzione einnovazionedidattica
Virusatrasmissioneaimenare: aspetti sanitari, legidativi, teaicheardliticheperlasicurezza di
alimenti di origineanmale e vegetale.

A-—Aa—Aa_Aa_Aa_Aa_Aa_a_a_a_a_Aa_a_9a_a_9a_2 A—a-—Aa-_Aa_a_a_a_a_a_9a_9a_-2
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Patrimonio aulturale

Nella Terza missione dell@Jniversita sonoinclusele attivita di valorizzazionedel parimonio cuturae svolte
dagli atenei, larealizzazione di scavi archeologici e la fruizione e |Gaccesso a strutture ai poli museali. Per
Gscavi archeologicid s intendonole attivita di scavo swolte dai dipartimerti e attestate da una corverzione o
auorizzazione o contratto tra proprietario/gestore del sito e dipatimerto. Sonoinclusi anchegli scavi realiz-
zati all edtero. R pai museaid s intendno le strutture museali di cui I8Jniversita detiene la proprieta di-
retta o la gestione. La gestione presuppone un atto formale, qude una corverzione tra il museo e |Gteneo.
Un polo museale pudincludere piu siti museali.

Scavi archeologici

Nel 2013i Dipartimerti impegndi in questa attivita in corverzione con la Sopinterderza peri Beni Ar-
chedogici della Pulia risultano il Dipartimerto Jonico in éSistemi Giuridici ed Econamici dd Medterraneo:
saeietd, ambierte, culture eil Dipartimento di Scierze ddl Antichita edel Tardoantico. Il primo ha df ettuato
lo scavo nel sito Masseria Vicentino Agro di Grottaglie (Tararto); il secondo ha curato lo scavo di Monte
Sannae a Gioia i Colle (Bari), proseguito nel 2014, anno in cui S§ € acupao anche @llo scavo
ddl Evemo di SanNicda (SanMarcoin Lamis, FG). Le cornverzioni sonofinalizzate ad attivita didattiche e di
ricerca scientifica e a ®nizi di gestione perla fruizione de sti archeologici, con apertura al pubblico. Da
2001 ad ogg, su concesione di scavo del MIBACT, vieneredizzato il Progetto Egnazia: ddlo scavo ala
valorizzazione,che ha cansentito di conoscere | aftica citta di Egnazia, soprattutto peri periodi romanoe tardo
artico. | risutati dello scavo hannoconsentito di redizzare un innovativo Museo che s avvale di tecndogie
avareate.

Dal 2015 ad ogg si continua lo scavo nel Parco Archedogico di Monte Sannace promosso dalla Scuwla di
Specdaizzazione in Beni Archeologici. Nel 2016 si annovera un interverto di scavo in cdlakborazione con
laSopintenderza per i Beni archeologici nellalocalita di Sarteramo-Grottadi SanMichele. Dal2017s € svol-
to ndléambito ddle attivita del Dipartimerto DISUM lo scavo presso la Basilica di San Nicola nel cortile
ddl abate Elia. Nel 2018il sudditto scavo € corinuao nell anbito del LeLia (Lettere Lingue Arti) conla
partecipazione degli studenti del Corsodi laurea triennale in Beni Culturdi, del Corsodi laureamagistrale in
Archenlogia edella Scwla di Specializzazionein Beni Archeologici. Dal 20165 avvia la cdlaborazione con
la Pantificia Commissione diArchedogia Sacra (Citta delVaticano) nelle ativita diindagine,conservazione e
tutela el complesso catacombde di Canosadi Puglia (localita Lanapopdi); tale collabaazione epossibilein
guanto nelléorganco del Dipatimento di Studi Umanistici € presente |dspettore déle caacombe ddla Pu
glia. LGspettorato & undstituzione della Pontificia Commissione di Archeologia Saca che,in forza del Con-
cordato tra la Santa Sede e lo Stato Italiano, conserva allo stato attuale la dspaibilita delle caacambe cri-
stianeesistenti nel sottoswlo di Roma e ddtalia promuovendoe cardinandole ricerchee le attivita di con-
servazione erestauro.

Poli museali
L 6 Werdtd mette a dsposizione dla comunita unéampia gamma di strutture dedcate principamerte ad
attivita museali e di divulgazione sciertifica. La tabella 15 sintetizza, per ogni struttura, IGareadi interesse, la

dotazione elafrequerea daparte & visitatori.

Tab. 15 Sintesi delle aree di interesse/dotazioni delle principali strutture universitarie dedite ad attivita museali e
di divulgazione <ientifica. Anni 2011-2015

Struttura e frequenza di visitatori Attivit”®™ ddédinteresse/dotazione

Centro Interdipartimentale di Servizi per Il Cismus gestisce i siti museali collocati nei Dipartimenti di Biologia;

la Museologia Scientifica (Cismus) Chimica; Informatica; Interuniversitario di Fisica; Scienze del suolo,
della Pianta e degli Alimenti; Scienze della Terra e Geoambientali. |

Il Centro ha registrato in media 8.000 siti museali coprono un totale di 12.000 m? e sono aperti ai visitatori

visitatori all éanno, per 180 giorni alldanno.

paganti. LOANVUR ha assegnat 0-200Q) ena valiuthzione elir
eccellenza all dédUniversit?" degl i
museali: didattiche, di laboratorio, progettuali e di divulgazione
scientifica.
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Museo di Zool ogia oL

Il Museo ha registrato circa 7.000 visitatori.

Museo Orto Botanico

Il Museo ha registrato circa 7.300 visitatori
di cui 6.025 paganti.

Museo di Scienze della Terra

Il Museo ha registrato circa 20.000
visitatori.

Cittadella Mediterranea della Scienza

La Cittadella ha accolto, annualmente,

circa 9.000 visitatori di cui 7.000 paganti, in
larga maggioranza studenti di ogni ordine e
grado (350 cl assi I 6

Il Museo di Zoologia & una struttura espositiva di circa 170 m°

comprensiva di undarea multi medi
a secco e in fluido dei principali gruppi zoologici di ambiente marino e
terrestre, della fauna locale ed esotica. Vi € inoltre una collezione di
scheletri di vertebrati, alcune preparazioni anatomiche di animali,
nonch® reperti umani del neol i ti
Museo svolge cicli di conferenze di argomento naturalistico e
protezionistico. Il Museo, inoltre, & sede di attivita di ricerca scientifica
sulla fauna del | a Pugl i a, del | 61 talia
Mediterraneo.

Il Museo Orto Botanico possiede e conserva documentate collezioni,
tra cui quelle di piante viventi (circa 900 taxa subgenerici provenienti
da tutto il mondo, di cui 242 appartenenti alla flora vascolare pugliese)
e svolge attivita di ricerca scientifica nei campi della botanica
sistematica e della geobotanica e attivita di divulgazione. Importante
non solo sul piano scientifico ma anche didattico e storico-culturale &

|l a presenza dell 6Herbarium Horti
sigla BI nell dl ndex Herbariorum
Garden. Consta di oltre 40.000 exsiccata, molti dei quali sono della
pri ma met” del 6900, con | a magg

dal territorio pugliese e la restante di provenienza nazionale ed estera.
Nel 2005 e stata istituita la Banca del Germoplasma del Museo Orto
Botanico (BG-MOBB), configurata come Seed Bank e finalizzata
primariamente alla conservazione ex situ del patrimonio genetico di
taxa rari, a rischio di estinzione nel territorio regionale, endemici o
comungue di importanza fitogeografica. Attualmente sono conservate
pit di 230 accessioni di circa 150 taxa, con oltre tre milioni di semi.

| Museo di Scienze della Terra
Terra e del succedersi della vita su di essa con patrticolare riferimento
alla Puglia. Esso disponzeede‘ddompustoé
da due settori, Geopaleontologico e Mineralogico-Petrografico.
Ldbesposi zione e il suo corredo i
didattico sono mirati alla conoscenza degli strumenti utilizzati nel
tempo per | o studio delle Scienz
di concetti rel ati vi all dambi en

Museo, di particolare interesse scientifico e didattico, comprende
diverse collezioni di fossili, minerali e rocce.

La Cittadella Mediterranea della Scienza di Bari € una struttura
permanente finalizzata alla diffusione della cultura tecnico-scientifica
sul piano regionale, nazionale ed internazionale, mediante la
realizzazione di iniziative espositive, convegni, realizzazioni editoriali e

multimediali. In particolare, contribuisce alla tutela e alla
valorizzazione del rilevante patrimonio tecnico-scientifico di interesse
storico conservato in diversi S i

incentivando le attivita di formazione e aggiornamento professionale
richieste per la gestione dei musei e delle Cittd della Scienza.
Promuove e favorisce, inoltre, attraverso la Comunita delle Universita
Mediterranee, la diffusione della cultura tecnico-scientifica in tutti quei
paesi in via di sviluppo che si affacciano sul Mediterraneo
contribuendo in questo modo al loro sviluppo socio-economico.

Fonte: sintesi delle informazioni acquisite dai responsabili dell e varie strutture.

Dal 2016 al 2018 cé data la trasformazione del CISMUS in SIMA (Sistema Museale di Ateneo) con
| edtengone alPatrimonio gorico-artistico-architettonico dellGAteneo, conl@pertura al pulblico del Palazzo
Ateneo (18&0) attraverso affluite visite guidate al Aula Magna (1924), allo Scaoned@nore eal Salone de-
gli Affreschi (1890). Loniziativa si svolge le prime domerniche dd mese e rientra néla @omerica a Museo

del MIBACT (Ministero peri Beni Artistici Architettonici, Attivita culturali e del Turismo). Dal 2016 (as.
20162017,20172018)sonostati avviati Progetti Triennai di dAlternareza scuola-lavoro @n favore dei Licel
statali di Bari e provincia, con esiti proficui. Le Scuwle interessate sonostate il LiceoClassico Orazio Flacco

di Bari eil LiceoScientifico di Altamura. Inveceperla durata di due anniil Liceo Privato dell I§ituto Mar-

gheritadi Savoiadi Bari.
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Centro Universitario Spativo
L 6 Werdta di Bari e proprietaria di wnnéampia druttura sportiva pdifunzionale, affidata per la gestione
alltAssociazione Spativa Dil ettartistica Centro Universitario Sportivo (CUS) Bari secondo la procedura di
affidamento diretto prevista dalla legge 394/77. Tae dtruttura € a éspaizione deli studerti universitari, del
dipendati dell Universita ma si apre anche alla pomlazone déla dtta di Bari che pratica sport a livello
amatoriale ajonistico ovvero che vude iniziars allo sport.
Lompianto del CUS s estende su drca 9 ettari di terreno e
comprendeunapista per |Gitleticaleggera da 400metri a 8 casie
(ristrutturata rel 2017 eintitolata a Petro Mennea); un campo di
cdcio a 11 in erba sintetica, di dimensoni regolamertari; un
campo di patinaggio di circa1000m? un canpetto di calcio a5 in
erba sintetica; un campo datemis scopeto in mate; due campi
di palacanestro scoperti, di miswa dimpica; un paazzetto per lo
spat con gradnate mobili e 1.260 po# per spettatori, omologato
per calcio a 5,basket e pdlavolo.

II' Certro ospta, inoltre, due sedi nautiche, unaper il candtagdio || rettoreUricchio e Domenico Monrone, ex
(conlocale per il ricovero dele imbarcazioni) e unaper la canoa, atleta CUS, medaglia di bronzo nel canottage
conil ricovero perle canoee una vasca allenamerto indoor; una alle olimpiadi di Rio 2016.

darsena per gli sport nautici e ormeggio per imbarcazioni da

diporto con 300 posti. Tra gli impiarti del CUS, s annoserano

ande una pisdna scoperta da 2bt a sei corsie eduna coprta da 50 metri a sei corsie; due palestre (una
dedicata a cardiofitness euna dle discipline funziondi come il CrossFit) e tre palestre di alenamerto per
gli agonisti nelle sezioni di atletica, carpa, carottaggio. Indtre, ¢i sonola slalotta greco romanadove &
possihile praticare lotta, karate e judo, e una sla per la pratica di yoga e danza. || CUS s/olge le sueattivita
con il sostegno organizzativo e finareiario dell Universitadi Bari, esercitato peril tramite del Comitato perlo
Sport Universitario, e del Ministero delldstruzione, Universita e Ricerca (fondi ex lege 394/77). Il CUS e
inoltre sede ddlle attivita didattiche teoriche e pratichede corso dilaureain Sderee delle Attivita Motorie e
Spative e del corso di laurea magistrale in Scienz e Tecniche dello Spat. Nel peiodo 2A0-2017 il
programma di attivita (approvato annuémerte dal Comitato perlo Sport Universi- tario) ha previsto azioni
per la promozione ddlo sport attraverso lGrganizzazione di corsi di nuoto, ginnagtica, karate, pattinaggo,
vela eCusVacaree (campi estivi perragazzi dai4 ai 14 anm); attivita egonistica alivello universitario conla
patecipazione ai Campionati nazionali universitari (Cnu) in numerose discipline spative tra cui atletica
leggera, calcio a 5,canoa, caottaggio, judo, pallacanestro, taekwondo,tennis, temis tavolo, karate, pugilato,
scherma, tiro avolo etiro asegno; attivita agonisticafedeale, quindi la partecipazone allGettivita federale in
campo nazionale, interregonde, regionde e provinciale in molteplici spat, tra cuiatletica leggera, cacio a
5, canoa, encdttaggo, lotta, nuoto, pellacanestro, pettinaggio, triathlon, karate e vela. Sono sate atresi
organizzate alcune iniziative di apertura ala popolazione genegae, come marnfestazioni podstiche (il &Giro
del Farog in estate, e dJniba in corsad ndlfccasione dellGapertura dellGamo accademico). La takella 16
eviderzia |Garticolata offerta di attivita sportive e la notevole partecipazione di non uriversitari (circa 25.000
negli anni 2010/2017), pari a 90% circa del totale del uberza. Come si evince dalla tabella 17relativa a
medayliere del CUS Bari ndl6 rabito dei Campionati naziondi universitari, sono gati conseguiti ottimi
risutati nelléettivita agonistica adimostrazioneddlGmpegno diistruttori e alievi ocale per il ricovero ddle
imbarcazioni) e unaper la canoa,conil ricovero per le canoee una vasca allenanerto indoor; una darsena
per gli sport nautici e ormeggio per imbarcazioni da diporto con 300 posti. Tra gli impiarti dd CUS, s
annoerano anbe una pisdna scoperta da 2t a sé corsie eduna coprta da 50 metri a sei corsie; due
palestre (una dedicata a cardiofitness e una dle discipline funziondi come il CrossFit) e tre paestre di
allenamerto per gli agonisti nelle sezioni di atletica, carpa, carottaggio. Indltre, ci sonola salalotta greco
romanadove € possibile praticare lotta, karate e judo, e una sla per la praticadi yoga e danza. Il CUS s/olge
le sueadttivita con il sostegno organizzativo e finarziario dell Universita di Bari, esercitato peril tramite del
Comitato perlo Sport Universitario, e del Ministero dell@struzione, Universita e Ricerca (fondi ex lege
394/77). Il CUS éindltre sede delle attivita didattiche teoriche e pratichedel corso di laureain Sderve delle
Attivita Motorie e Spative e del corsodi laurea magistrale in Scienz e Tecniche dello Spat. Nel periodo
2010-2017 il programma di attivita (approvato annuémente dal Comitato perlo Sport Universitario) ha
previsto azioni per la promozioneddlo sport attraverso |@rganizzazionedi corsi di nuoto, ginnagtica, karate,
pattinaggio, vela e Cus Vacarze (campi estivi per ragazzi dai 4 ai 14 anm); attivita ggonistica alivello
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universitario conla partecipazione ai Campionati nazionaliniversitari (Cnu) in numerose discipline sportive
tra cui atletica leggera, calcio a 5, canoa, canottaggio, judo, pallacanestro, taekwondo, tennis, tennis tavolo,

karate, pugilato, scherma, tiro a volo e tiro a segno; attivita agonistica federale, lguadiecipazione
i campo
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Tab. 16 Studenti universitari e non, partecipanti ad attivita e cors del Centro Universitario
Sportivo. Anni 2010-2017

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 Periodo

Attivit
Studenti Altri Totale Studenti Altri Totale Studenti Altri Totale Studenti Altri Totale Studenti Altri Totale Studenti Altri Totale Studenti Altri Totale Studenti Altri Totale Totale
Atletica 37 37 5 125 130 5 178 183 7 146 153 10 168 178 16 260 276 22 256 278 17 192 209 1.444
Basket 124 124 173 173 195 195 165 165 252 252 6 204 210 1 202 203 1 160 161 1.483
Canoa 8 7 85 8 107 115 14 126 140 16 170 186 15 172 187 14 155 169 20 126 146 22 99 121 1.149
Canottaggio 4 35 39 6 105 111 12 211 223 21 186 207 16 191 207 15 162 177 22 167 189 23 152 175 1.328
Lotta e judo 5 5 14 14 14 14 1 40 41 1 30 31 2 25 27 2 24 26 3 50 53 211
Karate 3 32 35 3 42 45 3 51 54 5 63 68 3 68 71 8 79 87 3 63 66 5 58 63 489
Nuoto 147 928 1.075 173 1641 1.814 174 1.830 2.004 157 1.989 2.146 143 1.816 1.959 123 1.782 1.905 188 1.708 1.896 191 1.485 1.676 14.475
Pattinaggio 30 30 58 58 67 67 91 91 106 106 107 107 110 110 69 69 638
Triathlon 3 3 4 4 4 4 7 7 1 17 18 1 32 33 7 64 71 11 67 78 218
Vela 1 22 23 67 67 37 37 1 28 29 26 26 34 34 1 94 95 5 85 90 401
Calcetto 51 51 88 88 96 96 110 110 135 135 143 143 136 136 119 119 878
Fitness. 6 37 43 47 246 293 89 167 256 180 521 701 257 649 906 243 819 1.062 510 682 1.192 450 714 1.164 5.617
CrossFit 38 84 122 122
Totale 169 1.381 1.550 242 2670 2912 297 2.976 3273 388 3.516 3.904 446 3.630 4.076 428 3.802 4.230 776 3.632 4.408 766 3.334 4.100 28.453

Forte: elaborazone dati Segreteriaamministratva CUS

Tab. 17 Il medagliere del CUS a seguito della partecipazione ai Campionati nazionali universitari. An
ni 2010-2017

Anno

Oro

Argento

Bronzo

Totale

2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017

15

o b 00O W W N

7
7
10

12

8

15

15

12

10

23
37
32
15
16
32
15
25

Totale

56

58

81

195

Fonte: elaborazione dati Segreteria amministrativa CUS
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Organizzazionedi evaiti e Public ergagemet

L 6 Werdta di Bari comunicaconla sccieta civile ancheorganizzandoeventi divulgativi promossi dai Di-
patimerti o ogpitando eventi promossi dasoggetti esterni pubblici o privati (es. enti locali, assodazioni etc.).
Complessivamerte, nel periodo compreso trail 2009e il primo semestre 2018, s sonosvolte 6.430 marife-

[ . 3 ‘
Centro Polifunzionale per gli Studenti

stazioni, con unameda di circa 650 al adno,
osptate ndle sde del Palazzo Ateneo e
del Centro Palifunzionale per Stuénti che ha
NG sede nédl e Palazzo ddle Pose, ristrutturato
B\ ddl Universitadi Bari (Tab. 19).

I =

Tab. 18Numero di manifestazioni regstrate dall Wficio Eventi. Anni 2009-2018

Palazzo Ateneo Centro Polifunzionale Studenti Totale
Anno Aula Magna Aldo Cossu 6 Salone degli Affreschi Sala Carlo de Trizio Sala conferenze
2009 174 131 - - 305
2010 191 172 - - 363
2011 265 151 13 20 449
2012 141 140 155 222 658
2013 175 174 197 217 763
2014 135 170 201 265 771
2015 151 229 240 228 848
2016 173 187 237 226 823
2017 179 267 256 234 936
2018* 95 126 143 150 514
Totale 1.679 1.747 1.442 1.562 6.430

Fonte: dati Ufficio Organizzazione e Gestione Eventi *dati réativi al primo

semestre.

La Terza Missione dell UWniversita canprende, dunque, |Gmpegno del Puldic ergagement inteso come
IGnsieme ddle attivita senza scopo di lucro convalore eductivo, culturale e di sviluppodella sodeta. | be-
nefici ddlGstruzione superiore e ddlaricerca possono essere, infatti, comunicati e condivisi conil pubblico
in numeros modi:

E E ] e ] E EE]

pubHicazioni divulgative firmate ddlo staff docente alivell o nazionale ointernazionde
partecipazioni dello staff docerte atrasmissioni radiotelevisive alivell o nazionale o internaziona e
partecipazioni attive aincontri pubblici organzzati daaltri soggetti (caffe scientifici, festival, fiere
scientificheecc.)

organizzazione dieventi pubblici (Notte dei Ricercatori, openday)

pubbicazioni (cartaceee digitali) dedcate d pulblico esterno (magazine déléuniversita)

giornae aganizzate diformazione dlacomunicazione (rivolta aPTA o docenti)

siti webinterattivi e/o divulgativi, blog

fruizione da parte della comunita di musei, ospeddli, impiarti sportivi, biblioteche, teatri, edifici
storici universitari

orgarnizzazione diconcerti, mosre, eposzioni e dtri everti di pubblicautilitaaperti allacomunita
partecipazione allaformulazione diprogrammi di pubblico interesse(palicy-making)
partecipazione acomitati perla definizionedi standard e name tecniche

iniziative di tutela della salute (es. giornate informative edi preverzione)

iniziative in collabaazione con ati per progetti di sviluppo ubano ovalorizzazione del
territorio

iniziative di orientameno einterazione ®n |le scuole supeiori

iniziative divulgative rivolte a bambini e giovan; iniziative di democrazia partedpativa (es.
corsersus corferences,citizenpargl).
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La tabella seguerte riporta alcune tra le manif estazioni finali zzate alla diffusone déla conoscerza al di fuori
del contesto accademico, segndate dall Ufficio Everti ai fini della SUA-RD peril periodo 2011-2014e inte-
grate on dcuneiniziativerelative a 2015(Tab.19).

Tab. 19Sintes delle ativita di Public engagement di Ateneo. Anni 2011-2015

Anno Titolo dell diniziativa Categoria di attivita di Public engagement
2011 RAR’_E C_REATURE, la potenza della fragilita - Cicli di Iniziative di tutela della salute
seminari e mostra fotografica
Iniziative in collaborazione con enti per
2011 Festival della Scienza - Made in Italy agroalimentare progetti di sviluppo urbano o valorizzazione
del territorio valorizzazione del territorio
2011 Notte dei Ricercatori Organizzazione di eventi pubblici
2012 ARLEM - Assemblea regionale e locale euro-mediterranea Iniziative di democrazia partecipativa
2012 Prima.gionjata della trasparenza. Trasparenza e Giorna_te _organizzate di formazione alla
partecipazione comunicazione
Un francobollo per il Museo Orto Botanico - Un fiore Frumong .da RS dell.a.co.ml.mlta di musel
2013 all 6occhiello per Bari ospedali, impianti sportivi, biblioteche, teatri,
edifici storici universitari
Partecipazione  alla  formulazione  di
programmi di pubblico interesse;
2014 Analisi statistica territoriale della poverta urbana attraverso gg rtwl?jCe:E;Zel%gﬁrﬁecferggﬁttﬁlg?irnli;gt?\fllgléﬁz?eﬂ
la costruzione di indicatori di disagio socioeconomico d L i
ella salute; iniziative in collaborazione con
enti per progetti di sviluppo urbano o
valorizzazione del territorio
Pubblicazioni divulgative firmate dallo staff
docente a livello nazionale o internazionale;
2014 Giornate della ricerca scientifica partecipazione  alla  formulazione  di
programmi di pubblico interesse; iniziative di
tutela della salute
Pubblicazioni divulgative firmate dallo staff
docente a livello nazionale o internazionale;
partecipazione alla  formulazione di
programmi di pubblico interesse;
2014 Patto di s_tabilita e po_Iitiche di coesione - Vincoli ed partecipazione a comitati per la d_efinizi_one pli
opportunita per lo sviluppo standard e norme tecniche; iniziative in
collaborazione con enti per progetti di
sviluppo urbano o valorizzazione del
territorio; iniziative di democrazia
partecipativa
Organizzazione di eventi pubblici;
organizzazione  di  concerti, mostre,
esposizioni e altri eventi di pubblica utilita
Inaugurazione A.A. 2013/2014. Sussidiarieta, Coesione aperti alla comunita; iniziative in
2014 e L ; . . o
territoriale e Diritto allo Studio collaborazione con enti per progetti di
sviluppo urbano o valorizzazione del
territorio; iniziative di orientamento e
interazione con le scuole superiori
Giornate organizzate di formazione alla
comunicazione; iniziative in collaborazione
Giornata della Trasparenza 2014. L 6 Uni ver si t © con enti per progetti di sviluppo urbano o
2014 ) ) L e .
stakeholder valorizzazione del territorio; iniziative di
orientamento e interazione con le scuole
superiori
2014 Info Day Erasmus+ Organizzazione di eventi pubblici
2015 fcljt?”g (f gé le g ; ra;_ zd io ?r? : 9 5“ eD io g g I a E r? .~ Organizzazione di eventi pubblici
s e e e o P % Crgamizazions i event b nztve
del |l 60sservatorio Generazior ivulgative rivolte a bambini e giovani
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Stati gener al Univergtad d téritbrio. Wna r s i
integrazione necessaria. Idee e proposte per costruire
legami sociali, produrre sviluppo e progettare in modo
partecipato | 6offerta format

2015 Organizzazione di eventi pubblici

Fonte: dati SUA-RD - Presidio Qualita di Ateneo fino al2014 e Ufficio Eventi per il 2015.

Significativi risultanoindtre gli eventi relativi al triennio 2016-2018(Tab. 20). Le giornate della trasparen-
za, organizzate con periodicita annuale, costituiscono ocasioni per | Universita, di condividere le proprie
attivita di programmazione edi rendicontazione congli stakehodr: imprese, laureati, guderti e futuri stu-
denti hanno | oppartunita di prerderne parte anche in web conference efruerndo della dretta streaming
ddl &ferto. La Notte Europeadei Ricercatori, orgarizzata da
pit di dieci anniin tutta Europapermette di avvicinare il

pubbico di ogni eta ale tematiche proprie della ricerca e

ala loro ricaduta sodae in un pecorso di esperimerti,

prototipi, spettacoli, cofererze, hkreM seminai e,

promuovendo,inoltre, |Gttrattivita delle cariere nel mondo
ddla ricerca. Gli Stati genegdi ddl Universita
rappresentano occasioni di incortri per approfondire acuni

temi di grarde rilevarza: la nuwa universita, quella de

pdlitica, igtituzioni formative e canunita territoriali

dovranno disegnare; le risase e il finanziamerto del

cgpitale umano, ande con riguardo dle dverse aee &

Paese; | off erta formativa e le politiche diredutameno; la
neaessaria contaminazione dei saperi e la rigidita dei
settori scientifico disciplinari; la dimensione etica la tra-

sparerza delle procedure concasuai e delle regole anticor-

ruzione; la resporsabilita saiale déle universita chiamate

oggi ainterpretare e dare un senso dla cosiddetta terza mis-

sione.

Tab. 20Sintes di cerimonie edeventi di Ateneo. Anni 2016-2018

Titolo delléniziativa Anno
¢ Inaugurazione anno accademico 2015-2016 (alla presenza del Presidente della Repubblica) 2016
« Giornata della Trasparenza 2016. #loConUniBa: insieme per programmare 2016
- Conferimento Laurea Honoris Causa in Chimica e Tecnologie farmaceutiche ad Antonio Messina 2016
+ Conferimento Laurea Magistrale Honoris Causa in Marketing a Vincenzo Magista 2016
¢ Start Up Innovativa iBIOFORDRUG s.r.l.a Una Eccellenza UNIBA 2016
- E_State UniBA. Spettacolo, musica, sport, innovazione, ethnic food 2016
- OPEN DAY - Inférmati per il futuro. Presentazione della nuova offerta didattica del Uni&ersita di Bari 2016
- Inaugurazione del Centro Polifunzionale Studenti (alla presenza del Ministro Stefania Giannini) 2016
¢ Inaugurazione del Ani@o Accademico 2016-2017 (alla presenza del Ministro dellé &énomia e delle Finanze Pier Carlo 2017

Padnan)
+ Giornata della trasparenza 2017. Rendicontazione - Partecipazione - Programmazione 2017

. Conferimento Laurea Honoris Causa in Economia degli Intermediari e dei Mercati Finanziari a Salvatore Rossi 2017
. La Valutazione in Italia 2012-2017 - Un primo bilancio (con la partecipazione del Presidente delldANVUR) 2017
- UniBA for G7 2017
¢ Stati generali dell Udiversita degli Studi di Bari Aldo Moro. L&Jniversita che stiamo costruendo. Riflessioni e suggestioni 2018
- | settanta anni della Costituzione 2018
- Convegno Nazionale GEO i CRUI. Innovazione Didattica e Strategie degli Atenei Italiani 2018
- Celebrazioni dei 40 anni dalla scomparsa di Aldo Moro 2018
- Notte Europea dei Ricercatori 2018
- Medici Senza Frontiere incontra | Udiversita di Bari 2018

Fonte: eaborazione del Gruppo di Lavoro per lo sviluppo della progettazione nella Terza Mi ssione sudati Sito web di Ateneo.

Traleiniziative di Public engagementsvoltes trail 2011 eil 2017 prevalgono le partecipazioni attive a in-
contri pulblici orgarizzati da altri soggetti. Numerose sonorisultate, indtre, le iniziative di orientamerto
e diinterazione conle scuole superiori e le pulblicazioni di carattere divulgativo (Tab. 21).
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Tab. 21Attivita di Public engagement per categaia. Anni 2011-2017

Categoria di attivita 2011-2015 2016 2017
» Pubblicazioni divulgative firmate dallo staff docente a livello nazionale o internazionale 12 78 71
+ Partecipazioni dello staff docente a trasmissioni radiotelevisive a livello nazionale o internazio- 12 31 68

nale
. Partecipazioni attive a incontri pubblici organizzati da altri soggetti 68 217 232
- Organizzazione di eventi pubblici 13 86 122
- Pubblicazioni (cartacee e digitali) dedicate al pubblico esterno 27 16 22
- Giornate organizzate di formazione alla comunicazione 4 &
- Siti web interattivi e/o divulgativi, blog 4 16 6
¢ Fruizione da parte della comunita di musei, ospedali, impianti sportivi, biblioteche, teatri, edifici 2 4 8
storici universitari
+Organizzazione di concerti, mostre, esposizioni e eventi di pubblica utilita aperti alla comunita 17 51 34
- Partecipazione alla formulazione di programmi di pubblico interesse 5 6 6
. Partecipazione a comitati per la definizione di standard e norme tecniche 6 9 4
- Iniziative di tutela della salute 7 12 22
+Iniziative in collaborazione con enti per progetti di sviluppo urbano o valorizzazione del territorio 12 16 25
- Iniziative di orientamento e interazione con le scuole superiori 37 34 55
- Iniziative divulgative rivolte a bambini e giovani 1 2 3
- Iniziative di democrazia partecipativa 2 4 4
- Altre attivita 42 36
Totale 225 628 716

Fonte: Elaborazione del Gruppo di Lavoro per lo sviluppo della progettazione nella Terza Missibne su dati Redazione Web di Ateneo per il periodo
2011-2015 e Staff Statistiche di Ateneo della Direzone Generale per il 2016 eil 2017.

Infine, fra gli everti che segqano la storia dell Universita di

Bari e a cui la stampa ha dao paticolare rilievo, si segnala la
caimonia di inaugurazione dell abno acedemico 2009-2010,
avvenuta il 15 gennao 2010alla preserza del Presidente ddla
Re publica Giorgio Napolitano, ndlo splendido senaio del
Teatro Petruzzelli, dapocorigrutturato. In quel@ccasione, a 85
anni esati dalla prima inawurazione teruta nella stessa
cornice il 15 gennao 1925, |GAteneo barese € stato intitolato
alla memoriaddlo statista Aldo Moro.

Il Presiderte della Repulblica Giorgio Napolitano ha patecipa
to, inoltre, il 29 dtobre 213, dléniaugurazione @l Palazzo Ex-
End, sto in via Crisanzio, intitolato &agli architetti Vittorio
Chiaia e Massimo Napditano. La struttura chearricchisce il pa-
trimonio edlizio ddlGAteneo barese, opita il Dipartimerto di
Sderee della Formazione, Picologia, Canunicazione.
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Il Presidente ddlla Repulblica Srgio Mattarella ha prtecipato
alla cerimonia inaugurale dellGa. 2015-2016, terutas presso il
Pdazzo Ateneo diBari il 4 maggio 2016, nelricordo di Aldo
Moro.

La Ceimonia inaugurale dell@a.a. 2016-2017,si e svolta presso
la LegioneAllievi della Guardia diFinarzadi Bari il 10 maggio
2017,dlla presenza del Ministro dell Ezonamia e déle Firanze,
Pier Carlo Padoan chéatenuo la sua ledio magistralis dal ti-
tolo: L Buropaindusva:il ruolo del cgpitale umano.

Il 6 ottobre 2017 nell Aula Magna AA. Cossuj il Rettore
ddl Universita degli Studi di Bari, Antonio Felice Uricchio, ha
corferito la Laurea Magistrale dHonais Cauwsa @& Econania
degli Intermedari e do Mercati Finarziari a Silvatore Ross,
Direttore Generale della Banca ditalia ePresiderte delldstituto
perlavigilarza sulle assicurazioni.

L &chivio eventi della redazioneweb dell Universita di Bari Aldo Moro conserva documerti relativi ai nu-
merosi everti che hanno visto la partecipazionedi eminenti autorita del mondoscientifico e palitico. Infine,
trail 2017 eil 20181 Universita di Bari ha aganizzato ben 13 manfestazioni in occaione del settanta anni
ddla Codtituzione (1948-2018) alle quali hanno partecipato ate personalita del mondo giuridico e pdlitico
tra aui, il 23 gorile 2018 udano Violante Rresidente Emerito della Camera del Depuati con wna confererea
sultema &Codituzione eclassi dirigerti .0

Iniziative promosse dalCUTAMC e dall@rchestra Harmonia

II Centro Universitario per il Tesatro, le Arti visive, la Musica, il Cinema, istituito nel 1995, ha organzzato
nel periodo 201/2015, stto la direzionedella Prof.ssa Grazia Distaso, unaserie di marifestazioni culturali
che hanno @nvolto 4.800 paecipanti. Da drca un vemennio vieneattivato, ogni anno, unlaboratorio tea-
trale di formazione (CUT, Certro Universitario Teatrale) destinao a 20-30 studerti universitari individuati
con bardo di selezione. Undritersa attivita muscale € dal 1989 solta dal Coro Harmonia§ nato in seno a
Cutamc e poi castituitosi in Associazione, ma con uncettivita legata aganicamerte al CUTAMC da una
Converzionetrienrdle. | suoi scopi sonoquelli di coinvolgere | Btera comunita accadenica,a valorizzare le
strutture universitarie e a indaurare unctiva tradizione muscae nell Aieneobarese. Trale iniziative fina-
lizzate alla diffusione della pratica musicale trai giovani e in particolare tra gli studerti universitari, siamo-
verano:

1 Dicembre Universitario Musicale (DUM) 20117 Bari

1 Dicembre Uniersitario Musicale (DUM) 201271 Bari

1 Fedival Internazionale dellaMusica Uniersitaria (FIMU) 2013
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Dicembre Unwversitario Musicdle (DUM) 2013 Fedival Internazionale ddla Musica
Universitaria(FIMU) 2014

Fedival Internazionale dellaMusica Universitaria (FIMU) 2015

Dicembre Uniersitario Musicale (DUM) 2016

Universita in rete per la muscai UNIREM: Patecipazione ad Programma UNINCANTO 2018,
Urbino, Maggo 2018;

Conceto in memoria ddl@n. Aldo Moro nel 40° del suo assassinio, con | @rchestra Metropolitana
di Bari, allGAuditoriumddlaMusica, sul Reqiemdi Mozart.

= EEE ] =

Una feconda cdlaborazione ha contraddistinto i rapporti del Coro dHarmonia é&on |&ltra struttura

muscale aeatadal CUTAMC, ossia |@0rchestra universitaria GAthenaeund che offre agli studenti di tutti

i Diparti- merti ddl Aieneo beese, nél anbito ddldofferta formativa, occasioni di esperierza orchestrale

avviandli alla concerra e ala pratica esecutiva del repertorio dnfonico, sinfonico-corae ecameristico,

nonchéale esperienze di mudca contemporaneae per film. Posono farne parte anche ex studeri
universitari, gudenti straneri partecipanti al progetto Erasnus, studerti e diplomati del Conervatorio éN.

Piccinnié di Bari e del Consrvatorio dNino Rotad Monopdi, il personale docerte e temico

amministrativo (anchein quiescerza) dél Universitadegli studi di Bari Aldo Moro.

Nel 2011il Cutamc haredlizzato, suigrandi temi del rappato fra i vari linguagg ddle ati, i seguerti

progetti-everti:

1 & rogetto Boccacacio. Un modelo per IGEuropa: il Decameron ddla scrittura ala scered a cura di R.
Girardi, Giornate di studio e appurtamerti drammeaturgici, in collabaazione conil &entro Teatrde
Diaghilevd pressoltAteneo d Bari

1 dl diritto e il rovescio. La gravita della legge e la sostenibile leggerezza ddle artiq corvegno
ndl ainbito del Pragetto ADEAG curato da Rdfaele Ruggiero

T 1l mercante di Venezia, da Sh&kespeare, regi di M. De Sartis, Studio finale Labaatorio teatrale CU-
TAMC (AudtoriumLa Vallisai Bari).

Nel 2012:

1 d&igure ddlo straniero nel teatro shaekespirianod letture scerichedi testi di Domernico Antonio Méele e
Saah Kane, laloratorio teatrale QUTAMC, nellGambito del Convegno Dialogo, contaminazione e
conflittod Nel 2014:

9 4l Principe ele scene.Metafore del potere fraarticoe modanog Giornate di studio.

Nel 2015: Omaggo a Nino Rof, orchestra GAthenaeumd dir. Rino Marrone (Salone degli Affreschi T Atereo
di Bari). Nel 2016 per ricordare i 20 ami del CUTAMC, é stato orgarizzato |Geverto dModra Arte Musica
Teatro aBari: lachiesadi SanGiacomo eil suoarredobaroccog acura della prof. Mimma Pagulli . AllGnterno
di ta- le everto siétenuto un ®nceato di muscabaocc, acuradd Maestro Rino Marroneconl @rchestra uni-
versitaria AAthereeund@ Il 2016 ha visto la fase di rinnovamernto del CUTAMC e la suatrasformazione in
&ertro Interuniversitario di ricerca per il teatro, le arti visive, le mudca e il cinema in sadalizio con
| Wniversita di Roma Tor Vergata, sotto la nuwa drezione (a fine 2017) del Prof. Raffagle Grardi. In questo
periodo sono state stipulate numerose corvereioni: con il Teatro Kismet Opera di Bari, conil Tedaro Anche-
Cinema di Bari, con | Auditorium d_a Vallisad di Bari, con Associazioni muscali private, i Conservatori di
Musica di Bari, Foggia e Monopdi. Nel luglio 2017, IGawvio effettivo delle nuove attivita & stato |@everto
artistico-letterario la dresta dé&E_STATE UNIBAG Nel gennao 2018 e stato avviato uno stage teatrale per gli
studenti Uniba con selezione attitudinale. Nel marzo 2018 é stato organizzato al Cutamc, a cura di F. Zeccae
Sapomri, in collaborazione con GApuia FIm Commissiond una Giornata-Seminario di Studio &Giovani si
diventa. Larappresertazione delle culture giovanli nel cinema itaiand@ Nel maggo 2018,a Sdone deli
Affreschi ddl Aieneo di Bari, inawgurando la nuova rubrica &Cutamc/Incortri muscali , & stato organzzato in
collabaazione con I6Assodazione muscale dVlisure canpodE, un concerto mendéssomiano del violini- sta
CrigtianoRoss, conil pianista M. V. Scarangella econla direzione diBepi Spearza dell @rchestra da canera
ANino Rotad Nella primavera del 2018 e partito il Progetto dNarciso§ che a novembre 2018 ha visto la
redizzazione delle dGiornae internazionai di Studio, workshogs, mogra e concertid dal titolo dGli incanti di
Narciso. Archetipi, seduzoni, distopie.
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Rapporti conil territorio

L 6 Wergtadi Bari stabiliscei rappati conil territorio attraverso partnership distinte per natura giuridicain
converzioni e organismi asscciativi. Le converzioni, stipulate con enti pubHici e privati, perseguonodiverse
finalita ricerca; formazione e didattica istituzionale; formazione non istituzionde e servizi innovativi agli
studenti. Gli organismi assodiativi partecipati dal UWniversita di Bari, sonodistinti in base dle forme parteci-
paive: corsorzi, saieta consatili, associazioni e istituzioni nonlucrative, fondadoni, sccieta di capitale, as-
scciazioni temporaneedi scopo (ATS). In paticdare,le ATS sirealizzano:
fitra 1@Jniversita di Bari e interlocutori del sistema pdlitico-istituzionde ed econamico produttivo,
ndl anbito di progetti
diricerca
fitra I&Jniversita di Bari e léambito formativo locale, a fini delléttivazione di cosi di istruzione e
formazione di temici suyperiori (IFTS), dopo il diploma di scuda meda sugriore, findizzati ala
formazionepro- fessionale.

Indltre, per il poterziamento del diadogo con il tessuto ewnomico, produttivo e palitico-istituzionale,
| Aieneobarese si € tbtato ddldAgerzia per i Rapparti conl&Esterno.

Converzioni

L 0 etpra alterritorio, formali zzata attraverso corvenzioni stipulate dallGAteneo o dai dipartimerti, nel pe-
riodo 2011/2018 e sintetizzata nella tabella 22. Le converzioni confinalita di ricerca hannocome oggetto,
tra gli dtri, il finarziamento di assegni di ricerca, la redizzazione di progetti di ricerca e la cogituzione di
certri e osservatori. Le converzioni per la formazione ela didattica igtituzonde miranoalla cdlaborazione
construtture esterne per laredlizzazionedi master universitari e corsi di aggiornameno professionde, arche
conil finareiamento di borsedi studio. Molte di queste converzioni sonofindizzae ala costituzionedi rag-
gruppanerto temporaneodi scopo (RTS) o ATS, per laformazionedi decnici syperiorié  esigizzati in vari
ambiti. Le converzioni per la formazione nonistituzonde e servizi innovativi agli studenti si riferiscono a
cors organzzati daterzi (enti, ordini professiondi) in cdlaborazione conl@Jniversita, prevalentemerte per
| aggornamerto di diperdenti o iscritti. Questi corsi non comportanoil conseguimerto di untitolo di studio
universitario ma attestati di frequerza. Rientra nella categoria deiservizi innovativi agli studenti, |Gofferta di
sewizi per laformazionea dstarza, per il scstegno psicalogico ajli studenti e per rispondere dle esgerze di
studenti diversamente abili.

Tab. 22Converzioni conenti pubblici e privati stipulate dall Universitadi Bari. Anni 2011-2018

Tipologia di convenzione 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018* Tot
Ricerca 33 34 36 35 22 40 32 29 261
Formazione e didattica istituzionale 43 37 52 35 21 18 23 2 231
Formazione non Istituzionale e servizi Inno-

vativi aali studenti 10 L L 24 20 31 16 3 134
Totale 86 86 103 94 63 89 71 34 626

Fonte: sito web UniBa *dati relativi al primo semestre

Organismi asscciativi

Latabella 23 dfre un quadro disintesi degli organismi associativi ai quali I8Jniversitaha adrito nel periodo
20112018, risutando particdarmente attiva nel partecipare a 45 ATS. Queste ultime si distinguonoin 19

asscciazioni findizzate alGrganizzazione di corsi IFTS, prevalentemerte nd settore agro-ambientae ed
econanico e26 asscciazioni mirate adattivita diricercafinarziate dal Miur e ddle regioni.
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Tab. 23 Sintesi dei rapporti con il territorio realizzati attraverso organismi associativi costituiti negli
anni 2011-2018

Tipologia di rapporto 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Totale
Societa consortildi 1 2 3
Associazioni ed istituzioni non lucrative 1 2 2 1 6
Fondazioni 2 1 3
Distretti tecnologici 1 1

Centro di competenza

Associazioni temporanee di scopo (ATS) 1 13 23 8 45
Consorzi interuniversitari

Consorzi a partecipazione pubblico/privata 1 1
Totale 3 17 25 8 2 3 1 59

Fonte: elaborazione dati sto web UniBa; dati Dardre, Area Progetti, dati Dardre, Area convenzioni per la didattica; dal 2016 dati
DIRTMI

Sonodi seguito presentati gli organsmi asscciativi partedpai dall Universita di Bari, nel peiodo diriferi-
merto, dstinti pertipdogia

Sogeta corsortili

La Cittaddla Mediterranea déla Sderea si é costituita come sc.ar.l. (societa consatile a responsabilita li-
mitata) nel 2012.Ha came obettivo la promozione ela dffusione @lla cdturatecnico-scientifica,intesasia
come cultura delle scierze matematiche,fisichee ndurali sia come cultura dell e tecndogie derivate, sulter-
ritorio pwliese, dd meridione ditalia e del Mediterraneo; DAJS - Distretto agrodimertare di qualita
Jonico Sdentino sc.ar.l., costituito nel 2013, perdistribuire ai soci, utili dareinvestire in ativita a sogegno
degli obiettivi saciai edin particolare in ricerca, ¥iluppo eformazione SILAB-DAISY Sevice Innovation
Laboratory by DAISY sc.ar.l., codtituita nel 2013, svolge attivita di ricerca di base e apgicata, di ricerca
indudriale, di sviluppo sgrimenale, di ataformazionee di trasferi- mernto di competerze nel settore ddla
tecndogia dellGnformazione e della comunicazione. Opera a fine di valorizzare le risorse scientifiche
presenti nella regione Puwlia e di stimolare i cdlegamerti con istituzioni scientifiche di atri paes, di
rafforzare i processi di trasferimerto tecnologico ndle imprese, erti e orgarismi pubbici locai e di offrire
condzioni competitive per | afirazione di imprese e il rafforzamerto di attivita poduttive atamerte
innovative. Essa ha,dtresi, lo scopo di fornire suppati organzzativi, teaici e finarzia- ri ai soci e di
promuoverne e coadinarne la patecipazone aiprogrammi di ricerca e siluppo regiondi, na- ziondi,
comunitari einternaziondi.

Ass@iazioni eistituaoni non lucrative

Il Distretto Produttivo Puglia Creativa, costituito nel 2012, ha come scopolo sviluppoe la promozioneddle

imprese aderenti e s uniforma ndlo svolgimeno dela propria attivita ai principi di democraticita e di ugua-

gliarza. A &l finesi occupadi:

-promuovere attivita di ricercae sviluppo,redizzazione dibanchedati conarnenti | off erta e ladomanda
di prodotti e servizi coerenti con quanto previsto dai propri scopi

- attivare protocolli di intesacon eiti andie diricercapubblici e privati

-promuovere la nascita e lo sviluppo di infrastrutture tecndogiche relativamerte ai propri scopi, honché

larelativafruizioneda parte dei soggetti aderenti all Associazione

~définire epromuovere moddli organizzativi di business difilieradi tipo innovativo

- promuovere progetti findizzati allo sviluppo del core-busness delle imprese adeerti al Associazione,

soprattutto confinalita dinternaziondizzazione a6 ntero Distretto.
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