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Verbale del Comitato Unico di Garanzia per le pari opportunità, la valorizzazione del 

benessere di chi lavora e contro le discriminazioni (CUG), costituito ai sensi dell’art. 

36 dello Statuto dell’Università degli Studi di Bari Aldo Moro, pubblicato sulla 

Gazzetta Ufficiale Serie Generale n. 157 del 7.7.2012, ed emanato ai sensi della 

Legge 30 dicembre 2010 n. 240.  

    VERBALE N°1/2016         

L’anno duemilasedici, il giorno 4 del mese di febbraio, alle ore 11:45, su 

convocazione ed alla presenza del Magnifico Rettore, si insedia il Comitato Unico di 

Garanzia per le pari opportunità, la valorizzazione del benessere di chi lavora e 

contro le discriminazioni (CUG) nominato con D.D.G. n. 48 del 25.01.2016, presso la 

Sala Consiglio del Rettorato (Palazzo Ateneo), con il seguente ordine del giorno: 

- Saluto introduttivo del Magnifico Rettore 

- Elezioni Presidente CUG 

- Varie ed eventuali 

P = Presente 

A = Assente 

AG = Assente giustificato 

Componenti  effettivi dell’Amministrazione  

 

Personale Docente 

P A AG 

prof.ssa  Aurora Adriana VIMERCATI 

  

 
X 

 
 

 
 

 

Personale Tecnico Amministrativo 

 

sig. Roberto CASTELLANETA 

 
X 
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sig. Adriano DENTAMARO   

 
X 

 
 

 
 

 

dott.ssa Antonella DI MARTINO   

 
X 

 
 

 
 

 

sig. Luigi Edoardo RENNA   

 
X 

 
 

 
 

 

Componenti effettivi designati dalle Organizzazioni Sindacali  

 

dott.ssa Daniela Chiara ALBANESE 

 
X 

 
 

 
 

 

dott.ssa Marina AMATI 

 
X 

 
 

 
 

 

dott.ssa  Stefania DABBICCO   

 
X 

 
 

 
 

 

dott.ssa Rosalba LOSITO  

 
X 

 
 

 
 

 

sig. Marcello MACCHIA 

 
 

 
 

 
X 

 

dott.ssa. Graziana MAURO 

 
 

 
 

 
X 

 

dott.ssa  Rosa PORRO 

 
X 

 
 

 
 

 

sig. Giovanni SIMEONE 

 
X 
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Componente Studentesca - effettivi 

 

sig. Giulio ALBANO 

 
X 

 
 

 
 

 

sig.ra Daniela MARCOTRIGGIANI   

 
X 

 
 

 
 

 

Partecipano alla riunione, in sostituzione dei componenti effettivi assenti, i 

componenti supplenti: 

- dott. Antonio MINAFRA in sostituzione della dott.ssa Graziana Mauro ; 

- dott.ssa Maria Gabriella Falco in sostituzione del sig. Marcello Macchia. 

 

Assistono i componenti supplenti: 

 dott. Renato Bucci; dott.ssa Mariagiuditta Manni Federici; dott.ssa Domenica 

Romanazzi; dott. Francesco Paolo Venezia; dott.ssa Cinzia Vicano 

 

- Assiste alla riunione il Sig. Giuseppe Muré, Area organi di garanzia,   con 

funzioni di segretario verbalizzante. 

- Assiste alla riunione la dott.ssa Maria Modugno, responsabile dell’Area organi 

di garanzia. 

 

Le attività di supporto sono assicurate dal personale dell’ Area Organi di Garanzia 

del Dipartimento per il Coordinamento dell’azione amministrativa con le funzioni di 

Governo. 

 

Ordine del Giorno: 

- SALUTO INTRODUTTIVO DEL MAGNIFICO RETTORE 

- ELEZIONI PRESIDENTE CUG 

- VARIE ED EVENTUALI 
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I lavori iniziano alle ore 11:45, presenti il Magnifico Rettore prof. Antonio 
Felice Uricchio e il Direttore Generale dott. avv. Federico Gallo. 
Il Magnifico Rettore formula i suoi auguri ai componenti di questo nuovo 
organo, costituito ai sensi della normativa generale e di quanto previsto 
dal nostro Statuto. Auspica, inoltre, che il CUG possa svolgere con 
efficacia il suo ruolo nel contesto organizzativo ed istituzionale 
dell’Ateneo barese e che la promozione delle pari opportunità, la 
valorizzazione del benessere di chi lavora nonché il contrasto delle 
discriminazioni possano avere una positiva proiezione esterna, in 
considerazione del crescente rilievo delle attività che integrano la c.d. 
terza missione delle università. Il Magnifico Rettore, infine, manifesta 
l’intenzione di seguire con attenzione l’operato del CUG e di assicurare 
massima collaborazione.  
Il Direttore Generale si associa agli auguri e propone alcuni spunti 
lavoro. In particolare, suggerisce il telelavoro quale rilevante tema di 
riflessione e di investimento operativo. A questo proposito, ricorda che 
nella Università degli Studi del Piemonte Orientale (sua sede di 
provenienza) già dieci anni fa è stata avviata una prima sperimentazione 
mirata a promuovere la conciliazione tra tempi di lavoro e tempi di vita 
attraverso il telelavoro e sottolinea che, nel proseguo di tale esperienza, 
si è rilevato importante il ruolo CUG. Più in generale, il Direttore 
Generale ritiene proficuo il contributo di idee da parte del CUG su molte 
tematiche di rilevanza per la contrattazione integrativa e pertanto invita 
chi sarà Presidente a partecipare alle riunioni del Tavolo di 
contrattazione. 
 
Si costituisce il seggio per l’elezione, a voto segreto, del Presidente. Il 
Seggio è costituito dalla dott.ssa Daniela Chiara Albanese, dalla dott.ssa 
Rosalba Losito e dalla dott.ssa Domenica Romanazzi. 
Scrutinio e risultati:  
aventi diritto al voto:           n.15 
votanti:                               n. 15 
schede valide:                   n. 15 
bianche e nulle:                 n.   0 
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Aurora Vimercati,        voti n. 13 
Antonella Di Martino,   voti  n. 1 
Luigi Edoardo Renna, voti  n. 1 
 
Risulta proclamata eletta Presidente del CUG dell’Università degli Studi 
di Bari Aldo Moro per il triennio 2015 – 2018 la prof.ssa. Aurora 
Vimercati. 
 
La prof.ssa Vimercati, appena eletta, ringrazia tutte e tutti per la fiducia, 
ed afferma che il largo consenso ottenuto la incoraggia ad operare con il 
massimo impegno, sicura di poter contare sulla piena collaborazione di 
tutti i componenti, sia effettivi che supplenti. La prof.ssa ringrazia il 
Magnifico Rettore e il Direttore Generale per l’attenzione. Il ritardo 
registrato nel processo di costituzione del CUG può essere letto come 
segnale del ruolo delicato che è chiamato a svolgere e come stimolo per 
un impegno ancora più convinto da parte di tutti i componenti, nel 
rispetto e nella valorizzazione della dialettica interna ed in uno sforzo di 
interazione sinergica con gli altri Organi statutari, pur senza rinunciare ad 
esprimere proprie posizioni anche critiche, ove necessario. Rispetto al 
sindacato ed al ruolo fondamentale e utile al Tavolo delle relazioni 
sindacali, quello del CUG appare prevalentemente orientato alla 
progettualità e alla sperimentazione, alla raccolta e alla analisi di 
informazioni, alla formulazione di pareri, alla promozione di occasioni di 
riflessione e di confronto, anche al fine di instaurare relazioni costruttive 
con Organi e strutture dell’Ateneo e con le stesse organizzazioni 
sindacali, nel rispetto della loro piena autonomia. Conclude con 
“auguriamoci buon lavoro”.  
 
Interviene nuovamente il Magnifico Rettore e fa presente che il primo 
appuntamento a cui il CUG è chiamato a partecipare, nella persona della 
Presidente, è previsto per il 15 febbraio 2016, quando si riunirà la 
Commissione di Garanzia composta, appunto, anche dal Presidente del 
CUG. Detta Commissione, in base alla disciplina statutaria, ha il compito 
di individuare i nuovi Consiglieri di Amministrazione dell’Ateneo barese. 
Anche in considerazione di questo primo importante appuntamento, il 
Magnifico Rettore ribadisce l’importanza del CUG nell’assetto 
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organizzativo della Università e, al fine di agevolare il rapporto con gli 
organi di Governo, invita la Presidente a partecipare alle prossime 
riunioni di Consiglio di Amministrazione e del Senato Accademico. Il 
Rettore, inoltre, auspica che vi sia una buona interazione con tutte le 
strutture alle quali sono affidati compiti di coordinamento, di 
programmazione e di controllo della azione universitaria, come il Nucleo 
di Valutazione, il Presidio di Qualità, il VIT, il Consiglio degli Studenti, 
l’Osservatorio generazionale, i Delegati del Rettore, le strutture preposte 
alla Sicurezza e Prevenzione e naturalmente il Direttore Generale. 
 
La Presidente ringrazia il Magnifico Rettore per quanto appena espresso 
e, consapevole della mole di lavoro che attende il CUG e dell’impegno 
che sarà necessario profondere da parte di tutte e tutti, dichiara di 
ritenere prezioso il coinvolgimento anche dei componenti supplenti. A 
questo fine, pur senza estendere anche a loro l’invito alla partecipazione 
a tutte le riunioni, sarà opportuno   organizzare periodiche riunioni 
seminariali, aperte a tutti i componenti del CUG e promuovere la 
circolazione di informazioni e di occasioni di confronto allargato sui 
progetti che si riterrà di mettere in campo. Precisa, inoltre, che Tutte le 
componenti arricchiscono il CUG: gli studenti, gli eletti rappresentanti 
dell’Amministrazione, chi è stato designato dalle OO.SS. (tutte quelle 
presenti in questo Ateneo). In ultimo, la prof.ssa Vimercati pone 
all’attenzione dei presenti la necessità di dare presto avvio al processo di 
elaborazione e di approvazione del “Regolamento di funzionamento”.  
Alle ore 12:15  il Magnifico Rettore e il Direttore Generale lasciano la 
riunione. 
 
Alle ore 12:30 entra in sala il dott. Emilio Miccolis,  Dirigente del 
Dipartimento per il coordinamento dell’azione amministrativa con le 
funzioni di governo. Il dott. Miccolis augura buon lavoro e assicura la 
disponibilità a collaborare da parte del Dipartimento. Si allontana per 
concomitanti impegni istituzionali.  
 
La professoressa Vimercati assume la Presidenza dei lavori e, 
prendendo atto dell’esaurimento dei punti all’O.d.G., propone di 
approfittare della occasione e, in particolare, della presenza di quasi tutti 
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gli attuali componenti del CUG, inclusi i supplenti, ed invita tutti i 
partecipanti ad intervenire per presentarsi e per esprimere osservazioni, 
proposte o spunti di riflessione in merito alle molte attività da svolgere via 
via. L’invito, per quanto irrituale – in assenza di uno specifico punto 
all’O.d.G. –, è raccolto positivamente da tutti i presenti, i quali 
intervengono avanzando utili suggerimenti e osservazioni tra cui, 
segnatamente: individuare la sede per le prossime riunioni e quella per 
le riunioni seminariali; fissare un calendario per le riunioni mensili, 
preferibilmente scegliendo un particolare giorno del mese; dedicare 
attenzione prioritaria a questioni concrete legate al lavoro dipendente; 
convocare con congruo anticipo le riunioni; occuparsi delle  
problematiche di tutti, riconoscendo massima importanza anche alle 
questioni che riguardano gli studenti e dagli stessi segnalate; prevedere 
più di una riunione al mese nella prima fase di lavoro; focalizzare 
l’attenzione sul malessere organizzativo e sugli impedimenti (barriere 
architettoniche e non solo) che ostacolano la quotidianità nel nostro 
Ateneo; attivare e pubblicizzare un punto o più punti di “attenzione” per 
le tematiche proprie del CUG a cui la comunità universitaria possa 
rivolgersi; prevedere la partecipazione alle riunioni, come uditori, dei 
componenti supplenti (possibilità peraltro prevista nei regolamenti CUG 
di altre università); assicurare massima e continua informazione nei 
confronti dei supplenti, nonché libera partecipazione alle riunioni da parte 
degli stessi; considerare i problemi pratici (i.e. organizzativi) legati alla 
presenza costante dei supplenti come uditori; i supplenti devono essere 
messi nelle condizioni di seguire lo sviluppo dei progetti e delle azioni 
per essere sempre pronti a dare il loro personale contributo; organizzare 
gruppi di lavoro temporanei e/o tematici; prevenire e/o contribuire a 
stemperare eventuali divisioni tra componenti dell’Amministrazione e 
componenti di espressione sindacale, che potrebbero influire 
negativamente sul lavoro del CUG; non sarebbe efficace una 
distribuzione dei compiti incentrata sulla distinzione tra componenti in 
rappresentazione della Amministrazione e componenti di designazione 
sindacale; raccogliere la sfida lanciata amichevolmente dal D.G. e partire 
dal progetto “Telelavoro”; il CUG può contribuire a rendere 
un’Amministrazione  più moderna, più partecipata, più inclusiva, più in 
linea con il quadro normativo-costituzionale; il ritardo nella costituzione 
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del CUG può essere recuperato curando bene e celermente 
l’organizzazione delle attività, a partire dalla rapida adozione del 
Regolamento; organizzare un gruppo di lavoro per elaborare la bozza 
del regolamento; utilizzare le competenze e le professionalità già 
presenti nel CUG, per esempio in campo informatico e in materia di 
sicurezza sul lavoro; assegnare alla Presidente il compito immediato di 
chiarire e definire con l’Amministrazione modalità e procedure che 
assicurino al personale tecnico amministrativo la partecipazione alle 
riunioni; attivare una lista di distribuzione per assicurare la 
comunicazione interna al CUG, far assegnare all’organismo un indirizzo 
istituzionale per la posta elettronica  (cug@uniba.it), definire canali 
costanti per una informazione certa sulle tematiche che interessano il 
CUG da parte dell’amministrazione e delle OO.SS.; agevolare la 
partecipazione degli studenti alla riflessione e alle attività che il CUG 
intende intraprendere; tenere viva la dialettica interna, anche nelle 
relazioni con gli studenti componenti; redigere un buon regolamento, in 
grado di offrire opportunità di impegno a tutti tenendo conto, però, che 
riunioni troppo numerose spesso si rivelano improduttive; prevedere 
riunioni di pomeriggio per favorire la partecipazione degli studenti, di 
solito impegnati a lezioni di mattina; strategica la presenza di componenti 
direttamente espressione delle sigle sindacali per un rapporto chiaro e 
costruttivo con il sindacato; occorre attivare contatti e relazioni con le 
associazioni impegnate sul Territorio su tematiche analoghe a quelle di 
interesse del CUG; importante dialogare con i CUG di altre università e 
considerare le specifiche esperienze; realizzare una pagina WEB 
interattiva utile a supportare in maniera appropriata le attività che il CUG 
intende promuovere e realizzare; necessità di trovare anche altri mezzi e 
canali per rendere visibile l’azione del CUG tra studenti, personale 
tecnico-amministrativo e personale docente.  
Terminata la discussione irrituale, i presenti convengono sulla 
opportunità di definire la data della prima formale riunione del CUG entro 
tempi brevi e, nel prosieguo del dibattito, si accoglie la proposta di 
convocazione per la mattina del 16 febbraio p.v. Contestualmente, la 
Presidente raccoglie la proposta di prevedere come punto specifico 
dell’O.d.G. l’avvio del processo di  elaborazione del Regolamento; il sig. 
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Luigi Edoardo Renna consegna alla Presidente la direttiva ministeriale 
“Linee guida di funzionamento dei CUG”, che viene allegata al verbale.  
 
La dott.ssa Modugno e il sig. Murè confermano che l’intera Area organi 
di garanzia assicurerà massimo apporto all’azione del CUG, essendo 
incardinato al suo interno il Settore CUG. La Sede è ubicata presso i 
nuovi locali del Centro Polifunzionale di piazza C. Battisti e dispone di 
una sala riunioni di max 15 posti. 
 
La Presidente concorda sulla la proposta di convocare il CUG per la 
mattina del 16 febbraio c.a. presso la sala riunioni dell’ Area organi di 
garanzia e, al riguardo, ribadisce che è importante poter disporre di una 
sede appropriata e poter essere identificati anche in relazione a questa. 
Interviene, inoltre, sul processo di redazione del Regolamento e propone 
che siano gli studenti  a dare avvio ai lavori e, a tal fine, li invita a 
presentare  una  lettura comparata dei Regolamenti dei CUG delle altre 
università pugliesi; ribadendo l’opportunità  di una riflessione partecipata 
e approfondita quale metodo di lavoro da privilegiare, propone la stesura 
di un Regolamento leggero, che definisca le modalità di azione in 
maniera chiara e limitatamente ai profili utili ad assicurarne il 
funzionamento. Passando, poi, alla definizione di più concreti aspetti 
organizzativi, concorda sulla proposta di riunioni mensili in un giorno che 
preceda sufficientemente le sedute di Senato e Consiglio di 
Amministrazione e, infine, propone che – come per Consiglio di 
Amministrazione e Senato Accademico – la verbalizzazione delle riunioni 
sia curata dall’Area organi di garanzia, struttura amministrativa di 
riferimento.  
I lavori terminano alle ore 14,15. 
 

Il segretario verbalizzante 

   sig. Giuseppe Muré       

                                                                           

                                                                         La Presidente 

                                                                Prof.ssa Aurora Vimercati  


