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 C U R R IC U L U M  V IT A E  IN  F O R M A T O  E U R O P E O  D I  

IA Q U IN T A  M A SSIM O  

 

   

IN FO RM AZIO N I 

PERSO N ALI 

  

   
Cognome e Nome  IAQUINTA, Massimo 
Luogo e data di nascita  XXX 
Telefono dell’Ufficio  +390805714001;  
Fax dell’Ufficio  +390805714654 
E-mail ufficio  massimo.iaquinta@uniba.it 
   
   
ESPERIEN ZA 

LAVO RATIVA 

  

   
Attuale responsabilità di 
Posizione  
Organizzativa nell’Università 
degli Studi di Bari Aldo Moro 

 Dal 01.01.2018 ad oggi (D.D.G. n. 39 del 24.01.2018) è Responsabile dello Staff Statistiche 
di Ateneo della Direzione Generale. (Dal marzo 2020 è Responsabile della Unità operativa 
Statistiche di Ateneo della Direzione Generale). 

  Dal 01.02.2017 (D.D.G. n.187 del 31.01.2017) è Responsabile dell’Unità Operativa 
Statistiche di Ateneo della Direzione Affari Istituzionali. 
Dal 01.07.2016 (D.D.G n.436) impiegato di ruolo (Categoria C4) nella Direzione Affari 
Istituzionali (DAI): Dal 01.01.2017 assegnato alla Sezione Servizi istituzionali del DAI. 

   
  Dal 16.07.2014 (D.D.G n.419) impiegato di ruolo (Categoria C4) con Funzioni  di 

responsabilità nel Settore Analisi statistiche su dati relativi al personale alla didattica e alla 
ricerca con le seguenti competenze: 
Analisi statistiche su dati relativi al personale docente e tecnico-amministrativo, alla ricerca e 
alla didattica; supporto statistico agli Organi di Ateneo per l’elaborazione di piani e 
programmi e supporto al monitoraggio per la relativa rendicontazione; realizzazione di 
modelli di organizzazione dei dati relativi alla programmazione del fabbisogno di personale, 
in collaborazione con il Dipartimento risorse umane, organizzazione e rapporti con il Servizio 
sanitario nazionale e regionale. 
 
Dal 30.12.2010 (D.D. n.904) impiegato di ruolo (Categoria C4) con Funzioni specialistiche e 
di responsabilità nell’Area Pianificazione e controllo strategico del Dipartimento 
Amministrativo per il coordinamento dell'azione amministrativa con le Funzioni di Governo 
do svolge principalmente le seguenti attività: 
• Analisi statistiche su dati relativi al personale docente e tecnico amministrativo; 
• Analisi statistiche su dati della ricerca e del trasferimento tecnologico; 
• Predisposizione dei documenti di pianificazione strategica, programmazione operativa e di 

controllo; 
• Supporto alla Programmazione del fabbisogno di personale (in collaborazione con il 

Dipartimento Gestione risorse umane ed organizzazione); 
• Organizzazione e gestione della rete dei Referenti statistici di Ateneo (i referenti dei Servizi 

di misurazione, documentazione e diffusione attivati presso i Dipartimenti amministrativi, di 
ricerca e nelle Facoltà); 

• Predisposizione di modelli di organizzazione dei dati per le esigenze della Macro area; 
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Precedenti responsabilità di 
Posizione Organizzativa 

 Dal 28.06.2005 (D.D. n.126) al 29.12.2010, impiegato di ruolo (Categoria C3) con incarico di 
Capo del Settore I - Ricerche, analisi e programmazione nell’Area Studi, ricerche e 
programmazione; 
 

Precedenti mansioni  Dal 24.03.2004 al 27.06.2005, impiegato di ruolo (Categoria C2) presso il Rettorato con 
mansioni di ricerca dati, analisi ed elaborazioni statistiche finalizzate al supporto delle 
decisioni; 
 
Dal 01.12.2001 al 23.03.2004 impiegato di ruolo (Categoria C2) presso il Dipartimento di 
Scienze statistiche con mansioni di supporto alla didattica e alla ricerca presso il Laboratorio 
informatico-statistico; 
 
Dal 1999 al 30.11.2001 collaboratore a contratto presso la Presidenza della Facoltà di 
Economia con mansioni di ricerca ed analisi dati e definizione di procedure di automazione 
per il miglioramento della produttività degli uffici; 
 
Dal 1994 al 1999 collaboratore presso il Dipartimento di Scienze economiche, Cattedra di 
Economia dei trasporti, con mansioni di ricerca dati, analisi ed elaborazioni statistiche.  

Altri incarichi in Uniba  2021 
Componente della task force di Ateneo di Sviluppo del Sistema integrato di Supporto al 
Management di Ateneo (Decreto del Rettore n.3996 del 18 novembre 2021); 
 

  2017 
Componente del Gruppo di lavoro per l’applicazione delle disposizioni contenute nel D.M. 
Miur del 12.12.2016 in materia di Autovalutazione, Valutazione, Accreditamento iniziale e 
periodico delle sedi e dei corsi di studio (Decreto del Direttore Generale n.3 del 3 gennaio 
2017); 
 

  2017 
Componente del Gruppo di lavoro per l’individuazione di un nuovo strumento gestionale-
operativo (c.d. Cruscotto) per la Programmazione e l’utilizzo dei Punti Organico per il 
reclutamento del personale docente (Decreto del Direttore Generale n.40 del 19 gennaio 
2017); 
 

  2016 
Componente del Gruppo di studio per la redazione del Bilancio sociale anno 2016, 
coordinatore il prof. Angelo Vacca (Decreto Rettorale n.264 del 5 febbraio 2016); 
 

  2016 
Responsabile, presso la Direzione Affari Istituzionali, delle procedure web relative alle 
attività della Programmazione triennale 2016-18 del portale PRO3-Cineca”(Decreto del 
Direttore Generale n.903 del 13 dicembre 2016); 

 
2011 
Componente del Gruppo di lavoro con competenze in ambito informatico e statistico per il 
completamento del “Cruscotto della Didattica”(Decreto del Direttore Generale n.4 del 19 
gennaio 2017); 
 

  Dal 2010 al 2013 
Cultore della materia nelle commissioni esaminatrici di Statistica per la ricerca sociale, 
Introduzione alla statistica applicata alle scienze psicologiche e sociali (prof. Ernesto Toma) 
presso la Facoltà di Scienze della formazione (attualmente Dipartimento di Scienze della 
Formazione, Psicologia, Comunicazione); 
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  2010 
Componente del Gruppo di lavoro per la redazione del Piano delle performance e del 
Sistema di misurazione e valutazione delle performance dell’Università degli Studi di Bari 
Aldo Moro (D. R. n.9500 del 07.12.2010); 

2010 
Componente del Gruppo di lavoro per con il compito di monitorare i dati relativi all’offerta 
didattica anche al fine di implementare una banca dati denominata “Cruscotto della 
didattica”, finalizzata al miglioramento della rilevazione, elaborazione e rappresentazione dei 
relativi dati. (D.D. n.499 del 27.10.2010 e D.D. n.675 del 13.10.2011) 
 
2010 
Componente del Gruppo di lavoro per lo studio, l’analisi ed il monitoraggio del modello di 
determinazione dei contributi dovuti dagli studenti (D.D.n.129 del 25.03.2010). 

2009 
Componente del Gruppo di studio per la redazione del Bilancio sociale (nota prot 143 del 
24.3.2009 del coordinatore del Gruppo di lavoro prof. Ernesto Longobardi inviata al Rettore) 

2007 
Componente del Gruppo di lavoro per l’introduzione in via sperimentale del sistema di 
contabilità analitica per centri di costo anche al fine di pervenire al sistema di controllo di 
gestione (D.D.n.105 del 25.05.2007). 

2007 
Membro dello Staff Tecnico del Comitato di Monitoraggio e valutazione del progetto Interreg 
III “WEFNet-Women Engendering Financial Networks” per l’Università di Bari (novembre 
2005-giugno 2007). 

2002-2004 
Cultore della materia nelle commissioni esaminatrice di “Laboratorio informatico di base ” e 
“Laboratorio informatico avanzato ” presso la Facoltà di Economia (prof. Vittorio Marengo); 

Altri incarichi esterni ad 
Uniba 

 2007-2008 
Incaricato dall’Istituto Pugliese di Scienze economiche e sociali (IPRES) per la 
predisposizione di banche dati socio-economiche e demografiche (Contratto di 
collaborazione d’opera occasionale prot.n.589/07 del 16.07.2007, giusta autorizzazione di 
Uniba prot. N.59661 del 12.07.2007) nell’ambito del Progetto Regione Puglia – P.O.R. 2000-
2006 – Avviso 06/2006, Misura 3.4 Azione d) e Misura 3.2. Azione c) – Determina 
dirigenziale n.832 del 2.11.2006; 

  2006 
Incaricato dall’Istituto Pugliese di Scienze economiche e sociali (IPRES) per attività di 
elaborazioni statistiche su dati ISTAT relativi ai consumi delle famiglie italiane  
(autorizzazione di Uniba prot. N.106033 del 18.10.2006)  

Altre esperienze 
professionali. 

  
1995-1997 
Comitato Organizzatore 13esimi Giochi del Mediterraneo “Bari’97”, Servizio Accrediti: Capo 
Struttura con mansioni di coordinamento tecnico-operativo; 
 
1988-1989 
Associazione Nazionale Mutilati ed Invalidi del Lavoro (ANMIL) - Sezione Regionale della 
Puglia: impiegato con mansioni di assistenza fiscale e previdenziale agli iscritti e cura dei 
rapporti con gli enti locali e previdenziali. 

   
Partecipazione a progetti di 
ricerca 

 2012 
Università degli Studi di Bari Aldo Moro 
Progetto "Predittività dei risultati dei test di ammissione al corso di laurea specialistica in 
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Medicina e Chirurgia sul rendimento accademico professionale dei candidati" finanziato 
MIUR; 
 
2012 
Università degli Studi di Bari Aldo Moro 
Progetto d’Ateneo per il sostegno degli studenti fuori corso e degli iscritti al II anno inattivi 
(Incarico prot.41581 del 03.07.2012). 

 
2010-11 
Università degli Studi di Bari Aldo Moro 
Gruppo di ricerca del progetto Metodi statistici per la valutazione del sistema universitario, 
finanziato da Fondazione Cassa di risparmio di Puglia coordinatore scientifico prof. 
Domenico Viola 

 
2008-2009 
Laboratori della Fondazione Trend Sviluppo Holding 
Progetto di ricerca “MAP 1- Statistica su infortuni e malattie nella somministrazione e nel 
lavoro a progetto dei giovani occupati in Italia - Risk Analisys e Linee etiche per la sicurezza 
e la tutela preventiva” finanziato dal Ministero del lavoro e delle politiche sociali e presentato 
dai con contratto a progetto (nota di autorizzazione del Rettore prot 99018 del 19.11.2008). 

 
2007 
Università di Padova – Università di Roma Tre 
P.R.I.N. 2007 cofinanziato MIUR Area scientifico disciplinare 13: Scienze economiche e 
statistiche  prot.20075XA9CJ_002 dal titolo “Metodi statistici per la costruzione di indicatori 
complessi di efficacia esterna dei corsi di studio universitari”. Coordinatore scientifico prof. 
Luigi Fabbris. 

   
  2006 

Università degli Studi di Bari 
Progetto di ateneo “la valutazione delle attività di orientamento e tutorato degli atenei: 
sviluppo e validazione di un modello nota incarico del Rettore prot.124798 del 29.11.2006 
Programmazione triennale 2004-06 Responsabile scientifico. Prof Picciarelli 

   
Incarichi di docenza  2014-2015 

Università degli Studi di Bari  
Docenze con attività di esercitazione all’utilizzo dei Geographical Information System (GIS) 
agli studenti dei corsi di laurea magistrale nell’ambito dell’insegnamento di Analisi statistica 
territoriale presso il Dipartimento di Studi aziendali e giusprivatistici.  
 

  2009-2010 
Università degli Studi di Bari  
Docenze a personale tecnico amministrativo con funzione di referenti statistici  di Facoltà e 
responsabili del servizio misurazione nei Dipartimenti di ricerca nell’ambito del corso di 
formazione “Corso sulla diffusione della cultura della valutazione e capacità di 
standardizzazione dei procedimenti” (note conferimento incarico del Direttore amministrativo 
prot. 16705 del 2.3.2010 e prot.88242 del 23.11.2009, tot. 30 ore) 
 
2007 
Università degli Studi di Bari  
Docenze a personale tecnico amministrativo nell’ambito del corso di formazione “Corso sulla 
diffusione della cultura della valutazione e capacità di standardizzazione dei procedimenti” 
(nota conferimento incarico del Direttore amministrativo prot. 42046 del 15.5.2007, tot.15 
ore) 
 
2004 – 2005 (da nov 2004 a maggio 2005)  
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Incarico di docenza in Economia aziendale nell’ambito della Terza area professionalizzante 
presso l’Istituto professionale per i servizi sociali “Rosa Luxemburg” Acquaviva delle Fonti 
(BA) per l’a.a. 2004-05; 

   
2000 
Consorzio CSEI – Universus: attività di docenza di Gestione di dati ambientali e Sistemi 
informativi territoriali nell’ambito del Master in Gestione energetica ambientale, finanziato 
dalla Regione Puglia; 
Consorzio CSEI – Universus: attività di docenza di Sistemi informativi territoriali nell’ambito 
del corso “Restauro e recupero del patrimonio storico architettonico” - Sede di Lecce, 
finanziato dalla Regione Puglia; 
Consorzio CSEI – Universus: attività di docenza di Sistemi informativi territoriali nell’ambito 
del corso “Sistemi informativi territoriali”, nel quadro del Programma UE ADAPT II – fase 
“Inventing the future”, rivolto a liberi professionisti; 
 
1998 
Istituto Magistrale “F. Alderisio” – Stigliano (MT): Docenza di Informatica nell’ambito 
dell’Orientamento riservato agli alunni diplomati nell’a.s. 1997/98; 
 
1998 
Promez s.r.l. (formazione professionale): Attività di docenza di Informatica di base ed 
Applicativi di Office Automation in corsi di formazione professionale finanziati dall’UE; 

   
  1995 

EN.A.I.P. – Puglia (Ente per la formazione professionale): Docenza in Organizzazione del 
Lavoro in un corso di formazione professionale 

   
Pubblicazioni  2011 

“Analisi quantitativa della mobilità studentesca negli atenei italiani. Confronto territoriale fra 
domanda e offerta di formazione universitaria”. In: Valutazione e qualità degli atenei. Modelli, 
metodi e indicatori statistici. vol. 1, p. 273-303, BARI: Università degli Studi di Bari “Aldo 
Moro” -,  Dicembre 2011, ISBN/ISSN: 9788888793498 (Demarinis G, Leogrande D, Viola D); 
 
2009 
Bilancio sociale 2009 dell’Università degli studi di Bari, Servizio Editoriale Universitario,  
stampato nel dicembre 2009 ISBN 978-88793-25-2. 
 
2008 
“A New Approach in University Evaluation: the Balanced Scorecard” in Atti del Convegno 
internazionale “Statistical modelling for University Evaluation: an International Overview” , 
Università di Foggia, Mattinata (FG), 5-6  Settembre  2008 ISBN 978-88-96025-02-4 (con 
D’Uggento A.,Ricci V.). 
 
2008 
“A Proposal of a Balanced Scorecard for Governance and Strategic Planning in an Italian 
University.Una Proposta di Balanced Scorecard per la Governance e la Pianificazione 
Strategica in un Ateneo Italiano” in Atti della XLIV Riunione Scientifica della Società Italiana 
di Statistica, Università della Calabria, Arcavacata di Rende (CS), 25-27 giugno 2008. ISBN 
978-88-6129-228-4 (con D’Uggento A., Ricci V.) 
 
2006 
“Le performance dei laureati alla Facoltà di Economia di Bari dal 1936 al 2005” in corso di 
pubblicazione negli Atti del Convegno per la Celebrazione del 120° anniversario della 
Facoltà di Economia “La Puglia nel processo di internazionalizzazione: cultura, mobilità, 
finanza, impresa”. Bari, 20-21 ottobre 2006 (con G. Girone, D’Uggento A, Ricci V.) 
 
2005 
“Bisogni di professionalità e sistema universitario pugliese” in Professioni e competenze nel 
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lavoro dei laureati a cura di F. d’Ovidio. Determinazione e previsione di rischi sociali e sanitari” 
Vol. n.6, Cleup Ed., Padova, 2005, pp.229-252. ISBN 88-7178-815-X. Selezione degli atti del 
Workshop di Mattinata (FG) organizzato del Dipartimento di Scienze statistiche dell’Università 
degli Studi di Bari e del Dipartimento di Scienze Economiche, Matematiche e Statistiche 
dell’Università degli Studi di Foggia, settembre 2004 (con D’Uggento A. e Matera F.) 
 
2004 
“L’Ateneo in cifre” a.a. 2003/2004, Università degli studi di Bari, 17 aprile 2004 (con 
D’uggento A.) 

Partecipazione a convegni.  
anche con comunicazioni  

 2012- Convegno “La valutazione: nuova frontiera della governance”, Università degli Studi di 
Bari Aldo Moro e Fondazione Cassa di Risparmio di Puglia, 27 gennaio 2012. 
(Comunicazione); 
2011 -  
2011 - Convegno “Le prospettive di lavoro per i giovani laureati”, I Facoltà di Economia, 
Università degli Studi di Bari Aldo Moro, 30 maggio 2011 (Comunicazione); 
2010 - Convegno “L’Università presenta il secondo Bilancio sociale”, Università degli Studi di 
Bari, 17 maggio 2010 (Comunicazione); 
2010- Workshop “Strumenti e metodi statistici per la valutazione dell’efficacia del sistema 
universitario”, Università degli studi di Roma “Tor Vergata”, Roma, 26-27 febbraio 2010; 
2009 - Workshop “La rappresentazione quantitativa del processo universitario che genera 
efficacia e attiva il miglioramento”, Università degli studi di Napoli Federico II, Napoli, 9-10 
ottobre 2009; 
2009 - Seminario di formazione COINFO “Il Bilancio Sociale in ambito universitario”, 
Università degli Studi di Roma “La Sapienza”, 26 giugno 2009; 
2008 – Seminario di formazione CINECA “I processi di Pianificazione e Controllo in Ateneo. 
U-GOV come strumento per la programmazione e valutazione”, Bologna, 24 settembre 
2008; 
2008 - Incontro-dibattito “L’Università degli Studi di Bari verso una mobilità sostenibile. 
Esperienze a confronto ed opportunità”, Bari, 19 settembre 2008. (Comunicazione) 
2008 - Convegno internazionale “Statistical modelling for University Evaluation: an 
International Overview” organizzato dall’Università di Foggia, a Mattinata (FG), 5-6  
Settembre  2008. (Comunicazione) 
2008 - XLIV Riunione Scientifica della Società Italiana di Statistica, Università della Calabria, 
Arcavacata di Rende (CS), 25-27 giugno 2008. (Comunicazione) 
2008  - Seminario di formazione COINFO “La programmazione triennale 2007/09 
nell’Università. Quadro di riferimento generale e profili attuativi”, Università degli Studi di 
Verona, 15 gennaio 2008. 
2007 - Convegno Almalaurea “Dall’Università al lavoro in Italia e in Europa” . Bologna, 2-3 
marzo 2007. 
•2006 - Convegno di Celebrazione del 120° anniversario della Facoltà di Economia “La 
Puglia nel processo di internazionalizzazione: cultura, mobilità, finanza, impresa”. Bari, 20-
21 ottobre 2006. 
•2006 - Conferenza MondoGIS-Geoesplora 2006 “Conoscenza e tecnologia per il governo 
del territorio pugliese” organizzata da Regione Puglia e MondoGIS. Bari, 21 novembre 2006. 
•2004 - Conferenza di Ateneo “L’Università di Bari si interroga sul suo presente e sul suo 
futuro. Partecipazione alle sessioni “Gli strumenti per l’autonomia” e “La riforma didattica”. 
Facoltà di Medicina e Chirurgia,Università degli studi di Bari. 21 ottobre 2004. 
•2004 - Convegno nazionale “O.U.T.C.O.M.E.S. Modelli di analisi della transizione 
università-lavoro” –Foggia e Mattinata, 16-18 settembre 2004 (Comunicazione). 

Formazione, istruzione e 
titoli di studio 

 2012 
Giornata di informazione ANVUR – Agenzia Nazionale di Valutazione del sistema 
Universitario e della Ricerca su “Sistema di Autovalutazione, valutazione e Accreditamento 
di Ateneo”, Università degli Studi di Bari Aldo Moro, 9 novembre 2012. 
 
Corso di Formazione per “L’introduzione del Bilancio Unico di Ateneo e della Contabilità 
Economico Patrimoniale”, Università degli Studi di Bari Aldo Moro, 16 ottobre 2012. 
 
Corso di Formazione su “L’introduzione della contabilità economico-patrimoniale: i decreti 
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attuativi”, Scuola di Management per le Università, Enti di ricerca ed istituzioni scolastiche 
(SUM) – Politecnico di Milano, Milano, 29-30 maggio 2012. 
 
2011 
Corso di Formazione su “Il sistema di finanziamento delle università e degli enti di ricerca: 
obiettivi e opportunità per il 2011”, Scuola di Management per le Università, Enti di ricerca 
ed istituzioni scolastiche (SUM) – Politecnico di Milano, Milano, 8-9 giugno 2011. 
 
Corso “Management per obiettivi e per processi nell’Università” Fondazione CRUI, Roma, 29 
febbraio-1 marzo 2012 (con valutazione: 2 CFU). 
 
2008 
COINFO- Università degli Studi di Verona: Corso - Seminario di studio “La programmazione 
triennale 2007-2009 nell’Università”, Università degli Studi di Verona, 15 gennaio 2008. 
 
2007 
Praxiacademy – Roma: corso su “Il controllo di gestione negli Enti pubblici” – Roma,  3-4 
ottobre 2007. 
 
2006 
Scuola di Management per l’Università e gli Enti di ricerca (SUM) – Politecnico di Milano 
(MIP): Corso di formazione “Il sistema di controllo di gestione nelle università” – Milano, 4 e 
5 aprile 2006 
 
2005 
Scuola di Management per l’Università e gli Enti di ricerca (SUM) – Politecnico di Milano 
(MIP): Corso di formazione “Il sistema di finanziamento delle università: obiettivi ed 
opportunità per il 2005” – Roma, 20 -21 aprile 2005 
 

  2001 
Ministero della Pubblica istruzione: abilitazione all’insegnamento nella scuola secondaria 
superiore per la classe di concorso “Discipline giuridiche ed economiche”; 
 
1995 
Università degli Studi di Bari: abilitazione all’esercizio della professione di Dottore 
commercialista  
 

  1998 Diploma di Corso di perfezionamento post-laurea in Geografia Economica ed 
Organizzazione del Territorio conseguito presso Università degli Studi di Bari 
 
1994 
Laurea in Economia e commercio conseguita presso l’Università degli Studi di Bari. 
votazione 105/110; Tesi in Economia e politica agraria dal titolo ”Agricoltura e sviluppo di 
un’area interna: la Comunità montana silana”; 
 
1985 

  Diploma di Maturità scientifica 
Capacità e competenze 
personali 

 Ottima conoscenza di applicativi di office automation in ambiente Windows, (MS Office) in 
particolare MS Excel ed MS Access; 
Ottima conoscenza di applicativi statistici  quali SPSS, R, PSPP; 
Ottima conoscenza di applicativi GIS (Sistemi informativi geografici) quali Arcview e 
AutocadMap, QGis; 
Madrelingua: italiano  
Buona conoscenza di applicativi di image processing e di vettorizzazione 
Buona conoscenza della lingua Inglese scritta e parlata 

  Scarsa conoscenza della lingua francese 
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Consapevole delle sanzione penali, nel caso di dichiarazioni non veritiere, di formazione o uso di atti falsi, richiamate dall’art. 76 del D.P.R. 
445/2000, dichiaro che quanto sopra corrisponde a verità. Ai sensi del D. LGS. 196/03 dichiaro, altresì, di essere informato che i dati 
personali raccolti saranno trattati, anche con strumenti informatici, esclusivamente nell’ambito del procedimento per il quale la presente 
dichiarazione viene resa e che al riguardo competono al sottoscritto tutti i diritti previsti all’art. 13 della medesima legge. 
 
Bari, 24 febbraio  2022       f.to  M assim o  Iaq uin ta 

 


